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APRESENTACAO

Neste relatorio o Lanagro-SP apresenta a gestdo do exercicio de 2016, como Unidade
Jurisdicionada Individual, conforme classificacao definida no anexo I da Decisdo Normativa TCU N°
154, de 19 de outubro de 2016. Mais especificamente, a estrutura deste Relatorio segue as orientagdes,
quanto ao preenchimento dos conteudos, da Portaria TCU N° 59, de 17 de janeiro de 2017, além das
orientagdes disponibilizadas no sistema e-contas no portal do TCU.

O Lanagro-SP ¢ um dos seis laboratorios da rede oficial do MAPA. Possui 11 unidades
analiticas, sendo oito na base fisica de Campinas e trés em Jundiai (uma em implantagdo), que
atendem as seguintes areas: microbiologia e fisico-quimica de alimentos de origem animal e
alimentos para animais, microbiologia e fisico-quimica de bebidas e vinagres, diagnostico animal,
medicamentos veterinarios, agrotoxicos, produtos bioldgicos, fertilizantes, corretivos e substratos
agricolas e residuos e contaminantes em alimentos de origem animal.

Em 2016, ocorreu a fusdo das unidades POA (Unidade de Analise Fisico-quimica de
Alimentos de Origem Animal e Agua) e ALA (Unidade de Analise Fisico-quimica de Alimentos para
Animais) com o intuito de otimizar a utilizacdo de equipamentos e recursos humanos e materiais.
Sendo assim, foi criada a unidade FQA (Laboratério de Fisico-Quimica de Alimentos e Agua).

No periodo em tela o Lanagro-SP recebeu 8.264 amostras, das quais 7.334 foram
analisadas, 549 foram descartadas e¢ 381 ndo foram finalizadas no exercicio. Ao todo, foram
realizados 108.907 ensaios.

Em 2016, foram realizadas nove auditorias externas em laboratérios credenciados para
atendimento a CGAL, com a participag¢ao de 11 técnicos do Lanagro-SP.

As principais adversidades enfrentadas no exercicio de 2016 foram as seguintes:
v Recursos or¢amentarios insuficientes para capacita¢do de pessoal, mesmo para
eventos aprovados no PAEC;
v' Auséncia de sistema informatizado para aquisi¢des e acompanhamento dos
pedidos de compras;
v" Interrupgéo do projeto de concessdo de bolsas via CNPq, prejudicando os
projetos relativos a validagdo de novos métodos;
Evasdo de servidores administrativos devido aos baixos salarios;
Desmotivagdo e evasao de auxiliares de laboratorio devido a qualificacdo dos
mesmos estar muito acima do exigido;
v’ Paralisa¢io de atividades por falta de insumos em fungio de restri¢des
or¢amentarias;
v’ Dificuldade de acompanhamento sistematizado dos gastos realizados em
comparagdo com o planejamento orgamentario.

AN

Os principais riscos identificados foram:

v' Falta de insumos em fung¢do das restrigdes orgamentarias com consequente
paralisagdo de atividades e prejuizos as acdes de defesa sanitaria;

v’ Agravamento da caréncia de pessoal devido a evasdo de servidores desmotivados
por baixos salarios, especialmente agentes administrativos;

v" Interrupgéo de atividades devido a falta de auxiliares de laboratorio;

v' Ineficiéncia no gasto com investimentos em infraestrutura devido a auséncia de
planejamento a longo prazo;

v’ Suspensio de acreditagdo junto ao INMETRO devido a auséncia de alvara junto
as Prefeituras de Jundiai e Campinas.

As principais estratégias adotadas para enfrentar os riscos e adversidades foram as
seguintes:
v" Promogao de capacitagdes internas a baixo custo, como repasses de treinamentos,
por exemplo, e capacitagcdes com apoio de colegas da rede Lanagro;
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Encaminhamento de solicitagdo a CGTI para desenvolvimento de sistema
informatizado para realizagdo de aquisi¢des ou solicitar sistema ja em uso por
outros 0rgaos publicos;

Subsidiar a CGAL de informagdes técnicas a fim de realizar gestdes para
manutenc¢do do projeto de concessao de bolsas, com ou sem recurso advindo do
MCT;

Gestdes para valorizagdo das carreiras administrativas ou para obtencao de
gratificacdes especificas;

Gestdes para realizagdo de novo concurso publico para diversos cargos, incluindo
auxiliar de laboratorio;

Cobrar das autoridades competentes um planejamento integrado na rede
laboratorial para investimentos em infraestrutura a longo prazo, em consonancia
com as demandas atuais e futuras;

Colocar em funcionamento planilha de acompanhamento de gasto;

Subsidiar a CGAL de informagdes para que faga as devidas gestdes junto ao
INMETRO no sentido de dispensar a exigéncia de apresentacao de alvara de
funcionamento para 6rgaos publicos.

As principais mudangas ocorridas no 6rgao em 2016 foram:

v
v

v

AN N NANEN

<

Realizagdo da primeira Reunido de Andlise Estratégica dos Lanagros;
Elaboragao de planilha apropriada para acompanhamento mensal da execugao
financeira;

Inicio da implantagdo do sistema LIMS para gestao informatizada dos
laboratorios;

Conclusao das seguintes obras: ampliacao do estacionamento, construcao de
nova estrutura para Recep¢do de Amostras, ampliagdo da Portaria e Refeitorio e
reforma para adequagdo da Unidade de Microbiologia Agricola (esta tltima na
SLAV/Jundiai)

Publicagdo pelo INMETRO da acreditacao da SLAV/Jundiai;

Adequacao das rotinas a implementacao do sistema SEI;

Adesdo ao contrato da CGTI para prestagdo de servigos de TI;

Inicio das analises de conformidade em agrotoxicos;

Reconhecimento como laboratorio de referéncia da OIE para o diagnostico da
doenca de Newcastle e influenza aviaria;

Implantagdo do sistema Sapiens para envio e recebimento eletronicos de
processos a CJU-SP, trazendo importante economia de tempo e recursos
financeiros (redu¢do de gastos com combustivel e hora de trabalho do motorista).

Concluindo: permanece a preocupacao quanto ao impacto das restricoes orcamentarias as
atividades laboratoriais de rotina e quanto a falta de planejamento a longo prazo. Faz-se necessaria
uma interacao maior com os departamentos da SDA a fim de se obter informagdes mais precisas sobre
as demandas atuais e futuras. Permanece a preocupacao quanto a necessidade de um plano de carreira
atrativo para os servidores administrativos (vide processo SEI n° 21000.009555/2017-43). Faz-se
necessario rediscutir o papel dos Lanagros e dos laboratorios credenciados, incluindo a redistribuigao
de atividades na rede, a fim de aumentar sua eficiéncia. Faz-se necessario estudo aprofundado quanto
a possibilidade de reducdo de contratos envolvendo terceirizacdo de mao-de-obra no ambito do

Lanagro-SP.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Laboratério Nacional Agropecuario em Campinas, Lanagro-SP, ¢ um dos seis
laboratorios oficiais da Rede Nacional de Laboratorios Agropecuarios. Tais laboratorios sao unidades
descentralizadas da SDA/MAPA e subordinados a CGAL/SDA/MAPA. Aos Lanagros compete
promover o suporte laboratorial aos programas de competéncia da SDA, contribuindo para as ag¢des
de garantia da seguranga alimentar dos consumidores (nos aspectos de inocuidade, qualidade e
identidade de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal), de garantia da qualidade de
insumos agropecuarios ¢ de promog¢ado da sanidade animal e vegetal. Para tanto, cabe aos Lanagros,
entre outras atividades: realizar analises laboratoriais fiscais, periciais, de monitoramento ¢ de
diagnostico; realizar estudos cientificos, especialmente voltados ao desenvolvimento e atualizacao de
métodos; produzir ¢ manter materiais de referéncia; garantir a implantagdo ¢ implementacdo do
sistema da garantia da qualidade e da gestdo integrada de biosseguranga em laboratorios.

1.2 Normas e regulamento de criacio, alteracio e funcionamento da Unidade

O atual Lanagro-SP originou-se do Laboratorio Regional de Apoio Animal (LARA),
previsto no item 2.4 do artigo 2° da Portaria N° 241, de 10/03/1978 (regimento interno da entdo
SNAD, atual SDA). Os LARASs faziam parte da estrutura da SNAD, sendo em ntimero de seis, o que
se mantém atualmente. Seus locais de sede e jurisdicdo foram definidos através da Portaria N° 904,
de 29 de setembro de 1978.

Uma Portaria da SDA datada de 17/02/1995 estabeleceu que os LARASs passassem a ser
unidades gestoras (codigo 130.102).

O Decreto N° 5.741, de 30 de margo de 2006, que organizou o SUASA, definiu em seu
artigo N° 42 os Lanagros como laboratorios oficiais do MAPA e que, juntamente com os laboratérios
credenciados, constituem a Rede Nacional de Laboratérios Agropecuarios do SUASA.

O Decreto N° 8.852/2016, que define a estrutura regimental do MAPA, estabeleceu no
paradgrafo 2° do artigo N° 18 do Anexo I, que compete a SDA coordenar a Rede Nacional de
Laboratorios Agropecudrios e definiu em seu Anexo II a distribuigdo dos Cargos em Comissdo e das
Funcdes Gratificadas do MAPA, incluindo os seis Lanagros.

O atual Regimento Interno dos Lanagros foi definido pela Portaria MAPA n° 99, de 12
de maio de 2016.

1.3 Breve historico da entidade

O Lanagro-SP foi inaugurado em 1979 com o nome de LARA, e iniciou suas atividades
absorvendo as demandas do laboratorio LAFAB, de Barretos-SP, especialmente no tocante aos temas
afetos a febre aftosa. Em 1981, absorveu as atividades do laboratério LAPRO, de Sao Paulo/SP,
ampliando suas atividades para outras areas de defesa e inspecao sanitaria animal.

Entre 1982 e 1998, a partir de Convénio firmado com o PANAFTOSA, o entao LARA-
SP atuou na produgdo de vacinas contra febre aftosa, as quais eram distribuidas para uso em todo o
territorio nacional até que a tecnologia de producao de vacina oleosa foi repassada aos laboratorios
privados.

Ao longo dos anos, novas atividades foram implantadas, destacando-se o controle
microbiolégico e fisico-quimico em alimentos (incluindo a determinacdo de residuos e
contaminantes) e o controle de vacinas contra a raiva (década de 80), o controle de vacinas aviarias e
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o diagnéstico e caracterizagdo de virus hemaglutinantes em aves (década de 90), e, mais
recentemente, a implantacao do laboratério de biologia molecular (2008) e o controle de qualidade
de medicamentos veterinarios (2015) e agrotoxicos (2016)

O nome "Lanagro" surgiu com a reestruturagdo do MAPA decretada em 2005, quando os
laboratérios da area animal e da area vegetal se uniram. Da unido do LARA de Campinas com o
LARYV de Jundiai surgiu o Lanagro-SP. Na ocasido o SLAV-PR também foi absorvido pelo Lanagro-
SP, porém este laboratério foi desativado em dezembro/2013, sendo suas atividades absorvidas pelo
Lanagro-RS e pela SLAV/Jundiai.

No periodo de 2008 a 2011 o Lanagro-SP participou de um projeto de cooperagdao com o
laboratério de referéncia mundial NVSL (Ames, lowa, EUA), como parte do programa “Twinning”,
patrocinado pela OIE, permitindo capacitacao de varios técnicos da Unidade de Sanidade Aviaria nos
EUA, além da aquisi¢ao e produgdo de materiais de referéncia e validagdo de métodos.

Em 2008, o Lanagro-SP passou a contar com a colaboragdo de bolsistas do CNPq como
fruto de um projeto entre 0 MAPA e o MCT, permitindo a amplia¢do da capacidade técnico-cientifica,
especialmente quanto a validagdo de métodos. O projeto contemplou inicialmente a area de residuos
e contaminantes e, a partir de 2013, foi ampliado para outras areas de atuacdo. Em 2015 foi
descontinuado devido as restrigdes orcamentarias.

Na busca constante pela exceléncia, o Lanagro-SP obteve, em 2009, sua primeira
acreditacao junto ao INMETRO na norma ISO 17.025 e desde entdo vem ampliando gradativamente
o escopo acreditado, incluindo laboratorios da SLAV/Jundiai (2016).

Em maio de 2016, a OIE reconheceu o Lanagro-SP como laboratorio de referéncia
mundial para o diagndstico de influenza aviaria e doenca de Newcastle.

Atuaram como Coordenadores do Lanagro-SP: Ernani Ibira Gongalves (1979-1981); José
Guedes Dedk (1981-2005); Abrahdao Buchatsky (2005-2007); Vanderlei Antunes (2007-2009); André
de Oliveira Mendonga (2009 até o exercicio em andlise).

1.4 Ambiente de atuacao

As demandas por andlises sdo geradas pelos diversos servicos do MAPA para os quais o
Lanagro-SP presta apoio laboratorial. Tais demandas sao discutidas em reunides periodicas realizadas
com os mesmos, geralmente gerenciadas pela CGAL.

Desta forma, sao considerados como clientes do Lanagro-SP: DFIA, DFIP, DIPOA,
DIPOV, DSA e VIGIAGRO, ¢ os respectivos servigos associados nas SFAs. O tnico departamento
da SDA para quem o Lanagro-SP ndo presta servigo ¢ o DSV.

Existe um procedimento interno definido para realizagdo de analises criticas dos pedidos,
propostas e contratos, sempre que ha surgimento de novas demandas pelos clientes mencionados
acima. Tais analises sdo submetidas a CGAL que define sobre a pertinéncia e prioridade no
atendimento as novas demandas, bem como se serdo atendidas pelo Lanagro-SP ou por algum outro
Lanagro ou laboratério credenciado.

Algumas atividades sdo comuns a todos os Lanagros como, por exemplo, a realizagdo de
analises para atendimento ao PNCRC, anélises de conformidade em bebidas e vinagres, em produtos
de origem animal e em fertilizantes e corretivos agricolas. Outras, no entanto, sdo realizadas
exclusivamente em determinado Lanagro, como € o caso do diagnostico confirmatorio da doenca de
Newcastle e influenza aviaria, do controle de vacinas aviarias ¢ de vacinas antirrabicas, todos
realizados apenas no Lanagro-SP.

O Lanagro-SP mantém relagdo de parceria com todos os demais Lanagros (RS, GO, MG,
PA e PE), o que inclui intercambio de informagdes e também de amostras, materiais e insumos, além
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da realizacao de algumas aquisi¢gdes por meio de participagdo no Pregdo por Sistema de Registro de
Precos ou por adesdo a Ata de Registro de Pregos.

Os laboratorios credenciados sdo laboratorios publicos ou privados que contribuem com
os Lanagros na realizagao de analises fiscais de interesse do MAPA. A CGAL determina que tipo de
amostras podem ser encaminhadas aos laboratdrios credenciados e quais ensaios sdo realizados
exclusivamente nos Lanagros. O credenciamento de laboratorios ¢ regulamentado pela Instrucao
Normativa MAPA N. 57/2013. Cabe a CAC/CGAL gerenciar o credenciamento, monitoramento,
auditorias e fiscalizacdo dos laboratorios credenciados, sendo que os técnicos lotados nos Lanagros
sdo frequentemente convocados a participar das auditorias como especialistas técnicos € em gestao
da qualidade. Além disso, cabe aos Lanagros exercer o papel de referéncia para essa rede credenciada,
a partir da produ¢do de materiais de referéncia, oferecimento de treinamentos, repasse de
metodologias e organizacao de ensaios interlaboratoriais

Para cumprir com suas competéncias institucionais o Lanagro-SP possui um Sistema de
Gestdo da Qualidade baseado no atendimento a Norma NBR ABNT ISO/IEC 17.025, sendo que
alguns ensaios foram acreditados pelo INMETRO em 2009, com ampliagdo de escopo em 2011, 2012
e 2014. Em 2015, houve a primeira acreditacao de ensaios na SLAV/Jundiai

O Lanagro-SP tem como politica de qualidade assegurar a melhoria continua do sistema
de gestdo e a exceléncia das atividades de suporte laboratorial a programas e a¢des de competéncia
da SDA, em conformidade com a NBR ABNT ISO/IEC 17.025. Como visdo de futuro, o Lanagro-
SP almeja ser reconhecido como laboratorio de referéncia em suas areas de atuacdo até 2023, e estar
sempre atualizado com as mais modernas técnicas e métodos.

O Lanagro-SP realiza periodicamente pesquisas de satisfacdo junto aos clientes, como
parte dos procedimentos relacionados ao SGQ.

Além do INMETRO, o Lanagro-SP ¢ auditado pela propria CGAL e por missdes
internacionais. Quanto aos 6rgaos de controle, ¢ continuamente monitorado e eventualmente auditado
pela CGU. A tltima auditoria presencial da CGU ocorreu em janeiro de 2016.

Dentre os outros orgaos e entidades com os quais o Lanagro-SP se relaciona, destacam-
se: EMBRAPA (especialmente as unidades CNPSA/Concoérdia-SC, Soja/Londrina-PR, Solos/Rio de
Janeiro-RJ e Sudeste/Sao Carlos-SP), SPU/SP, CJU/SP, AGU/SP, Universidades (UNICAMP,
UNESP, UFMG, USP/SP. USP/Sao Carlos ¢ UFABC), INMETRO, Instituto Biologico, Instituto
Butantan, Instituto Pasteur, IAC, IPEN, ITAL, Policia Federal, Ministério Publico, FIOCRUZ,
REMESP, COESA/SP, IMA, CENA, TECPAR, ABNT, SINDAN, ABPA e SINDIRACOES. Cabe
ressaltar que o Lanagro-SP ndo possui qualquer convénio ou termo de cooperagdo firmado.

Com relacdo aos organismos internacionais, O Lanagro-SP mantém ag¢des conjuntas de
diferentes naturezas com as seguintes instituigdes: IAEA, EURL-CEFAO/Italia (Laboratério de
Referéncia da Comunidade Européia para Contaminantes Inorganicos), OIE, CIPAC, RESUDIA,
BioGib, NVSL/USDA/EUA (Laboratorio de Referéncia da OIE para doenca de Newcastle e influenza
aviaria), RILAA, ANSES/Franga, United States Pharmacopeia e PANAFTOSA.

E importante destacar a participagdo da CGAL na identificacdo das fontes de recursos
financeiros necessdrios para a aquisi¢do de materiais de consumo (ex.: materiais, ensaios de
proficiéncia e insumos de uso laboratorial) e de investimento (principalmente para execugao de obras,
reformas e aquisi¢do de equipamentos de laboratorio), imprescindiveis para o atendimento as
demandas por analises laboratoriais. No caso da realizagdo de auditorias, 0s recursos necessarios
referem-se essencialmente a pagamento de didrias e aquisi¢do de passagens aéreas, quando aplicavel.

A figura 1.4.1, a seguir, detalha a analise SWOT realizada em conjunto pelos Lanagros e
CGAL, considerados como principais atores “parceiros” do Lanagro-SP.
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Externo

Favoravel Prejudicial

g

Forgas

1. Sistema de gestdo da qualidade dos Lanagros
(implementagdo e organizagdo dal50 17025
acreditaggo Inmetro)

2. Regulamentacdo e padronizagdo dos servigos
nos Lanagros (Ex.: manuais, guias ¢ legislacdo)

3. Construgdo do conhecimento especifico

4. Parque Tecnologico (equipamentos novos)

5. Qualificagdo técnica dos servidores

6. Representatividade do Ministério nas 5 regities
brasileiras por meio dos Lanagros

7. Capacidade de desenvolvimento de pesquisas
aplicadas a novos métodos

8. Bomatendimento ao plblico

9. Comprometimento da equipe em tarefas,
resultados e integracdo

10. Remuneragdo dos servidores técnicos

11. Disponibilidade de grande massa de dados.

\

’

Fraguezas
Insuficiéncia e alocagdo inadequada de pessoal
Desmotivagdo dos servidores
Alta rotatividade dos dirigentes, com descontinuidade de gestdo e agdes
Alta rotatividade na mdo-de-obra terceirizada e de técnicos administrativos
Falta de valorizacdo profissional
Envelhecimento da forca de trabalho
Faltade comunicacdo interna e com a sociedade
Dificuldade de planejemento das demandas ndo previstas
Infraestrutura predial deficitaria e insuficiente
. Pouca articulacdo inter e intra-setorial
. Falta de automacdo para controle das aquisicoes
. Faltade gestdo dainformacdo e sistematizaco da massa de dados
. Insuficiéncia de quadros da drea meio e técnicos
. Falta de sistemas automatizados e integrados
. Faltade plano estruturado de capacitacdo continua
. Dificuldade na aguisigdo de insumos
. Faltade redundancia em alguns processos analiticos
. Faltade planejamento de investimentos e aquisies de médio & longo prazos
. Falta de ferramentas de comunicagdo (website, papelaria, etc.)
. Descontinuidade das acdes planejadas
. Faltada gestdo do conhecimento
. Dificuldade de transferir valor para os produtos

I T T e =
| e P - T = N R U T N, S

\

4. Solugdo de problemas ligados a sanidade,
qualidade e inocuidade

5. Realizagdo de parcerias com drgdos do
governo e entidades privadas

6. Relevancia econdmica do setor agropecudrio
7. Abertura de novos mercados para o aumento
das exportacdes

8. Desenvolvimento e incorporacdo das
inovagdes cientificas e tecnologicas ao agronegdcio
9. Implantagdo de estudos de andlise de riscono
ambito dos clientes

10. Lanagros localizados proximos a aeroportos
11, Lanagroslocalizados proximos a centros de
referéncia e intercambio cientifico

12, Projetos Sagres

J

\ J\
e N/ Amegas
Oportunidades 1. Prioridade excessiva do MAPA para a exportaggo (dependéncia de mercados externos)
2. Lentiddo daadaptacdo do MAPA s mudancas macroecondmicas, culturais e epidemioldgicas
1. Parceria compaises do Mercosul, EUAe 3. Delegagdo das competénciasdo MAPA para agentes terceiros sem planejamento, critérioe avaliagdo continuada
Europa 4. Perda de credibilidade da rede laboratorial
2. Reconhecimento internacional aos trabalhos 5. Instabilidade e descontinuidade na governanca dos processos
técnicos de algumas dreas dos Lanagros 6. Instabilidade politicado Governo brasileiro
3. Exigéncia crescente de sanidade, qualidade e 7. Restriges orcamentdrias, alta nas taxas de juros dos financiamentos e demais consequéncias da conjuntura econdmicado
inocuidade dos produtos agropecudrios Brasil

8. Elevacdodos precos de produtos e insumos importados devido & desvalorizacdo do real

9. Infraestrutura e logistica precariasno Brasil

10. Rapida alterndnciada clpula estratégicado MAPA por motivagdes politicas

11. Faltadeplanejamento dos demandantes

12. Faltade planejamento & organizagdodas demandas

13.  Insuficiéncia de sistemas disponibilizados pelo Ministério, em particular paramonitoramento das agGes

14, Inconsisténcia no repasse de recursos (orgamentoee financiamento)

15. Dificuldade da inclus&o da CGAL/LANAGRO em algumas instancias de deciséo (Acordos Internacionais, Cmara Setoriais,
Planejamento, etc.)

16. Sobreposicio de agbes e/ou competéncias entre MAPA, MS e MMA. (Incompletude do marcolegal)

17. Dificuldade de permissdo de entrada de amostras (Material de Referéncias e Insumos laboratoriais) por parte dos drgdos
setoriais

18. Insuficiénciada defesaagropecudria das fronteiras

19, Ameaca daintroduggono territdrionacional de pragas e doengas exdticas dos animais sem a devida capacidade laboratorial

para detecgdo
imitagd RNLA

Figura 1.4.1 — Analise SWOT da rede Lanagro
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1.5 Organograma

A figura 1.5.1, a seguir, ilustra a estrutura organizacional interna do Lanagro-SP apos a
publicagdo do novo regimento interno, oficializado pela portaria N° 99 de 12 de maio de 2016,
publicada no DOU de 13/05/2016 (n° 91, Se¢do 1, pag. 11). Cabe ressaltar que as unidades nao
contempladas no regimento interno foram definidas em Portarias assinadas pelo Coordenador do
Lanagro-SP e publicadas no Boletim de Pessoal do MAPA.

Fonte: COORD/Lanagro-SP

Figura 1.5.1 — Organograma do Lanagro-SP

O quadro 1.5, a seguir, traz informagdes sobre as areas ou subunidades estratégicas do
Lanagro- SP, com as respectivas competéncias e titulares.
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Quadro 1.5.1 -

Informacées sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/unidades

Competéncia

Titular

Cargo

Periodo de
atuagdo

COORD

Prover o suporte técnico-cientifico e laboratorial as atividades de fiscaliza¢do, programas e controles oficiais do MAPA e, mediante a
celebrag@o de convénios ou acordos, as atividades de outros 6rgaos e entidades publicos; coordenar, promover, orientar, monitorar e avaliar as
respectivas atividades de: ensaios e estudos laboratoriais; pesquisas, desenvolvimento, inovagéo e automagéo laboratorial; desenvolvimento e
validagdo de métodos de ensaio; produg@o e manutencdo de padrdes e materiais de referéncia; desenvolvimento de programas de comparagao
interlaboratorial; e gestdo integrada da biosseguranga; prestagdo de informagdes técnicas e gerenciais 8 CGAL; programacdo, acompanhamento
e execucdo or¢amentaria e financeira; planejamento, monitoramento e execucdo dos projetos de modernizagao dos Laboratorios Nacionais
Agropecuarios; administragdo de pessoas; capacitagdo e treinamento dos servidores e empregados, observadas as normas da ENAGRO; gestao
de servigos gerais; execugdo de compras e contratos de prestagdo de servigos; implementagdo de indicadores de desempenho;
acompanhamento de missodes e auditorias externas, no ambito da Rede Nacional de Laboratorios Agropecuarios e da Rede Nacional de
Laboratorios de Pesca e Aquicultura; e coordenar a verificacao da conformidade dos registros de gestao. Propor acordos de cooperagio técnica,
ajustes e convénios com 6rgaos e entidades publicos e instituicdes privadas, observada a legislagdo vigente, para: pesquisa, desenvolvimento e
validag¢do de métodos de ensaio; producdo de padrdes e materiais de referéncia; desenvolvimento de projetos técnicos, administrativos e de
tecnologia da informagio; estagios curriculares e extracurriculares, observadas as normas da ENAGRO; e treinamento de profissionais.
Garantir o cumprimento das convocagdes da CGAL para a realizagao de auditorias e fiscalizagdes nos laboratorios da Rede Nacional de
Laboratorios Agropecuarios e da Rede Nacional de Laboratérios de Pesca e Aquicultura; monitorar a realizagdo de fiscalizagdo e auditoria na
Rede Nacional de Laboratorios Agropecuarios e na Rede Nacional de Laboratorios de Pesca e Aquicultura; subsidiar e apoiar a participacdo da
CGAL em eventos e negociagdes; contratar laboratorios credenciados para atendimento de demandas especificas dos programas e controles
oficiais do MAPA e aplicar san¢des administrativas a fornecedores e licitantes, atuando como instancia julgadora em caso de recursos.

André de Oliveira
Mendonga

Coordenador

01/01 a
31/12

DLAB

Realizar: ensaios e estudos laboratoriais; pesquisas, desenvolvimento, inovagao laboratorial; informatizagao e automagao de processos;
fiscalizagdes e auditorias na Rede Nacional de Laboratorios Agropecuarios e da Rede Nacional de Laboratorios de Pesca e Aquicultura;
desenvolvimento e validagdo de métodos de ensaio; e produgdo e manutengido de padrdes e materiais de referéncia. Planejar, acompanhar e
avaliar o desempenho analitico, o dominio tecnoldgico e a incorporagéo de novas tecnologias; apoiar, acompanhar e participar de missoes e
auditorias externas, no ambito da Rede Nacional de Laboratérios Agropecuarios e da Rede Nacional de Laboratérios de Pesca e Aquicultura;
subsidiar a elaboracdo de normas e regulamentos aplicados a Rede Nacional de Laboratorios Agropecuarios e da Rede Nacional de
Laboratorios de Pesca e Aquicultura; promover a execugdo dos programas de controles intralaboratorial e interlaboratorial, a producédo de
material de referéncia e a validacio e verificagdo de desempenho de métodos analiticos; elaborar propostas e subsidiar o processo de aquisi¢ao
de produtos e servigos necessarios a implantagao e manutengao das atividades laboratoriais, observadas as normas da ENAGRO; programar a
capacitag@o e o treinamento dos servidores e empregados; organizar e manter informagdes para o monitoramento das capacidades operacionais
dos planos de validagdo de métodos de ensaio; participar da elaboragdo, implementar e monitorar indicadores de desempenho estratégicos.

Maria de Fatima
Martins Pinhel

Chefe de Divisao

01/01 a
31/12

SGQ

Implementar e manter os sistemas de gestdo da qualidade dos Laboratorios Nacionais Agropecudrios e de suas Se¢oes Laboratoriais
Avangadas; elaborar, orientar, aplicar e divulgar as documentagdes e normas de referéncia dos sistemas de gestdo da qualidade; participar da
elaboragdo, implementar e monitorar indicadores de desempenho; conduzir os processos de certificagdo e de acreditagdo; orientar e
acompanhar: implementagdo de corre¢des, agdes corretivas e agdes preventivas; formagdo e monitoramento de avaliadores da Rede Nacional
de Laboratorios Agropecuarios; execuc¢do dos programas de controle interlaboratorial e intralaboratorial; producao de material de referéncia;
validagdo e verificacdo de desempenho de métodos analiticos; e tratamento de ndo-conformidades e reclamagdes; subsidiar a manutengao do
banco de auditores e especialistas da CGAL; realizar pesquisas de satisfacdo de clientes; elaborar proposigdes e subsidiar o processo de
aquisi¢do de produtos e servigos necessarios aos sistemas de gestao da qualidade; executar, e monitorar fiscaliza¢des e auditorias e na Rede
Nacional de Laboratdrios Agropecudrios; programar a capacitacdo e o treinamento dos servidores e empregados, observadas as normas da
ENAGRO; e apoiar, acompanhar e participar de missdes e auditorias técnicas externas, no ambito da Rede Nacional de Laboratorios
Agropecuarios.

Fernando José Pires
de Souza

Chefe de Servigo

01/01 a
31/12

(continua)
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Quadro 1.5.1 — Informacoes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas (continuagio)

Areas/unidades

Competéncia

Titular

Cargo

Periodo de
atuagdo

SSG (%)

Executar, monitorar e manter ferramentas de controle de informagdes necessarias a gestdo estratégica corporativa e ao gerenciamento do plano
plurianual e do plano operativo anual; organizar e manter informagdes para o monitoramento de: indicadores de desempenho estratégicos;
gestdo de projetos e atividades gerenciais; plano plurianual; plano operativo anual; capacitagdo e treinamento, observadas as normas da
ENAGRO; e projetos para modernizagao laboratorial. Executar a gestdo estratégica corporativa, quanto a: planejamento, acompanhamento e
avaliagdo dos componentes das estratégias corporativas e locais; atualizagido de ferramentas de apoio, indicadores de desempenho e projetos
estratégicos; e implementagdo e monitoramento de indicadores de desempenho estratégicos. Executar o processo de gestdo operacional,
quanto a: implementag¢@o, monitoramento e avaliagdo do plano plurianual e do plano operativo anual; e orientagdo, acompanhamento e
avaliagdo de iniciativas de inovagdo organizacional; apoiar a realizagdo de estudos para a modernizagio dos Laboratérios Nacionais
Agropecuarios; subsidiar auditorias técnico-fiscais e operacionais relacionadas as programagdes fisica, orgamentaria e financeira das agdes
realizadas nas areas de competéncia dos Lanagros; e prestar assessoria no atendimento as demandas dos 6rgdos de controle interno e externo.

Luis Freddi
Junior

Chefe de Servigo

18/10a31/12

SBIOS (*)

Promover, executar € monitorar as atividades de biosseguranga, quanto a: produgdo, manutengio, armazenamento € manipula¢do de animais e
vegetais de experimentagio laboratorial, materiais genéticos € microrganismos, virus, prion e suas partes; procedimentos de recepgao,
transporte, manuseio, armazenamento e descarte de amostras; descarte de residuos sélidos e liquidos; manutengio do nivel de biosseguranca
exigido para manipulacdo dos agentes bioldgicos; riscos fisicos, quimicos e ambientais; controle de acesso; e utilizagdo de equipamentos;
propor, participar da elaboragio, orientar, aplicar e divulgar: normas de referéncia; e manual da biosseguranga; elaborar propostas e subsidiar
o processo de aquisicdo de produtos e servigos necessarios a implantagdo e a manutengéo da biosseguranga laboratorial; realizar fiscalizagdes
e auditorias na Rede Nacional de Laboratérios Agropecuarios e da Rede Nacional de Laboratérios de Pesca e Aquicultura; programar a
capacitacao e o treinamento dos servidores e empregados, observadas as normas da ENAGRO; e apoiar, acompanhar e participar de missoes ¢
auditorias técnicas externas, no ambito da Rede Nacional de Laboratorios Agropecuarios e da Rede Nacional de Laboratorios de Pesca e
Aquicultura.

Yuri Fernandes
Feltrin

Chefe de Servigo (**)

01/01 a31/12

DAD

Subsidiar a elaboragdo da proposta relacionada ao PPA; subsidiar e apoiar a elaboragdo do POA; operacionalizar a execugao do POA; efetuar
o controle administrativo e financeiro de convénios, contratos, ajustes, acordos e protocolos; promover e controlar as atividades de:
administragdo de material, patrimdnio e de recursos de comunicagdo e informatica; comunicagdes administrativas e de protocolo; transporte,
zeladoria, vigilancia, reprografia, telefonia e manutengéo; administragdo de pessoas; programagao da capacita¢do e o treinamento dos
servidores e empregados, observadas as normas da ENAGRO; conformidade dos registros de gestio; aplicagdo de san¢des administrativas a
fornecedores e licitantes; e processos de prestagdo de contas; formalizar e executar processos de compras e contratos de prestagao de servigos
e de obras, em atendimento a um ou mais Lanagros.

Marcia Oliveira
Parreira

Chefe de Divisao

01/01 a31/12

SEOF

Processar a execugdo or¢camentaria e financeira dos créditos e recursos alocados; subsidiar a elabora¢ao da proposi¢ao de orgamento anual de
despesas; orientar o processo de prestagdo de contas; gerar minutas de empenho em favor do vencedor do certame e gerenciar a emissdo do
respectivo empenho no SIAFI; gerenciar e operacionalizar as movimentagdes de deposito garantia (conta vinculada) dos contratos de mao de
obra; gerar, monitorar e manter ferramentas de controle de informagdes financeiras.

Dulce Regina
Fim Lima

Chefe de Servigo

01/01 a31/12

SEC

Subsidiar e apoiar a Comissdo Permanente de Licitagdo e os pregoeiros; apoiar a formalizagdo e execugdo de compras e contratos de prestagao
de servigos e de obras; controlar: cronogramas e prazos estabelecidos para entrega de materiais e execugao de servigos; execucdo dos
contratos; monitorar a aplicacao de penalidades e multas devidas; e manter e atualizar os dados cadastrais dos fornecedores.

Maria Salette
Lima Carnauba

Chefe de Servigo

01/01 a31/12

SGC (¥)

Manter listagem atualizada dos contratos firmados com fornecedores de bens e servigos; controlar prazo de vencimento dos contratos; definir
as diretrizes para executar a gestdo e fiscalizagdo de contratos; gerenciar a edi¢do de apostilamentos, termos aditivos, repactuagdes e sua
publicagdo; auxiliar no controle das alteragdes da legislacdo relativa a area de contratos; auxiliar na obtengdo de orgamentos e variagao de
custos decorrente do mercado para contratagdes e aditivacdes de contratos; auxiliar na avaliagdo de planilha de custos e formagao de pregos
relativos a contratos; gerenciar o ateste de notas fiscais e os devidos encaminhamentos para pagamento; realizar os devidos langamentos no
SIASG, e demais sistemas relativos aos contratos; e contribuir nos processos de aplicagdo de san¢des administrativas a empresas contratadas.

Patricia Miranda
Zamarioli

Chefe de Segao

01/01 a31/12
(%)
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Quadro 1.5.1 — Informacoes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas (continuagio)

Areas/unidades

Competéncia

Titular

Cargo

Periodo de
atuagdo

SLI (*)

Mediante portarias e delega¢des especificas, realizar os certames de licitagdes, dispensas de licitagdes, inexigibilidades de licitagdo e cotagdes
eletronicas; providenciar a autorizagao para abertura da licitagdo, com a aprovagao do Ordenador de Despesas; elaborar termos de referéncia e
projetos basicos, editais, termos de contrato, atas de registro de pregos e demais documentos relativos a certames; elaborar planilha de precos;
realizar os devidos langamentos no COMPRASNET, no SIASG e demais sistemas utilizados para realizagdo dos certames; verificar a
disponibilidade or¢amentaria para realizagao de um determinado certame, providenciando a inclusdo de Nota de Crédito ou Declaragdo do
Ordenador de Despesas ao processo; realizar as corregdes e alteragdes apontadas pela Consultoria Juridica e demais corre¢des que se fizerem
necessarias, imprimindo o Edital e Anexos, juntando ao processo para prosseguimento do certame; realizar convocagdo dos interessados
através da publicagdo do aviso do Edital; gerenciar o envio do empenho devidamente assinado para o concorrente vencedor; gerenciar o envio
de contratos e atas de registro de pregos para o concorrente vencedor; publicar contratos em DOU; e acompanhar os prazos de vigéncia das
atas de registros de pregos.

Vago (****)

Chefe de Segdo

Nao aplicavel

SGP (¥)

Promover aplicac¢do da legislacdo de pessoal no que refere aos deveres e direitos dos servidores publicos, empregados e estagiarios; executar
as atividades de: registros funcionais; preparo de pagamento de pessoal; concessdes de: férias, licengas e aposentadorias; e beneficios sociais e
assistenciais; gerenciamento de exames médicos; providenciar a realizagdo de pericia médica; apoiar a identificacio das necessidades de
desenvolvimento de competéncias e de realizacdo de programagdes e projetos de educacdo continuada; cadastrar e manter atualizados os
dados e informagdes sobre agentes de desenvolvimento de pessoas, consultores, educadores e empresas especializadas; e coletar, processar e
manter os dados especificos dos sistemas de informagdes administrativas.

Bruno Rosario
Braga

Chefe de Segao

01/01 a31/12
(+%%)

SAP (¥)

Controlar os estoques de insumos, reagentes, equipamentos e de materiais permanentes e de consumo. Controlar a entrega ¢ manter a guarda
de material adquirido; classificar, registrar e controlar bens de consumo, elaborando demonstrativos contabeis; proceder a redistribui¢ao de
bens de consumo; manter: documentagao relativa ao almoxarifado organizada e atualizada; registros e guarda dos materiais de consumo e
permanentes, promovendo sua adequada conservagao; coletar, processar e manter os dados especificos dos sistemas de informagdes
administrativas; classificar, registrar e cadastrar bem patrimonial, elaborando demonstrativo contabil, bem como controlar a distribuicdo;
proceder as mudangas, remanejamentos, recolhimentos e redistribui¢des de bens méveis; manter organizada e atualizada a documentagio
relativa aos bens moveis e imdveis; executar os procedimentos de alienagdo de bens moveis; providenciar legalizagao e manter atualizados os
registros cadastrais dos bens imoveis jurisdicionados aos Laboratorios Nacionais Agropecuarios, junto aos 6rgdos competentes; instruir
processo administrativo decorrente de infragdo aos dispositivos legais; e elaborar relatério anual das atividades exercidas com vistas a
subsidiar a elaboragdo do relatério de gestdo anual.

Terezinha
Barbosa da Silva

Chefe de Segao

01/01 a31/12
(**%)

SAG (%)

Promover, acompanhar e orientar a execugao das atividades de manutengao predial, zeladoria, limpeza e conservagao das instalagoes;
programar as aquisi¢des de materiais e as contratagdes de servigos inerentes ao disposto no inciso I deste artigo; vistoriar e gerenciar o
funcionamento de areas comuns, as quais ndo estdo sob a responsabilidade de uma unidade especifica, tais como corredores, refeitorios,
sanitarios, auditorios, verificando necessidades de manutengdo predial, limpeza, organizagio, e demais itens necessarios ao perfeito
funcionamento destas areas; e elaborar relatorios das atividades desempenhadas.

Alessandra
Rocha de Abreu

Chefe de Segao

01/01 a31/12
)

SLAV/Jundi
ai (*)

Realizar as atividades delegadas inerentes as responsabilidades das DLABs e os servigos de administragdo geral
pertinentes.

Carlos
Eduardo
Marchi

Chefe de Secao

05/10 a
31/12

(o RH)

(*) Unidades criadas a partir da publicacdo da Portaria MAPA N. 99/2016.

(**) Antes da publicac@o da Portaria MAPA N. 99/2016, esta atividade era atribuida a um Servigo. Até o dia 31/12/2016 ndo havia sido publicada a exoneragdo do AFFA,

Feltrin, solicitada pelo Lanagro-SP para dar cumprimento ao disposto na referida Portaria.
(***) Apesar da Sec¢ao ter sido oficialmente criada a partir da publicacdo da Portaria MAPA N. 99/2016, o servidor ja exercia atividade com FG-1 de livre nomeacao.
(****) A nomeacao da servidora responsavel por esta se¢do s6 foi publicada em 2017, a despeito da solicitacdo ter sido realizada pelo Lanagro-SP logo apds a publicag¢do da Portaria
MAPA N. 99/2016.
(*****) Houve atraso na publicagdo da nomeagao do servidor, a despeito da solicitagado ter sido realizada pelo Lanagro-SP logo apds a publicagdo da Portaria MAPA N. 99/2016.
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1.6 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do Lanagro-SP correspondem basicamente a realizagao
de ensaios laboratoriais em atendimento as demandas da SDA. Algumas Unidades também realizam
auditorias para credenciamento ou monitoramento de laboratorios. Baseado na classificacao de
atividades proposta pela CGAL e no mapeamento de processos realizado em 2008, os macroprocessos
finalisticos aplicaveis ao Lanagro-SP estdao descritos no quadro 1.6.1, a seguir.

Quadro 1.6.1 — Macroprocessos Finalistico

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Prl.nc1pals Subumdz?de;
Clientes Responsaveis
Realizagdo de ensaios | Realizag¢do de analises Relatérios de ensaio e DIPOA FQA
fisico-quimicos em laboratoriais conforme atas de analises
alimentos de origem demandado pelo cliente periciais
animal e agua
Realizacdo de ensaios | Realizagdo de analises Relatérios de ensaio e DFIP, DSA FQA
fisico-quimicos em laboratoriais conforme atas de analises
alimentos para demandado pelo cliente periciais
animais
Realizacdo de ensaios | Realizagdo de analises Relatérios de ensaio e DIPOV BEB
fisico-quimicos em laboratoriais conforme atas de analises
bebidas e vinagres demandado pelo cliente periciais
Realizagdo de ensaios | Realizac¢do de analises Relatoérios de ensaio DSA AVI
para diagndstico laboratoriais conforme VIGIAGRO
animal demandado pelo cliente
Realizagdo de ensaios | Realizac¢do de analises Relatérios de ensaio e DFIA FET
fisico-quimicos em laboratoriais conforme atas de analises
fertilizantes, demandado pelo cliente periciais
corretivos e substratos
Realizacdo de ensaios | Realizagdo de analises Relatorios de ensaio DFIP AVI, MVA, CVR
para controle de laboratoriais conforme
produtos biologicos e | demandado pelo cliente
veterinarios
Realizacdo de ensaios | Realizagdo de analises Relatérios de ensaio e DIPOA MIC
microbiolégicos em laboratoriais conforme atas de analises DIPOV
alimentos e agua demandado pelo cliente periciais DFIP
Realizacdo de ensaios | Realizagdo de analises Relatérios de ensaio e DIPOA COlI
para determinagdo de | laboratoriais conforme atas de analises ORG
residuos e demandado pelo cliente periciais RDV
contaminantes em
alimentos
Realizagao de ensaios | Realizagdo de analises Relatorios de ensaio DFIA MAG
em produtos laboratoriais
biolégicos de uso
agronomico (*)
Realizacdo de ensaios | Realizacdo de analises Relatorios de ensaio DFIA MVA
fisico-quimicos em laboratoriais
produtos agrotoxicos
e afins
Realizagdo de Auditorias realizadas em | Relatorios de auditoria | CAC/CGAL COORD, DLAB,
auditorias laboratorios credenciados SGQ, FQA, BEB,
pelo MAPA AVI, FET, MIC,
MAG, COI, ORG
e RDV
Desenvolvimento de Desenvolvimento de Relatérios de CGAL DLAB, FQA,
métodos novas metodologias e validagdo/avaliacdo de CVR, BEB,
validagdo/avaliagdo de desempenho e MVA, AVI, FET,
desempenho de publicacdo de métodos MIC, MAG, COlI,
metodologias existentes ORG e RDV

(*) Em implantagdo
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1 Planejamento Organizacional
a) Plano estratégico

O Lanagro-SP ndo possui um planejamento estratégico proprio, estando inserido no
ambito da rede Lanagro. Este planejamento abrange o periodo de 2016-2023. Para cada objetivo
estratégico foram definidos indicadores pela propria CGAL, porém a mensuragao dos mesmos ainda
ndo estd totalmente implementada. Segue, na figura 2.1.1, o mapa estratégico da Rede Lanagro.

MISSAO
Promover o desenvolvimento sustentavel
da agropecudria e a seguranga e
competitividade de seus produtos

PERSPECTIVA SOCIEDADE
Ser reconhecida como

REDE LANAGRO VIsAO
Mapa estratégico (2016-2023) Em 2023, ser referéncia mundial em
servigos laboratoriais agropecuarios

referéncia em Servigos_
Laboratoriais Agropecuarios

PERSPECTIVA CLIENTE

Ser excelente na prestagio de Gerir de forma efetivaa
Servicos Laboratoriais para a demanda por Servigos_
Defesa Agropecuaria Laboratoriais Agropecuarios

PERSPECTIVA PROCESSOS
INTERNOS
| PESQUISAE DESENVOLVIMENTO | | CPROCESSOSLABORATORIAS T TTTTTTTTTToTorTmToTommmmmmmmmeee y :'ﬁ_R-TI_CEJ-Lt\_CTi:D __________________ 3
: t i :
L) O o 0 i |
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' :ﬂrgré;?;!adgrgg?%%gg i Apnmor:rggeautamatlzar npranpmr a cggadudadedde Lda Rede Nacional de _ ¥ entidades de referéncia '
' i =2l L ios Agropecuarios || nacionais e internacionais ]
LN "y 5

] i i :
o i) o o o
] i P ios d e i o =
] o P ' o e o e Aumentar eficiéncia no i Melhorar integragio e
v yalidar e i1 Ampliar a acreditacdo na ISO proficiéncia para atender a controle da Rede Nacional de |'  comunicagao com clientese
' métodos i 17025 demanda da Rede Nacional de Laboratorios Agropacuarios | | :
H X Laboratdrios Agropecuarios i

) ..
i ALk 'y
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. Alcangar ceniﬂcaxio 150 9001 Adequar infraestrutura e Aprimorar procedimentos de

¢ na CGAL equipamentos compras e contratagoes
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Desenvolver competéncias Adequar o auadro de pessoal
com foco em prioridades a demand

Figura 2.1.1 — Mapa estratégico da CGAL e Lanagros

Os objetivos estratégicos estao estreitamente relacionados as atribui¢des regimentais dos
Lanagros descritas na portaria MAPA n° 99/2016, conforme demonstrado no quadro 2.1.1, a seguir.

Cabe destacar que no novo regimento oficializado pela portaria mencionada acima, foi
criado o Servigo de Suporte a Gestdo (SSG), no ambito de cada Lanagro, ¢ a Coordenagao de
Planejamento e Gestao (CPG), no ambito da CGAL. Juntos, estes formam o Grupo de Gestao
Estratégica da Rede Lanagro, que tem, dentre outras atribuigdes: executar, monitorar ¢ manter
ferramentas de controle de informacdes necessarias a gestdo estratégica corporativa € ao
gerenciamento do plano plurianual e do plano operativo anual e organizar e manter informagdes para
o monitoramento de indicadores de desempenho estratégicos.

Um dos eventos deste grupo que merece destaque, sao as RAEs — Reunides de Analise
Estratégica; reunides regulares, periodicas e integradas em que os envolvidos na estratégia
organizacional utilizam dados atualizados para analisar aspectos especificos da estratégia e relativos
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ao desempenho recente de cada unidade. A RAE ¢ um componente essencial do modelo de
Governanca para Resultados, onde os esfor¢os estdo voltados para alcangar resultados publicos
especificos. Em junho de 2016 foi realizada a primeira desta reunides no ambito da rede Lanagro.

Quadro 2.1.1 — Relacionamento entre competéncias regimentais e objetivos estratégicos

Competéncia regimental

| Objetivos estratégicos

Realizar estudos, ensaios, desenvolver e atualizar
metodologias, bem como produzir e manter padrdes
e materiais de referéncia.

Ampliar a producdo de materiais de referéncia;
Desenvolver, validar e divulgar métodos.

Promover o suporte técnico-cientifico e laboratorial
as atividades de fiscalizag@o, programas e controles
oficiais do MAPA.

Aprimorar e automatizar processos;

Harmonizar procedimentos na Rede Nacional de
Laboratorios Agropecudrios;

Ser reconhecido como referéncia em Servigos Laboratoriais
Agropecuadrios;

Ser excelente na prestagdo de servigos laboratoriais para a
defesa agropecuaria.

Garantir a implantagdo e implementacdo do sistema
da garantia da qualidade.

Ampliar acreditacdo na ISO 17.025.

Garantir a implantagdo e implementacdo da gestdo
integrada de biosseguranca.

Adequar infraestrutura e equipamentos.

Subsidiar e apoiar a participagdo da CGAL em
eventos e negociagdes.

Melhorar integrag@o e comunica¢do com clientes e parceiros.

Propor acordos de cooperagdo técnica, ajustes e
convénios com 6rgaos e entidades ptblicos e

Fortalecer a integracdo com entidades de referéncia
nacionais e internacionais.

institui¢cdes privadas.
Execucdo de compras e contratos de prestacao de
Servigos.

Aprimorar procedimentos de compras e contratagdes.

b) Plano Tatico

Decisodes estratégicas no nivel local sao definidas, via de regra, em reunides ordinarias de
analise critica da Alta Direcdo, realizadas no minimo, uma vez por ano. Participam deste ntcleo
decisorio, além do Coordenador do Lanagro-SP, os chefes da DAD, DLAB, SGQ e SSG. Em 2016,
a reunido de analise critica pela Alta Dire¢ao foi realizada no periodo de 23-29/11.

O Lanagro-SP possui ainda um Comité de Assessoramento a Alta Direcao (CAD), com
representantes de todas as unidades técnicas e de apoio, que tem por finalidade planejar,
supervisionar, coordenar, implementar e avaliar a¢cdes que visem ao constante aprimoramento da
qualidade dos servigos prestados pelo Lanagro-SP e ao bem-estar de seus colaboradores, contribuindo
assim para que a Missao, Valores e Visdao de Futuro do Lanagro-SP sejam implementados a contento.
No ano de 2016 este Comité se reuniu em sete oportunidades (17/02, 01/04, 09/05, 24/06, 26/08,
04/10 e 15/12).

Também participam das reunides do CAD, os presidentes de quatro Comissoes
designadas pela Coordenacdo do Lanagro-SP, cujas principais finalidades estdo descritas abaixo:

e (Comissao de Avaliacao de Solicitagdo, Aquisi¢ao ¢ Recebimento de Material e Servigos
(CAMS): planejar, propor e executar agdes para avaliacdo sistematica e classificacdo dos
fornecedores de materiais e servicos ao Lanagro-SP; planejar, propor e executar agdes para
harmonizac¢do da descri¢do de materiais e servigos, a fim de facilitar o processo de aquisi¢ao
dos mesmos; participar do processo de avaliagdo, aquisi¢do e recebimento de materiais e
Servigos;

e Comissao de Biosseguranga ¢ Biosseguridade (CBS): fomentar a aplicagdo dos conceitos de
biosseguranca e biosseguridade nas diferentes unidades do Lanagro-SP; orientar a correta

22



contengdo ¢ processamento dos patdgenos manipulados na Instituigdo; orientar o
cumprimento das normas de biosseguranca, biosseguridade e boas praticas laboratoriais,
providenciando as condi¢des para tal quando possivel ou encaminhar os procedimentos
recomendados a Coordenagdo e/ou demais unidades do Lanagro-SP;

e Comissao de Comunicagao (CCOM): promover a divulgacao do Lanagro-SP de modo a tornar
a institui¢ao mais conhecida pela sociedade; promover a divulgagdo interna de atividades do
Lanagro-SP; organizar, periodicamente, palestras de assuntos diversos; divulgar agenda de
eventos de interesse da institui¢do; planejar e apresentar projeto para sinalizacdao interna;
apoiar cerimonial quando da realizagdo de eventos no Lanagro-SP; organizar mural de
noticias;

e Comissao Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P): planejar, propor ¢ assessorar
a execucao de acdes voltadas para atender os seguintes eixos tematicos: uso racional dos
recursos naturais ¢ bens publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida
no ambiente de trabalho; sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores e colaboradores;
licitagdes sustentaveis. A Comissao tem por objetivo estimular os colaboradores a incorporar
principios e critérios de gestao ambiental em suas atividades rotineiras, levando a economia
de recursos naturais e a redu¢do de gastos institucionais por meio do uso racional dos bens
publicos e da gestdo adequada dos residuos;

A Comissao de Gestdo Estratégica (CGE), mencionada no relatério de gestdo anterior,
foi dissolvida no ano de 2016, em funcdo do surgimento do grupo de gestdo estratégica da Rede
Lanagro, institucionalizado pela criagdo, via novo regimento interno, do SSG, com um chefe de
servigo em cada Lanagro e uma coordenagdo exclusiva na CGAL.

Com relagdo a duas outras comissdes, também referenciadas no relatério de gestdao
anterior, foi definido em reunido do CAD que a CEUA ¢ a Brigada de Incéndio ndo pertenceriam
mais a este Comité, por seguirem legislagdo propria e, consequentemente, possuirem sistematica de
atuacdo independente e ja bem definida e estabelecida no ambito do Lanagro-SP.

¢) Plano Operacional

Como parte do Sistema de Gestdo da Qualidade, o Lanagro-SP possui uma estrutura de
documentos composta por Manual da Qualidade, Procedimentos Operacionais Padrao (POPs),
Instrugdes de Trabalho (ITs), Métodos (METs) e Instrugdes de Uso (IUs), os quais norteiam os
procedimentos adotados tanto na 4rea técnica como administrativa, incluindo os processos de
aquisicoes.

O Lanagro-SP possui uma equipe destinada a manutengao de suas instalacdes fisicas e de
equipamentos. Sempre que necessario sao firmados contratos com empresas especializadas para
manuten¢do corretiva e preventiva de equipamentos especificos. Semelhantemente, o Lanagro-SP
mantém contrato com empresa especializada para manutencdo de equipamentos de informatica e
dispde de uma Unidade de Tecnologia da Informagdao (INF), responsavel pela manutencdo de
sistemas internos.

Todas as amostras encaminhadas ao Lanagro-SP sdo recebidas, triadas e registradas em
sistema informatizado nas Unidades de Recep¢dao de Amostras de Campinas-SP e Jundiai-SP. Apds
analise preliminar as amostras podem ou ndo ser descartadas conforme critérios pré-estabelecidos.
Caso ndo sejam rejeitadas, sdo encaminhadas as unidades finalisticas que realizam uma segunda
checagem dos critérios de aceitagcdo, o que inclui a avaliagdo quanto a adequagdo e a programacao
definida junto ao cliente. Caso ndo sejam rejeitadas, as amostras sao analisadas e o resultado emitido
através do mesmo sistema informatizado. As Unidades de Recep¢do de Amostras sdo responsaveis
pela expedi¢do dos resultados.
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O Lanagro-SP encaminha mensalmente 8 CGAL a programagao de recursos financeiros
necessarios para as despesas de manutencdo da Unidade (gastos fixos), conforme estabelecido no
Plano Operativo Anual.

Com relacdo aos custos de investimento, materiais de consumo, equipamentos, aquisi¢ao
de servicos, entre outros, os créditos sao solicitados a CGAL através de formulério proprio (DOD —
Documento de Oficializacdo de Demanda), com as devidas justificativas, alinhadas com os objetivos
estratégicos.

d) Vinculacio ao PPA

Esta UPC esta vinculada ao PPA 2016-2019 através do Programa 2028 (Defesa
Agropecuaria), no contexto do objetivo 1052 - Modernizar as a¢des de Defesa Agropecuaria por meio
do aperfeicoamento dos mecanismos que asseguram a sanidade dos vegetais, a saude dos animais, a
idoneidade dos insumos e servicos e a conformidade dos produtos agropecuarios.

2.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

De acordo com o PPA 2016-1019, os Lanagros estdo inseridos na meta 04CF, que
consiste em “Executar projetos prioritdrios de modernizagdo da infraestrutura dos Laboratérios
Nacionais Agropecuarios”.

A iniciativa 05FW consiste na “Implementacao do Planejamento Estratégico da CGAL e
dos Lanagros”. Ja a iniciativa 05FY menciona a “Automagdo e sistematizacdo de processos
prioritarios da CGAL e dos Lanagros”. Outra iniciativa que envolve o Lanagro-SP ¢ a 05FX -
Aprimoramento dos objetivos e produtos do Projeto SAGRES de cooperagdo entre 0o MAPA ¢ o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), ampliando o nimero de
areas cobertas pela concessao de bolsas para o desenvolvimento e validagdo de ensaios laboratoriais
aplicados a Defesa Agropecuaria.

Ha apenas uma iniciativa especifica para o Lanagro-SP: “Iniciativa 05GO0 - Execug¢do do
projeto prioritario de novas instalacdes do laboratorio de sanidade aviaria, com nivel de biosseguranca
3 (NB 3), no Lanagro/SP”.

De acordo com deliberacdo da CGAL, a meta para realizacdo de ensaios pelo Lanagro-
SP para o ano de 2016 foi estabelecida em 65.043 ensaios e para os laboratdrios credenciados sob
jurisdi¢do do Lanagro-SP em 5.598.326 ensaios.

A Alta Dire¢ao do Lanagro-SP estabeleceu ainda como metas para 2016, a ampliacao do
escopo de acreditagao junto ao INMETRO, conforme segue:

Unidade BEB: determinacao de extrato seco e cinzas em fermentados alcoodlicos, de
componentes secundarios em destilados, de densidade, grau alcodlico e extrato primitivo em cerveja;

Unidade FET: conforme tabela abaixo:

Analise granulométrica: peneiras de 0,85 mm de abertura Corretivos de acidez

Andlise granulométrica: peneiras de 0,3 mm de abertura Corretivos de acidez

Analise granulométrica: peneiras de 2,00mm de abertura Corretivos de acidez

Célcio Fertilizantes minerais para aplica¢do via solo

Cadmio Fertilizantes minerais para aplicagdo via solo

Cédmio Fertilizantes organico e orgnanomineral de aplica¢do via solo
Cromo Fertilizantes minerais para aplicagdo via solo

Cromo Fertilizantes organico e orgnanomineral de aplica¢do via solo
Chumbo Fertilizantes minerais para aplicagdo via solo

Chumbo Fertilizantes organico e orgnanomineral de aplica¢do via solo
Cobre Fertilizantes minerais para aplicagdo via solo

Cobre solivel em citrato neutro de amoénio Fertilizantes minerais para aplica¢do via solo

Ferro Fertilizantes minerais para aplicagdo via solo

Ferro solivel em 4cido citrico Fertilizantes minerais para aplicagdo via solo

Magnésio Fertilizantes minerais para aplicagdo via solo

Manganés Fertilizantes minerais para aplicagdo via solo

Manganés soliivel em citrato neutro de amonio Fertilizantes minerais para aplica¢do via solo
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Nitrogeénio total

Fertilizantes minerais para aplicagdo via solo

Oxido de célcio (Ca0) Corretivos de acidez
Oxido de magnésio (MgO) Corretivos de acidez
Poder de neutraliza¢do (PN) Corretivos de acidez
Zinco Fertilizantes minerais para aplica¢do via solo

Zinco soluvel em acido citrico Fertilizantes minerais para aplica¢do via solo

Unidade RDV: inclusao das matrizes suino ¢ aves nas determinacoes de tireostaticos em
urina e nitrofuranos em musculo;

Unidade ORG: atualizacdo do método para determinagdo de pesticidas organoclorados e
PCBs em gordura animal, incluindo o analito Lindane;

Unidade MVA: determinagdo de avermectinas em medicamentos veterinarios injetaveis;

Unidade ALA: determinacdo de umidade e residuo mineral em alimentos para animais;

Unidade AVI: Testes de esterilidade e soroconversao em vacinas aviarias;

Unidade CVR: determinacdo de pH em vacinas antirrdbicas;

Unidade MIC: Pesquisa de Salmonella spp, Listeria monocytogenes, Escherichia coli
O157:H7 e Escherichia coli Verotoxigénica.

Também foram definidas, pela Alta Dire¢do do Lanagro-SP, metas para as area de TI e
para adequacdes estruturais, conforme segue:

a) Demandas para a drea de Tecnologia da Informagao:

Emissao de relatdrios gerenciais mensais referentes ao numero de amostras realizadas
e ensaios executados;

Realizac¢do dos pedidos de compras através do sistema gestor;

Emissdo de relatérios gerenciais relativos a capacitagdo, viabilizando analise
estatistica dos dados;

Desenvolvimento de médulo no sistema gestor para solicitacdes de meios de cultura e
animais de experimentagao;

Implantagdo de sistema para emissao de relatorios de ensaio com certificados
eletronicos;

Registro eletronico de entrada e saida de colaboradores e visitantes (pessoas e
veiculos);

Aquisi¢ao de sistema informatizado para controle de documentos do SGQ.

b) Demandas para adequacdes de infraestrutura:

Adequagio da estrutura civil do prédio conhecido como "Palacio das Aguas";
Conclusao da obra do novo laboratorio para atendimento a Unidade AVI;

Adequagao da rede de distribuicdo de dgua deionizada;

Adequacao da rede de distribui¢do de vapor;

Construcao de guarita para o vigilante na base fisica de Jundiai;

Adequacao da estrutura do Biotério, incluindo o processo relativo a limpeza do forro;

Contratagdo de empresa especializada para execucao de adequagdes necessarias para
atendimento as normas do corpo de bombeiros na base fisica de Jundiai;

Adequacao da cabine de alta tensdo da base fisica de Campinas;
Aquisi¢ao de novos tanques para armazenamento de diesel.
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2.1.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢io e resultados dos planos

Mensalmente as unidades técnicas ¢ de apoio preenchem um relatério gerencial mensal
(FORM SGQ/046), subsidiando a COORD, DAD e¢ DLAB de informagdes como: numero de
amostras recebidas e ensaios realizados, validagdes em andamento, atividades interrompidas,
reunides realizadas, caréncia de recursos humanos, necessidade de aquisicdo de equipamentos e
insumos, mudanca no volume e tipo de trabalho, acompanhamento de a¢des oriundas da ultima
reunido de analise critica da alta dire¢dao, metas, necessidades de infraestrutura, pontos positivos,
dificuldades e oportunidades de melhoria.

Semestralmente sdo mensurados indicadores da qualidade, sendo os resultados
compilados pelo SGQ e encaminhados para apreciacdo da COORD.

Com relacdo ao cumprimento dos requisitos técnicos, o Lanagro-SP mantém, por meio
do SGQ, um cronograma de auditorias internas, através das quais as unidades sdo periodicamente
avaliadas quanto ao atendimento aos requisitos da Norma ISO 17.025. No decorrer de 2016 foram
realizadas 18 auditorias internas.

Pelo menos uma vez por ano, a Coordenagao do Lanagro-SP promove reunido de analise
critica da alta dire¢do, que tem por objetivo discutir a adequacao do sistema de gestao da qualidade
do Lanagro-SP e suas multiplas interfaces, considerando: a adequagao das politicas e procedimentos;
relatorios gerenciais; resultado de auditorias internas; a¢des corretivas e preventivas; avaliagdes
realizadas por organizacOes externas; resultados de comparagdes interlaboratoriais ou ensaios de
proficiéncia; reclamacdes e realimentacao de clientes; recomendagdes para melhorias; indicadores da
qualidade e da gestdo estratégica; recursos financeiros; recursos humanos; treinamento de pessoal;
atendimento as pendéncias registradas na ultima analise realizada.

No decorrer de 2016 foram desenvolvidas novas ferramentas pelas equipes do SEOF e
SSG do Lanagro-SP para planejamento de investimentos € para monitoramento mensal da aplicagdo
dos recursos financeiros, os quais serao utilizados a partir de janeiro de 2017 por toda a rede Lanagro.

O SSG também tem acompanhado a execucao do planejamento por meio de indicadores
de desempenho, cujos resultados sao debatidos em reunides peridodicas de analise estratégica no
ambito da rede Lanagro, previstas para ocorrerem a cada trés meses.

2.2 Desempenho or¢camentario

2.2.1 Execucio fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da
unidade

O or¢amento disponibilizado ao Lanagro-SP para o exercicio de 2016 como parte da agdo
214W (“Implementagdo da defesa agropecuaria”), dentro do Plano Orgamentario 0005
(“Funcionamento dos Laboratdrios Nacionais Agropecuarios — Lanagros”), foi da ordem de RS$
19.820.000,00 para despesas de custeio e de R$ 380.000,00 para despesas de investimento. No
entanto, ao longo do exercicio, foram identificadas outras fontes de recursos para complementacao
do or¢camento, conforme demonstrado nos quadros abaixo.

Os quadros 2.2.1.1,2.2.1.2,2.2.1.3 ¢ 2.2.1.4, a seguir, referem-se a acdes relacionadas ao
Programa Tematico 2028 de responsabilidade desta UPC.
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Quadro 2.2.1.1 — A¢do 152L — OFSS

Identifica¢do da Agéo

Codigo 1521 Tipo: Projeto

Descrigao Reforma, Ampliagdo e Modernizagdo dos Lanagros

Iniciativa 0136-Ampliar a capacidade analitica da Rede Nacional de Laboratorios Agropecuarios
Modernizar os Laboratorios Nacionais Agropecudrios e Qualificar a Oferta de Servigos da

Ol Rede Nacional de Laboratorios Agropecuérios, com vistas a aprimorar o atendimento as
demandas de Defesa Agropecudria Codigo: 1052

Programa Defesa Agropecudria Cddigo: 2028
22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Unidade Or¢amentaria

Aga0 Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentdria Anual do exercicio

Execucgdo Orgcamentaria e Financeira

N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio

ili)bct:llilzlzt/jor Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados II\’Iri)(Z:essa dos

0001/Nacional | 0,00 0,00 1.601.694,07 |2.635,00 |2.635,00 |0,00 1.599.059,07

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

subtitulo/ Valor em 1° de | Valor Valor Bttt G A Unidade de Realizada

Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida

. Obra de construgdo de
0001/Nacional | 1) 491 939,88 |4.623.638.27 |30.214,96 | novo laboratorio NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orcamentarias Integrantes da Lei Orcamentaria para 2015- Secretaria de Or¢amento Federal/ MPOG

Quadro 2.2.1.2 — A¢do 214X — OFSS

Identificacdo da Agdo

Codigo 214X Tipo: Atividade
Vigilancia e inspecao de operacdes de comércio exterior de mercadorias, bens e materiais de
Descricao interesse agropecuario.
Objetivo Modernizar o Sistema de Vigilancia Agropecuaria Internacional — VIGIAGRO. Cédigo: 1053
Programa Defesa Agropecudria Codigo: 2028
Unidade 22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Orcamentaria
Aga0 Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execugao Or¢amentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Rest0§ a LTG0
subtitulo/ e .
Localizador Inicial | Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
0001/Nacional | 0,00 0,00 221.065,21 0,00 0,00 0,00 221.065,21
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execuc¢do Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valorem 1° | Valor Valor TSlesec ah RYIet Unidade de Realizada
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado medida
0001/Nacional | 0,00 0,00 0,00 NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orgamentarias Integrantes da Lei Orcamentaria para 2015- Secretaria de Orgamento Federal/ MPOG
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Quadro 2.2.1.3— Acdo 214Y — OFSS

Identifica¢do da Agdo

Codigo 214Y Tipo: Atividade

Descrigao Fortalecimento do Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecudria - SUASA
Objetivo Fortalecer o Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade Agropecuaria — SUASA. Codigo: 0366
Programa Defesa Agropecuaria Codigo: 2028

Unidade 22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Orcamentaria

Aga0 Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢camentaria e Financeira

N°do Dotagdo Despesa Resto§ a A
, exercicio
subtitulo/ Nio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada |Paga Processados
Processados
0001/Nacional | 0,00 0,00 1.445.767,40 128.570,71 | 118.753,85 9.816,86 1.317.196,69
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
0001/Nacional | 0,00 0,00 0,00 NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orgamentarias Integrantes da Lei Or¢amentaria para 2015- Secretaria de Or¢amento Federal MPOG

Quadro 2.2.1.4— A¢ao 214W — OFSS
Identificacdo da Agdo

Codigo 214W Tipo: Atividade

Descricao Implementacdo da defesa agropecudria
Modernizar os Laboratérios Nacionais Agropecuarios e Qualificar a Oferta de Servigos da Rede

Objetivo Nacional de Laboratorios Agropecuarios, com vistas a aprimorar o atendimento as demandas de
Defesa Agropecuaria. Codigo: 1052

Programa Defesa Agropecudria Codigo: 2028

Unidade 22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Orgamentaria

Acgdo Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Caso positivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagéo Despesa Resto’s a Pagar do

, exercicio
slsiiim o Processad | Nao
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga

0s Processados
0001/Nacional 20.200.000,00 |20.200.000,00 | 28.920.625,27 20.374.000,74 19.999.341,27 | 374.659,47 8.546.624,53
Execugdo Fisica da Ac¢do
o
N d,o _— Unidade de Meta
subtitulo/ Descri¢do da meta . . Reprograma .
. medida Prevista Realizada
Localizador da
0001/Nacional | Analise realizada Unidade 65.043 NA 108.907
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢do Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor .

subtitulo/ Valor em 1° . Valor . . Unidade de .
Localizador de janeiro I;lquldad Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
0001/Nacional | 0,00 0,00 0,00 NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; Ac¢des Orcamentarias Integrantes da Lei Orgamentaria para 2015- Secretaria de Orgamento
Federa/MPOG
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Quadro 2.2.1.5—- A¢do do Or¢camento de Investimento - 2000

Identifica¢do da Agdo
Codigo 2000 Tipo: Atividade
Descricao Administragdo da Unidade
Objetivo NA Codigo: NA
Programa de Gestdo ¢ Manutengdo do Ministério da Agricultura. Codigo: 2105
Programa
Unidade 22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Orcamentaria
Aga0 Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N°do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
ili)bct;?ilzlzilor Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados II\’Iri)ocessa dos
0001/Nacional | 0,00 0,00 182.269,75 |0,00 0,00 0,00 182.269,75
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execuc¢do Orgamentaria e Financeira Execuc¢do Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de | Valor Valor Dsserists i s Unidade de Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0001/Nacional | 0,00 0,00 0,00 NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orgamentarias Integrantes da Lei Orgamentaria para 2015- Secretaria de Or¢amento Federal MPOG

Os quadros 2.2.1.6, 2.2.1.7, 2.2.1.8, 2.2.1.9, 2.2.1.10 ¢ 2.2.1.11, a seguir, referem-se a
acdes nao previstas na LOA do exercicio — restos a pagar ndo processados — OFSS.

Quadro 2.2.1.6— A¢ao do Orcamento de Investimento - 20ZW

Identifica¢do da Agdo

Codigo 20ZW Tipo: Atividade
Descricdo Promogédo da Defesa Agropecuaria
Iniciativa 04BQ-Promogao da Defesa Agropecuaria

Reestruturar, implementar e coordenar o Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria

. — SUASA e aperfeicoar e modernizar os processos operacionais de defesa agropecuaria para

Objetivo . . . o -

ampliar o alcance e a abrangéncia dos seus servigos em todo o territorio nacional.

Codigo: 0366
Programa Defesa Agropecuaria Codigo: 2028
Unidade 22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execugao Or¢amentaria e Financeira
N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
iﬂﬁﬁgfmr Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Iljri)ocessa dos
0001/Nacional | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valorem 1° | Valor Valor TBlsqeitteRtn G VI Unidade de Realizada
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado medida
0001/Nacional | 10.813.818,83 | 7.329.403,98 | 1.336.093,39 |NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orcamentarias Integrantes da Lei Orgamentaria para 2015- Secretaria de Or¢amento Federal MPOG
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Quadro 2.2.1.7- A¢oes do Orcamento de Investimento -20ZX

Identifica¢do da Agéo
Codigo 20ZX Tipo: NA
Descrigao Fiscalizagdo de Atividades Agropecuarias
Iniciativa 04D4
Reestruturar, implementar ¢ coordenar o Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade
Objetivo Agropecuén.ria - SUASA e aperfeicoar e moderniza? 0S processos operacionais da defgsa .
agropecudria para ampliar o alcance e a abrangéncia dos seus servicos em todo o territorio
nacional. Codigo: 0366
Programa Defesa Agropecudria Codigo: 2028
Unidade 22101 — Ministério da Agricultura, Pecudaria e Abastecimento
Orcamentaria
Aga0 Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N°do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
ili)bct;?ilzlgélor Inicial | Final Empenhada |Liquidada |Paga Processados Iljraoocessa dos
0001/Nacional | 0,00 |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execuc¢do Orgamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de | Valor Valor Desies dh e Unidade de Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0001/Nacional |5.342.430.53 |3.899.752.64 |169.880,21 |NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orgamentarias Integrantes da Lei Orgamentaria para 2015- Secretaria de Or¢amento Federal MPOG

Quadro 2.2.1.8—- Ac¢oes do Orcamento de Investimento-20ZV

Identificacdo da Agdo

Codigo 20ZV Tipo: NA
Descricao Fomento ao Setor Agropecuario
Iniciativa 02XH
Objetivo NA Codigo: 0747
e Agrqpecuéria sustentavel, Abastecimento e Comercializagao.

Codigo: 2014
Unidade 22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Orcamentaria
Aga0 Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentdria Anual do exercicio
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
iﬂ?;lilzlgéor Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados I;ri)ocessa dos
0001/Nacional | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucao Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de | Valor Valor TSl dhn RYlen Unidade de Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
0001/Nacional |99.872,00 54.100,00 34.000,00 |NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orcamentarias Integrantes da Lei Orcamentaria para 2015- Secretaria de Or¢amento Federal/ MPOG
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Quadro 2.2.1.9— A¢oes do Orcamento de Investimento -2132

Identifica¢do da Agéo

Codigo 2132

Programa Defesa Agropecudria Codigo: 2028

Unidade 22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Orgamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria Anual do exercicio
Execu¢do Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
ili)t::t;?ilzlgiior Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados II:]rzz)ocessa dos
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de | Valor Valor Desies dh e Unidade de Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
593.536,60 593.536,60 | 0,00 NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orgamentarias Integrantes da Lei Orgamentaria para 2015- Secretaria de Orgamento Federal MPOG
Quadro 2.2.1.10— Acoes do Or¢camento de Investimento -8658
Identifica¢dao da Agao

Codigo 8658

Programa Codigo: 0357

Unidade 22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Orgamentaria

Acgdo Prioritaria ( )Sim (X)N&do Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
ili)lz:t;tl?zlgfior Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados IIjri)(Z:essa dos
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢do Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° de | Valor Valor ettt G TE Unidade de Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado medida
2.443.980,96 |2.443.980,96 | 0,00 NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orcamentarias Integrantes da Lei Orcamentaria para 2015- Secretaria de Or¢amento Federal/ MPOG

Quadro 2.2.1.11- Acoes do Or¢camento de Investimento -4746

Identificagdo da Agdo

Codigo 4746

Programa Codigo: 0356

Unidade 22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Orgamentaria

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ | Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Nao Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Oorqamentéria e Financeira Execugdo Fisica - Metas :
Localizador _Valpr em (1Mt Yalc?r Vs Descri¢ao da Meta Umdade €9 Realizada
janeiro Liquidado Cancelado medida
99.720,78 99.720,78 0,00 NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; Agdes Orgamentdrias Integrantes da Lei Orgamentaria para 2015- Secretaria de Orgamento
Federa/MPOG
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Os quadros 2.2.1.12 € 2.2.1.13, a seguir, referem-se a agdes do orgamento relacionadas a
aplicacdo de recursos de investimentos.

Quadro 2.2.1.12— A¢do-152L

Identificagdo da Acao

Codigo 1521 Tipo: Projeto

Titulo Reforma, Ampliacdo e Modernizag¢ao dos Lanagros

Iniciativa 0136 — Ampliar a capacidade analitica da Rede Nacional de Laboratorios Agropecudrios
Modernizar os Laboratérios Nacionais Agropecudrios e Qualificar a Oferta de Servigos da
Rede Nacional de Laboratorios Agropecudrios, com vistas a aprimorar o atendimento as
demandas de Defesa Agropecudria Codigo: 1052

Objetivo

e Defesa Agropecuaria. Codigo: 2028

Unidade Or¢amentaria

22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Aga0 Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta

Dotacédo Dotacédo Valor _— Unidade de . .
Inicial Final Realizado Descri¢ao da Meta medida Previsto | Reprogramado | Realizado
0,00 0,00 2.635,00 NA NA NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orcamentarias Integrantes da Lei Or¢amentaria para 2016- Secretaria de Or¢amento Federal/ MPOG

Quadro 2.2.1.13— Acido-214W
Identificacdo da Agdo

Codigo 214W Tipo: Atividade
Titulo Implantacdo da Defesa Agropecudria.
Modernizar os Laboratorios Nacionais Agropecudrios e Qualificar a Oferta de Servigos da
Rede Nacional de Laboratorios Agropecuarios, com vistas a aprimorar o atendimento as
demandas de Defesa Agropecuaria. Codigo: 1052
Objetivo
Defesa Agropecuaria. Codigo: 2028
Programa
Unidade Or¢amentaria | 22101 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Acgdo Prioritaria ( )Sim ( X)Nao Casopositivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucao Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
I]r?i(étiz(l;ao ;?s;?gao I:L 2:1?;1 do Descrigao da Meta ig:ggge = Previsto | Reprogramado | Realizado
0,00 0,00 260.175,45 |NA NA NA NA NA

Fonte: Tesouro Gerencial; A¢des Orcamentarias Integrantes da Lei Orcamentaria para 2016- Secretaria de Or¢amento Federal/ MPOG

2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢amentario

Avaliando a execugdo de forma generalizada, a dotacao or¢amentaria inicial destinada ao
Lanagro-SP (R$ 19.820.000,00 para despesas de custeio) era insuficiente para a manutencdo das
atividades de rotina. A exemplo do que ja havia ocorrido no exercicio anterior, embora tenha sido
possivel programar os custos referentes as despesas fixas, os valores programados para aquisi¢ao de
materiais e insumos de laboratorio eram insuficientes para que o laboratério atendesse as demandas
da defesa agropecuaria.

Mais uma vez houve identificagdo de recursos no decorrer do exercicio, prevenindo a
paralisacdo de atividades ao longo do ano por escassez de insumos de laboratorio. O total de recursos
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disponibilizados ao término do exercicio pode ser considerado um valor suficiente, porém a
distribuicao dos recursos concentrada no segundo semestre (especialmente no més de dezembro) foi
altamente prejudicial, conforme ja relatado no exercicio de 2015.

Com relagdo aos recursos de investimentos, havia uma previsao inicial de R$ 380.000,00,
sendo empenhado o valor total de R$ 4.169.638,20, dos quais R$ 1.967.051,59 foram destinados a
aquisicdo de equipamentos para atendimento as unidades COI (aquisi¢do de forno micro-ondas,
necessario para otimizacao de método, com expectativa de aumento expressivo de capacidade
operacional para determinacdo de contaminantes inorganicos em alimentos), ORG (aquisi¢ao de
concentrador de amostras e de sistema de cromatografia gasosa, o que possibilitara atendimento a
demanda importante para validacdo de método de determinagdo de contaminantes organicos em leite),
RDV (aquisi¢cdo de equipamento gerador de nitrogé€nio, que possibilitara reducao significativa de
gastos com aquisi¢ao deste gas, e de capela de exaustdao para melhoria de fluxo de atividades), MAG
(equipamentos necessarios para finalizacdo da implementagdo do método de avaliacdo de
conformidade de inoculantes agricolas) e AVI (aquisi¢ao de equipamentos de descontaminagao de
eclusas e de mobiliario, ambos para o laboratdério que encontra-se em fase final de construgao). Foram
adquiridos também equipamentos de ar condicionado para diversas unidades ¢ servidores de rede
necessarios para a implementacgao do sistema LIMS. Praticamente todas essas aquisi¢des ocorreram
no més de dezembro, tendo em vista a disponibilizac¢do tardia dos recursos. Foi investido também
recurso para realizagdo de reforma para adequacao da area de producao de camundongo do Biotério.

No final de dezembro ocorreu processo licitatorio para contratacdo de empresa
especializada para realizacdo de obra de adequacdo da base fisica de Jundiai as normas do corpo de
Bombeiros. No entanto, tendo em vista o prazo exiguo para finalizagao do processo licitatério e a
interposi¢ao de recursos administrativos, o empenho realizado devera ser anulado e serd necessario
iniciar novo processo em 2017.

Existe uma demanda bastante significativa para aquisicdo de equipamentos e mobiliario
para diversas unidades finalisticas e de apoio, além de obras e outros servigos de engenharia, sendo
todas elas devidamente consignadas em planilha de planejamento de utilizacdo de recursos de
investimentos para os proximos trés anos.

Os recursos disponibilizados por meio das agdes 20ZW, 20ZV e 2132, foram destinados
a aquisi¢oes variadas ocorridas no final de 2015. Os recursos disponibilizados por meio da acao 2000
foi destinado a complementagao de valores para contratagdo de laboratorios credenciados pelo MAPA
para execucao de analises em atendimento ao PNCRC.

A agdo 152L refere-se aos recursos destinados a investimentos, incluindo aquisi¢ao de
equipamentos diversos e a constru¢do do novo laboratorio para atendimento a unidade de Sanidade
Aviaria. Os valores empenhados no presente exercicio referem-se a aditivos e reajustes. Os valores
elevados em restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (R$ 12.491.239,88) se justificam pelo
fato da obra ter sido iniciada em 2011.

Quanto aos restos a pagar inscritos em 2016, o montante ¢ bastante alto (R$8.546.624,53
para a acdo 214W) devido exatamente ao grande nimero de contratagdes e aquisi¢des realizadas no
més de dezembro.
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2.2.3 Execucio descentralizada com transferéncia de recursos
Nao houve transferéncia de recursos no periodo.

2.2.3.1 Informagoes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacoes de contas
Nao aplicavel

2.2.4 Informacdes sobre a execucio das despesas
De uma forma geral, o quadro 2.2.4.1, a seguir, revela que nao houve mudanga
significativa na execu¢ao de despesas no ano de 2016 quando comparado com o exercicio anterior.

Houve uma pequena reducao nos valores relacionados aos pregodes, devido a uma menor
disponibilizagdo de recursos para aquisi¢do de materiais e insumos para uso no laboratorio.

Quadro 2.2.4.1 — Despesas por modalidade de contratacio

. ~ Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitagdo (at+b+c+d+et+f+g) 12.563.770,44 | 13.211.953,96 | 12.403.786,48 | 12.991.033,91
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos 566.306,07 1.858,43 566.306,07 1.858,43
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregio 11.997.464,37 | 13.210.095,53 | 11.837.480,41 | 12.989.175,48
e) Concurso - - - -
f)  Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas | - - - -
2. Contratagdes Diretas (h+i) 7.854.627,70 |5.732.211,77 |7.630.135,33 |5.315.042,64
h) Dispensa 6.375.551,51 |4.503.092,30 |6.167.282,92 |4.093.473,22
i) Inexigibilidade 1.479.076,19 |1.229.119.47 |1.462.852,41 |1.221.569,42
3. Regime de Execugdo Especial 21.007,16 20.457,55 21.007,16 20.457,55
j)  Suprimento de Fundos 21.007,16 20.457,55 21.007,16 20.457,55
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 59.730,63 36.000,27 59.730,63 36.000,27
k) Pagamento em Folha - - - -
1) Diarias 59.730,63 36.000,27 59.730,63 36.000,27
5. Outros 6.070,52 2.432,95 6.070,52 2.432.95
6. Total (1+2+3+4+5) 20.505.206,45 | 19.003.056,50 | 20.120.730,12 | 18.364.967,32

Fonte: Tesouro Gerencial

As contratagoes diretas representaram 38,31% do total das despesas liquidadas em 2016,
um aumento de 8% em relagdo ao periodo anterior. Este valor elevado se justifica pela necessidade
de contratacdo de duas empresas para execucao de servicos remanescentes (prestacao de servicos de
bioterismo e de apoio administrativo) com base no art. 24, inciso XI, da Lei n° 8.666/1993, em
consequéncia de rescisdes contratuais. Estes dois contratos totalizaram R$ 3.606.596,82 de despesas
liquidadas (45,92% do total liquidado com contratagdes diretas em 2016). Outros itens que
contribuiram significativamente para o elevado percentual de contratagcdes diretas foram consumo de
agua e de energia elétrica, que somados totalizaram R$ 2.422.790,25 de despesas liquidadas em 2016
e as contratacdes de servigos de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos por
inexigibilidade de licitagdo em virtude de exclusividade no fornecimento dos servigos (R$ 891.097,03
ao todo) e servigos de comunicagdes junto a EBC e Correios (R$ 137.864,66).

A tomada de precos refere-se a reforma do Biotério e contratacdo de empresa
especializada para gerenciamento da obra em andamento para construcdo de novo laboratério para
atendimento a Unidade AVI.
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Com relag¢do ao aumento nos gastos com diarias (R$ 23.730,36), cabe destacar que houve
impacto significativo de duas viagens internacionais realizadas pelo Coordenador do Lanagro-SP
(participagdo na sessao geral da OIE, a convite do delegado da OIE no Brasil, durante a qual se
oficializou o reconhecimento do Lanagro-SP como laboratorio de referéncia mundial e participagao
em capacitagcdo sobre biosseguranca laboratorial a convite de especialista da FAO), as quais somaram
um gasto de R$ 22.038,74 com diarias.

O quadro 2.2.4.2, a seguir, discrimina as despesas por grupos e elementos de despesa para
os anos de 2015 e 2016.

Analisando o montante total de recursos empenhados em 2016, (R$ 32.371.421,70) nota-
se uma redugao discreta em relagdo ao ano anterior (R$ 33.434.831,72), porém ao considerar apenas
as despesas com custeio, a redugdo foi mais expressiva (da ordem de R$ 4.669.237,41, o que
representa aproximadamente 14%).

Tal reducao se mostrou mais evidente nos grupos de despesa 33.90.39 (outros servigos de
terceiros — pessoa juridica), o que representa principalmente redugdo nos gastos com contratagao de
laboratorios credenciados para execu¢ao do PNCRC, em virtude da assuncdo de parte das analises
pelos Lanagros. Esta redugao foi de R$ 3.676.926,51, que representa 87% da redugdo apresentada
nesta natureza de despesa.

Com relagdo ao aumento das despesas com pessoal, estao relacionadas principalmente a
realizagdo de duas viagens internacionais, conforme relatado acima. Neste quesito cabe destacar que,
embora a restrigdo de despesas com pessoal (didrias e passagens aéreas) sejam importantes no
contexto de contingenciamento de recursos em funcao da crise financeira, ndo se pode ignorar os
prejuizos a fiscalizacdo relacionados a reduc¢do na quantidade de auditorias externas e os imensos
prejuizos técnicos advindos dos indeferimentos nos pedidos de capacitagcdo, especialmente quando
consideramos as demandas identificadas tanto pelas areas finalisticas como de apoio.

Ainda sobre contingenciamento de recursos, informamos que no periodo de 15 a 17 de
junho de 2016 os Coordenadores de todos os Lanagros estiveram reunidos em Brasilia, juntamente
com o Coordenador-Geral e outros representantes da CGAL, a fim de debater estratégia de agdo frente
aos cortes no or¢camento da area laboratorial impostas pelo governo federal na LOA 2016. Como
resultado, foi elaborado documento com orientagdes gerais a serem atendidas pelos Lanagros com
vistas a reducdo de gastos. Neste sentido, o Lanagro-SP propds as seguintes agdes (algumas destas
acoes foram implementadas em 2016 e outras serdo em 2017):

e Reducido de gastos com contratacao de laboratérios credenciados a partir da incorporacao de
analises pelo Lanagro-SP, como, por exemplo, no caso de residuos de drogas veterinarias e
conformidade de agrotdxicos, fertilizantes, inoculantes e corretivos agricolas;

e Reducdo em contratos de manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos;
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Quadro 2.2.4.2— Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
339014 59.730,63 36.000,27 59.730,63 36.000,27 0,00 0,00 59.730,63 36.000,27
339033 110.022,57 36.082,25 86770,24 33.475,13 23.252,33 2.607,12 86.770,24 29.517,68
339036 10.724,00 7.078,75 10.724,00 7.078,75 0,00 0,00 10.724,00 7.078,75

2. Juros e Encargos da Divida | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Outras Despesas Correntes

339037 12.786.474,61 11.844.949,97 11.199.507,24 10.009.983,79 1.586.967,37 1.834.966,18 10.864.970,62  |9.650.481,44
339039, 339139 ¢ 339147 11.047.668,21 15.263.429.39 | 7.531.872,76 6.409.153,85 3.515.795,45 8.854.275,54 7.514.981.82 6.142.529,62
339030 4.134.494,84 5.669.212,24 1.301.433,07 2.474.571,71 2.833.061,77 3.194.634,53 1.268.384,30 2.466.572,56
Demais elementos do grupo 52.668,64 14.268,04 52.358,06 14.268,04 310,58 0,00 52.358,06 14.268,04
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
449039 18.228,00 158.000,00 0,00 0,00 18.228,00 158.000,00 0,00 0,00

449051 1.967.051,59 3.940,00 260.175,45 0,00 1.706.876,14 3.940,00 260.175,45 0,00

449052 2.184.358,61 401.870,81 2.635,00 18.518,96 2.181.723,61 383.351,85 2.635,00 18.518,96

5. Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Amortizagdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total

32.371.421,70

33.434.831,72

20.505.206,45

19.003.056,50

11.866.215,25

14.431.775,22

20.120.730,12

18.364.967,32

Fonte: Tesouro Gerencial
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e Reducdo em contratos que envolvem terceirizagdo de mao-de-obra, com diminui¢do de custos
com pagamento de horas extras, uniformes e didrias;

e Adesdo a contrato de prestacdo de servigos de TI gerenciado no ambito da CGTI a partir de
novembro/2016;

e Reducdo em gastos com correspondéncias a partir da implementacao do SEI,

e Reducdo em 50% no contrato de prestacao de servigos de reprografia a partir de renegociacao
com fornecedor;

e Reducdo em gastos com telefonia fixa a partir da celebragdo de novo contrato;
e Estudo visando a implantagdo de sistema fotovoltaico para geracio de energia;

e (Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de projeto executivo visando a
perfuragdo de pogo artesiano com consequente redu¢ao do consumo de agua potavel;

e Estudo da possibilidade juridica dos Lanagros passarem a cobrar pelos servigos prestados
como forma de dar sustentabilidade as suas atividades.

Também como parte do processo de redugdo de despesas, a Alta Direcdo do Lanagro-SP
promoveu, em 2016, a fusao das unidades POA (Unidade de Analise Fisico-quimica de Alimentos de
Origem Animal ¢ Agua) e ALA (Unidade de Anélise Fisico-quimica de Alimentos para Animais)
com o intuito de otimizar a utilizagdo de equipamentos e recursos humanos ¢ materiais. Sendo assim,
foi criada a unidade FQA (Laboratorio de Fisico-Quimica de Alimentos ¢ Agua).

Além disso, a Comissdo A3P do Lanagro-SP esta realizando estudo para redugdo de
consumo de agua (o quer inclui a instalacdo de hidrometros para medigdo do consumo em cada
laboratdrio) e campanha permanente de conscientizacdo contra o desperdicio de luz e dgua pelos
colaboradores.

Os quadros 2.2.4.3, 2.2.4.4 ¢ 2.2.4.5, a seguir, discriminam as despesas relacionadas a
concessao de suprimento de fundos.

O montante de recursos utilizados na modalidade “suprimentos de fundos” se manteve
muito proximo do exercicio anterior tanto em termos absolutos, como em termos de percentual em
relagdo ao total liquidado no exercicio (0,1%). Estes valores permitem concluir que o Lanagro-SP
tem utilizado esta modalidade de forma bastante criteriosa, ou seja, somente para atender requisicoes
emergenciais.

Quadro 2.2.4.3 — Concessido de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do Meio de Concessdo po Valor do
L . Cartao de Pagamento do A
Exercicio | SIAFI Conta Tipo B maior limite
2 ] Governo Federal o
Financeiro Val individual
Codigo | Nome ou Sigla Quantidade Tca)lta(:lr Quantidade Valor Total | concedido
2016 130102 | Lanagro-SP 0 0,00 17 21.007,16 12.000,00
2015 130102 | Lanagro-SP 0 0,00 14 20.457,55 12.000,00

Fonte: SIAFI
Quadro 2.2.4.4 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
Exercicio STIAFI Saque Fatura Total
Codigo Nome ou Quantida | Valor Quantida | Valor dos | Valor das (a(j-b)
& Sigla de Total de Saques (a) | Faturas (b)
2016 130102 Lanagro-SP |0 0,00 21 2.892,35 18.114,81 21.007,16
2015 130102 Lanagro-SP |0 0,00 14 3.099,33 17.358,22 20.457,55

Fonte: SIAFI
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Quadro 2.2.4.5 — Classificacao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de

referéncia

g&ﬁde Gesime (US) do Classifica¢ao do Objeto Gasto

Codigo | Nome ou Sigla gf:;:?;o = 18'[221 Total(R$) EI:SISZ;:() e 1St:rb;1 Total(R$)
06 415,00 16 1.690,00
07 791,10 17 500,00
11 1.290,40 19 1.252,00
15 240,00 20 494,00
16 1.893,70 25 140,00
17 1.680,94 47 162,30
18 34,90 58 270,00
19 140,00 63 572,30
21 214,75 66 279,20

130102 |[LANAGRO/ SP 339030 > 104.70 339039 7 305.05
24 3.289,68 78 320,00
25 351,74 79 330,00
26 1.997,86 83 217,00
28 216,40 96 0,00
35 512,64
39 509,50
40 792,00
96 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

2.3 Desempenho operacional

Com relagdo aos resultados relacionados a meta e iniciativas previstos no PPA, relatamos
que foram concluidas as seguintes obras no exercicio de 2016:

e Base fisica de Campinas: ampliagao da portaria, construcao de prédio para recepgao
de amostras, ampliagdo do estacionamento, ampliacao do refeitorio e reforma de
adequagdo da area de criacdo de camundongos do Biotério (obra entregue em
janeiro/2017).

e Base fisica de Jundiai: adequacdo da infraestrutura visando a implementac¢do do
laboratério de inoculantes agricolas.

Sobre a iniciativa 05G0, informamos que a obra para constru¢ao de um novo laboratorio
para atendimento a Unidade de Sanidade Aviaria do Lanagro-SP, incluindo area de biosseguranca
nivel NB4 OIE, continua em andamento. Em junho de 2016, a Comissao de Fiscalizagdo da Obra
encaminhou a DAD solicitacao para elaboragdo de Termo de Aditivo para prorrogacao de prazo em
270 dias, em fungdao de atrasos injustificados, ressaltando que a Construtora foi devidamente
penalizada com aplicagdo de multa no valor de R$ 409.126,62. Apos analise e aprovagdo pela CJU/SP
foi firmado, em 31/10/2016, o 15° Termo Aditivo.

Em novembro de 2016 foi solicitada uma nova prorrogagdo de prazo, desta feita em
funcdo da necessidade de inclusdao de servicos adicionais essenciais ao futuro funcionamento do
laboratério. Tais servi¢os incluiram mais pontos de automacao, adequagdes no sistema HVAC (ar
condicionado central) e instalagcdo de quatro portas estanques. Considerando que a necessidade desses
servigos foi apontada pelo 6rgdo, a Comissdo de Fiscalizacdo aprovou nova prorrogacido de prazo
(16° Termo Aditivo, assinado no inicio de 2017), com previsao de conclusdao da obra em margo/2017.

Com relagdo aos resultados afetos a execucgao das atividades finalisticas, segue no quadro
2.3.1, os quantitativos executados em 2016.
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Quadro 2.3.1- Ensaios realizados e amostras recebidas, rejeitadas e analisadas no Lanagro-
SP em 2016, por processo finalistico.

Processo Finalistico u Recebido Rejeitado Realizado | % realizado
Diagnostico de Doencas Aviarias amostra 2.753 75 2.595 96,90%
ensaio 79.085
0,
Andlises Fisico-quimicas amo%*tra 848 124 713 98,48%
ensaio 5.212
. e amostra 1.517 83 1.434 100,00%
Andlises M 16 >
lises Microbiologicas ensaio 4200
Controle de Produtos de Contaminantes inorganicos |amostra 11 0 11 100,00%
Origem Animal ensaio 312
Contaminantes organicos [amostra 100 20 80 100,00%
ensaio 1.800
Residuos de Drogas amostra 539 87 360 79,65%
Veterinarias ensaio 2.018
0,
Medicamentos Veterinarios anloétra 36 3 18 24,55%
ensaio 75
o . L. amostra 240 10 230 100,00%
Controle de Alimentos para Andlises Fisico-quimicas ensaio 763
Animai 9
o Analises Microbiologicas amo§tra 8 3 > 100,00%
ensaio 5
Vacinas Anti-rabicas amostra 246 28 204 93,58%
Controle de Produtos ensaio 2.049
Veterinarios Vacinas contra Doengas |amostra 360 0 316 87,78%
Avidrias ensaio 1.973
0,
Contr01.e de Produtos de Andlises Microbiologicas amo§tra 30 0 30 100,00%
Origem Vegetal ensaio 30
Controle Insumos Analises Fisico-quimicas [amostra 744 99 578 89,61%
Agropecuarios ensaio 2.766
Controle de produtos de Analises Fisico-quimicas |amostra 832 17 760 93,25%
Origem vegetal ensaio 8.527
TOTAL Lanagro-SP amostra 8.264 549 7.334 95,06%
ensaio 108.907

OBS: % Realizado = Percentual de amostras realizadas em relacdo as amostras adequadas para analise (diferenca entre
amostras recebidas e amostras rejeitadas).
Fonte: DLAB/Lanagro-SP

O percentual de realizacao de ensaios de uma maneira geral foi altamente satisfatorio,
com excec¢ao das unidade MVA e RDV. No primeiro caso houve paralisagdao de ensaios no segundo
semestre por falta de reagentes, porém as andlises foram retomadas no inicio de 2017. Além disso,
parte das amostras encaminhadas ndo puderam ser realizadas pela necessidade de adequacao do
método a apresentacdo dos produtos coletados pela fiscalizagdo. Quanto a Unidade RDV, foram
recebidas muitas amostras no final do ano em func¢ao da assuncao de parte do programa inicialmente
destinado a laboratorio credenciado. As amostras foram processadas, porém os resultados s6 foram
inseridos no sistema no inicio de 2017.

No tocante ao nimero total de amostras realizadas (7.334), houve uma reducao de 16,18%
em relag@o ao ano anterior. Propor¢do similar se observou em relagdo ao ntimero de ensaios realizados
(reducdo de 10,19%). Esta reducao foi influenciada especialmente pela Unidade MIC que processou
um quantitativo de amostras 56,53% inferior a 2015. Tal fato se deu devido a atraso por parte do
cliente do inicio da execu¢do de determinados programas em 2016. A Unidade COI recebeu um
quantitativo muito pequeno de amostras em 2016 em func¢do da necessidade de atendimento a
demandas por validagdo de novos métodos, conforme entendimentos mantidos com a CGAL,
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especialmente para determinacdo de contaminantes inorganicos em leite. Além disso, parte das
analises para determinacdo de mercurio em aves, bovinos e suinos ndo puderam ser realizadas em
2016 por atraso na qualificagdo do equipamento utilizado no método.

Cabe registrar um aumento significativo no quantitativo de ensaios realizados pela
Unidade CVR, em funcdo da retomada dos testes de poténcia em vacinas antirrabicas a partir do
fornecimento de camundongos pelo Biotério da UNICAMP. Tal fornecimento ainda ¢ insuficiente
para atendimento as demandas por ensaios, porém espera-se que com a conclusdo da reforma de
adequacdo da estrutura fisica do Biotério do Lanagro-SP, seja possivel ampliar a colonia de animais,
possibilitando aumentar o quantitativo de amostras de vacinas antirrabicas testadas quanto a sua
poténcia.

Também houve um acréscimo notavel no quantitativo de ensaios realizados em vacinas
aviarias, em fun¢do da implementagdo do teste de inocuidade e da ampliagdo da capacidade
laboratorial para realizagao dos testes de esterilidade.

Ao se comparar a meta fisica estipulada pela CGAL no Plano Or¢amentério do Lanagro-
SP (realizacdo de 65.043 ensaios) com o efetivamente realizado (108.907 ensaios), nota-se uma
discrepancia muito grande, justificada principalmente pela grande quantidade de amostras
processadas para atendimento a um inquérito epidemioldgico para doencas aviarias. O inquérito foi
realizado em 2015, mas parte dos ensaios foi concluida em 2016. Cabe destacar, no entanto, que o
Lanagro-SP vem aumentando paulatinamente o numero de ensaios realizados por amostra (vide
figura 2.3.1, a seguir), o que evidencia a evolugdo tecnologica crescente, a despeito de todas as
dificuldades para obtencao de recursos para capacitacao. Estes resultados sao devidos principalmente
a aquisicao de equipamentos mais modernos, que permitem a realizacdo de um mesmo ensaio para
determinagdo de diferentes analitos (ensaios multirresiduos).

No. de ensaios/amostra
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Fonte: DLAB/Lanagro-SP

Figura 2.3.1 - Evolucio histérica da relacio do nimero de ensaios realizados por amostras
recebidas no Lanagro-SP (2006-2016).

Considerando o numero de amostras processadas ¢ o montante de recursos empenhados
em 2016 (descontando-se os valores de investimentos e recursos utilizados para contratagdo de

laboratorios credenciados), concluimos que para cada amostra processada houve um custo de RS
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3.216,06. Embora esse valor seja muito similar ao dos dois anos anteriores (conforme demonstrado
no figura 2.3.2) é desejavel que haja redugao de despesas fixas para melhoria deste indice. A mesma
situagdo se aplica ao custo por ensaio (R$ 216,58), a despeito da otimiza¢do dos métodos, conforme
ilustrado na figura 2.3.3, a seguir. Vale a pena acrescentar que a despeito da otimizagao dos métodos
com o uso de equipamentos mais rapidos e mais sensiveis, o uso de tais equipamentos gera um custo
de manuten¢ao maior.

Eficiciéncia por amostra

R$ 5.800,00
R$ 5.075,00
R$ 4.350,00

R$ 3.625,00
R$ 2.900,00 ——*

/ ¢
R$ 2.175,00
R$ 1.450,00 /\‘/

R$ 725,00 ,'//

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

R$ 0,00

Fonte: DLAB/Lanagro-SP

Figura 2.3.2 - Evolucio historica do indicador de eficiéncia por amostra (2006-2016)

Eficiéncia por ensaio

R$ 250,00

R$ 200,00 /\’/‘
R$ 150,00 /\\//
R$ 100,00 /

R$ 50,00 *’*/‘\ /

N

R$ 0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: DLAB/Lanagro-SP

Figura 2.3.3 - Evolucio histérica do indicador de eficiéncia por ensaio (2006-2016)
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Foram realizadas nove auditorias em laboratdrios credenciados pelo MAPA em 2016
(duas a mais que no ano anterior), com a participagao de 11 técnicos do Lanagro-SP. Nao ha uma
meta definida previamente pela CGAL para esta atividade. Nenhum dos técnicos participou de mais
de uma auditoria em 2016, de forma que tal atividade ndo prejudicou a capacidade operacional do
Lanagro-SP para realizagao de ensaios.

Com relagao ao desempenho dos laboratorios credenciados, foram realizados 6.103.723
ensaios em 2016. Tal quantitativo supera em 9,03% o valor programado (5.598.326), porém nao cabe
ao Lanagro-SP analisar criticamente estes resultados, mas sim a CGAL, a quem compete o
gerenciamento da rede credenciada.

No tocante as metas estabelecidas pela Alta Dire¢ao do Lanagro-SP para o ano de 2016
relacionadas a ampliagdo de escopo de acreditacdo junto ao INMETRO, informamos que houve atraso
consideravel na publicacdo da acreditacdo da SLAV/Jundiai. Por conta disso, a ampliagdo de escopo
pretendida para as Unidade BEB e FET foi adiada para 2017. Quanto as unidades de Campinas, o
SGQ revisou, juntamente com os responsaveis por cada unidade, o planejamento estabelecido e, a
partir desta revisdo, deliberou-se o encaminhamento do seguinte escopo avaliado em novembro/2016:

e Determina¢do de Umidade e Volateis por Gravimetria (FQA);

e Desglaciamento em pescado (FQA);

e Teste do gotejamento em carcacas de frango congeladas (FQA);

e Salmonella spp - Determinacao qualitativa pela técnica de Presenga/Auséncia (MIC);

e Determinagdo de avermectinas por cromatografia liquida de alta eficiéncia com detector
espectrofotométrico UV/VIS (MVA);

e Teste de Mensuracdo de pH em Vacinas Antirrabicas (CVR);

¢ Inibicdo da hemaglutinagdo para deteccdo de anticorpos para o virus da influenza aviaria
(AVI);

e Inibicdo da hemaglutinacdo para deteccdo de anticorpos para o virus da doenca de
Newcastle (AVI]);

e Pesquisa de micoplasma em material avicola (AVI);
e PCR convencional de micoplasma (AVI);
e Sequenciamento genético do gene F do virus da doenga de Newcastle (AVI);

e Sequenciamento genético do gene HA para sub-tipificagdo e determinagdo da
patogenicidade viral (AVI]);

e Titulagdo de vacinas vivas da Doenga de Newcastle — Ovos embrionados (AVI);
e Teste de esterilidade em vacinas vivas da Doenca de Newcastle (AVI).

Ao término da auditoria houve recomendag¢do para ampliagdo de todo o escopo
submetido, desde que atendidas as ndo conformidades, o que devera ocorrer no inicio de 2017.

Os resultados relativos as metas para a area de T1 serao abordados no item 4.3, referente
a gestdo de TI. Com relacdo as metas para as adequagdes de infraestrutura, listamos a seguir os
resultados alcangados:
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e Adequacio da estrutura civil do prédio conhecido como “Palacio das Aguas™: esta
demanda precisa ser reavaliada a luz de novo estudo encabegado pela Unidade PMS
quanto a viabilidade da manutencdo do atual sistema de tratamento de agua para uso
laboratorial;

e Adequacdo da rede de distribui¢dao de dgua deionizada: Serd necessario reavaliar a luz do
estudo mencionado acima;

e Conclusdao da obra do novo laboratorio para atendimento a Unidade AVI: a obra
permanece em andamento, com previsao de conclusao no inicio de 2017, conforme ja
detalhado em outro capitulo do presente relatorio;

e Adequagdo da rede de distribui¢ao de vapor: este projeto foi submetido a equipe de
engenharia da CGAL para revisdo. De qualquer forma, nao houve disponibilizacdo de
recurso orcamentario necessario para sua concretizagao;

e Construcdo de guarita para o vigilante na base fisica de Jundiai: foi construida uma
estrutura provisoria que atende de forma paliativa a necessidade. Para a solucdo
definitiva devera ser elaborado projeto executivo com recursos advindos do contrato de
manuten¢ado predial;

e Adequagdo da estrutura do Biotério, incluindo o processo relativo a limpeza do forro:
tanto a limpeza do forro como a reforma da area de criagdo de camundongos foram
realizados em 2016;

e Contratacdo de empresa especializada para execucdo de adequacdes necessarias para
atendimento as normas do corpo de bombeiros na SLAV Jundiai: a liberacao de recurso
orgamentario para esta contratacao se deu de forma muito tardia. A licitagdo foi realizada
na ultima semana de 2016, mas o processo nao foi concluido a contento em fun¢ao da
falta de prazo para tratamento de recurso administrativo interposto por uma das empresas
licitantes. Devera ser iniciado novo processo licitatorio em 2017;

e Adequacgdo emergencial da cabine de média tensdo da base fisica de Campinas: ac¢do
implementada;

e Aquisicdo de novos tanques para armazenamento de diesel: no aguardo de
disponibilizagdo de recurso or¢amentario para contratacao do projeto.

2.4 Apresentacgio e analise de indicadores de desempenho

A partir da publicacdo do novo regimento interno dos Lanagros em maio de 2016, foi
institucionalizado o SSG nos Lanagros € a CPG no ambito da CGAL. Juntos, eles compdem o Grupo
de Gestao Estratégica da Rede Lanagro. Entre suas principais atribuigdes, estdo as de implementar e
manter ferramentas de gerenciamento estratégico, entre as quais incluem-se os indicadores de
desempenho estratégicos.

Por este motivo, os indicadores que estavam sendo mensurados at¢ o momento, foram
totalmente revisados, sendo alguns descontinuados, outros ajustados a luz da missdo e visdo que
foram revistas pelo grupo e alguns novos indicadores acrescentados.

A lista atual de indicadores de gestdo estratégica contempla 25 indicadores, porém,
devido a complexidade de sua implementagdo, ela sera feita de forma escalonada. Num primeiro
momento foram selecionados sete indicadores para serem mensurados, conforme quadro 2.4.1,
abaixo.
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Quadro 2.4.1- Indicadores Estratégicos da Rede Lanagro
REDE LANAGRO - RESUMO DE INDICADORES ESTRATEGICO

F &ncia d.
Ind Nome Objetivo Estratégico Justificativa Breve Descrigio Férmula Unid. | ' reauencade o aridade
Mensuragdo
F

Diante da perspectiva de serreferéncia

na prestagdo de servigos e de ter uma PRPS = (RPS/RPR)*100
Ser referéncia na prestacdo de politica de melhoria continua, é
Percentual de Servigos Laboratoriais para a fundamental possuir canais de PRPS = Percentual de reclamacgdes

Mede aresolugdo de reclamacgdes

reclamacgdes Defesa Agropecuaria recebimento de opinides, inclusive de R N R procedentes solucionadas Maior,
03 A - - L . - e consultas resolvidas (ouvidoria, N ~ % Semestral
procedentes Melhorar integragdo e reclamacg¢des, dos usuarios em relagdo R N RPS = quantidade de reclamagdes melhor
R R ~ R N . pesquisas de cliente e SIC) R
solucionadas comunica¢do com clientes e aos servigos prestados e é fundamental procedentes solucionadas
parceiros também ter uma sistematica de RPR = quantidade de reclamac¢des
tratamento e de resposta a tais procedentes recebidas
reclamacgdes.
-
A validag3do ou a confirmacgdo de - . %MV = (NMV/ME)*100
i i Mede a proporgdao de métodos
Percentual de desempenho de métodos é relevante N . L -
A A N com Validagdo (ou com verificagdo . . N
meétodos validados ou Desenvolver, validar e para a Rede, uma vez que atesta a ~ %MV = percentual de métodos validados . Maior,
09 . A N N . de desempenho) em relagdo ao . . . % Trimestral
com desempenho divulgar métodos qualidade e confiabilidade dos . - NMV = quantidade de métodos validados melhor
i - total de métodos em execugdo R . ~
verificado processos e resultados laboratoriais hos Lanagros ME= quantidade de métodos em execucgdo
executados 8 pela Rede Lanagro
r PAR = (NAPR/NARR)*100
Acompanhar o processamento de
amostras recebidas na Rede Lanagro, de 'Mede o processamento R R
Percentual de Aprimorar a capacidade de N g p PAR = Percentual de amostras analisadas Maior,
12 R R N forma a perceber o atendimento tempestivo das amostras N R % Semestral
amostras analisadas atendimento as demandas NAPR=quantidade de amostras analisadas no melhor

tempestivo das demandas da defesa recebidas na Rede Lanagros

. . tempo pré-estabelecido
agropecuaria nacional

NARR=quantidade de amostras recebidas

A padronizagdo de normas e Mede o niumero de manuais e
R . procedimentos administrativos e normas publicados para fins de
. . Harmonizar procedimentos da :_, N . A N ~ N L . . N
Numero de manuais e N L. técnicos da rede laboratorial possibilita padronizagdo de procedimentos Somatdério do nimero de manuais e normas . Maior,
14 . Rede Nacional de Laboratdrios - N . . . N N Numero Semestral
normas publicados Agropecuarios que seus resultados e agdes sejam (técnico ou administrativo®), publicados. melhor
grop equivalentes e facilmente comparaveis, dentre aqueles identificados
permitindo melhor gestdo da rede como prioritarios
4 Para alcancar a exceléncia na prestagdo
de servigos laboratoriais, a Rede Lanagro
necessita ampliar a acreditacdo de seus Mede o percentual de ensaios dos PEA = (NEA/NTE)*100
Percentual de ensaios Ampliar a acreditacio na ISO ensaios de acordo com a ABNT NBR Lanagros acreditados na ABNT NBR Maior
15 acreditados 17025 < ISO/IEC 17.025 - Requisitos gerais paraa ISO/IEC 17025 - Requisitos gerai PEA = Percentual de ensaios acreditados % Semestral melho’r
competéncia de laboratdérios de ensaio e para competéncia de laboratérios NEA = quantidade de ensaios acreditados
calibragdo, assegurando a de ensaio e calibragao. NTE = quantidade total de ensaios
rastreabilidade e confiabilidade dos
resultados.
A realizagdo de auditorias in loco
constitui importante ferramenta para o R R PARP = (AR /AN) *100
o R - Mede o percentual de auditorias
Aumentar eficiéncia no controle de laboratdérios, uma vez que R R R
Percentual de R L o ~ ~ realizadas na Rede Nacional de R B R R Maior,
17 N B R controle da Rede Nacional de possibilita a verificagdo de parametros L. . PARP = Percentual de auditorias realizadas % Trimestral
auditorias realizadas i L N L Laboratdérios Agropecuarios em N R N R melhor
Laboratdérios Agropecuarios como a infraestrutura, fluxo de analise, ~ N N - AR = quantidade de auditorias realizadas
. . relagdo as auditorias necessarias . . - -
rastreabilidade de registros e AN = quantidade de auditorias necessarias
documentos
Pesquisas de satisfacdo de clientes sdo
excelentes mecanismos de comunicagdo
com os cliente, utilizadas para
) - ) para PQSR = (QR/QE) *100
Melhorar integragdo e monitorar e promover melhorias nos
comunicac¢do com clientes e rocessos internos. Assim, o percentual . . L.
Percentual dos R ¢ P N \p N Mede a resposta dos clientes ao PQSR = percentual do questionario de R
. . parceiros de clientes que respondem as pesquisas o . ) ~ A Maior,
19 questionarios de R - R _ K N questionario aplicado pelos satisfagdo respondido % Anual
N ~ R Fortalecer a integragdo com de satisfagdo, ou seja, numero de R R L. melhor
satisfagdo respondidos N . N N ~ Lanagros. QR = quantidade de questionario
entidades de referéncia clientes que mantém uma relagéo de respondidos
nacionais e internacionais cooperagdo com o laboratério, é capaz .

R R s ~ R QE = quantidade de questionario enviados
de indicar a eficacia das agdes que visam

melhorar aintegragdo e a comunicagdo
com os clientes e parceiros

Fonte: SSG/Lanagro-SP
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Os resultados destes indicadores foram analisados criticamente na 2* RAE - Reunido de
Andlise Estratégica da Rede Lanagro, realizada em fevereiro de 2017.

Convém destacar que a implementacao da gestao estratégica na Rede Lanagro esta num
momento de padronizagdo de coleta de informagdes e harmonizagao de procedimentos e, portanto,
sujeita a mudangas ¢ ajustes de suas ferramentas de analise — inclusive os indicadores — ao longo dos
proximo exercicios. Esse processo ¢ perfeitamente normal, pois através dele ¢ que se consegue
consolidar as diretrizes de coleta de dados entre os varios atores do processo. Seguem, no quadro
2.4.2, resultados dos indicadores de desempenho para o Lanagro-SP nos anos de 2015 e 2016.

Quadro 2.4.2— Indicadores Estratégicos da Rede Lanagro

. Resultado
Indicador 2015 2016 Meta
Percentual de reclamagdes procedentes solucionadas 100% 100% 90%
Percentual de métodos validados ou com desempenho verificado 25,2% 23,1% 90%
Percentual de amostras analisadas 70,8% 85,2% 85%
Percentual de ensaios acreditados 15,1% 11,9% 30%
Percentual dos questiondrios de satisfacdo respondidos 11,8% 12,0% 20%

Fonte: SSG/Lanagro-SP

Resumidamente, podemos elencar os seguintes pontos de atencdo para os indicadores e
os resultados obtidos pelo Lanagro-SP:

e Percentual de reclamagdes procedentes solucionadas: necessidade de harmonizar na rede
Lanagro o conceito de “reclamagdo procedente”;

e Percentual de métodos validados ou com desempenho verificado: necessidade de defini¢ao
urgente do escopo de analises dos Lanagros; necessidade de adequacao da meta.

e Percentual de amostras analisadas: necessidade de estabelecer critérios para analisar
criticamente os dados brutos da segmentagdo de cada Lanagro; estabelecer cadeia de
comunicac¢do rapida de adversidades identificadas nos resultados, permeando as unidades
finalisticas, DLAB, COORD, CGAL e clientes, a fim de viabilizar a¢gdes rapidas para solugdo
de problemas;

e Percentual de ensaios acreditados: necessidade de defini¢ao urgente do escopo de analises dos
Lanagros; avaliar adequacao da meta; estabelecer prioridades para acreditacao;

e Percentual dos questionarios de satisfagcao respondidos: necessidade de harmonizar o modelo
de questionario entre os Lanagros; avaliar adequa¢ao da meta.

Além dos indicadores estratégicos e de eficacia listados acima, o Lanagro-SP trabalha
também com indicadores da qualidade, relacionados ao atendimento ao Sistema de Gestdo da
Qualidade. Estes indicadores sdo mensurados semestralmente. Seguem, nas figuras 2.4.1, 2.4.2 ¢
2.4.3, os resultados dos indicadores da qualidade obtidos para o primeiro semestre de 2016, uma vez
que a compilagao dos indicadores referentes ao segundo semestre ainda nao esta disponivel.
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Fonte: SGQ/Lanagro-SP

Figura 2.4.1 — indice geral de qualidade do Lanagro-SP (2014 a 2016).

" ,00 10,0020,0030,0040,0050,0060,0070,0080,0090,00100,00
N° DOCUMENTOS SISTEMA GESTAO DA QUALIDADE:

DOCUMENTOS EXIGIDOS 53,47

N® DOCUMENTOS SISTEMA GESTAO DA QUALIDADE:

DOCUMENTOS REVISADOS NO PRAZO 56,94

N° DE NAO-CONFORMIDADES (NCS) | 52,73

N2 REGISTRO DO TRABALHO NAO-CONFORMIE (TNC) EM
ROTINA

N2 OPORTUNIDADES DE MELHORIAS (OM)

IMPLEMENTACAO DAS ACOES CORRETIVAS (AC)

N® TREINAMENTOS INTERNOS O 2

AUDITORIAS INTERNAS RECEBIDAS 100,00

N® PRODUCAO CIENTIFICA E TRANSFERENCIA DE

, 61,11
CONHECIMENTO

N° RECLAMAGCOES PERTINENTES 100,00

N° DE PRODUCAO POR DEMANDA INTERNA ) 84,42

RELATORIO GERENCIAL MENSAL j 55,56

EFICACIA DAS ACOES CORRETIVAS (AC) g 74,55

Fonte:SGQ/Lanagro-SP

Figura 2.4.2 - Resultados dos indicadores da qualidade para as unidades de apoio (primeiro
semestre de 2016).
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Eficacia das acBes corretivas

Fonte:SGQ/Lanagro-SP

Figura 2.4.3 - Resultados dos indicadores da qualidade para as unidades técnicas (primeiro
semestre de 2016).

Observa-se a manutencdo da evolucao em relagdo as avaliagOes anteriores, conforme
evidenciado pelo resultado geral do Lanagro-SP (69,1% no primeiro semestre de 2016). Esta
tendéncia de evolucao dos indices tem se mantido desde a contratagao dos servigcos de mao de obra
especializada de Analistas da Qualidade ocorrida em fevereiro de 2015. Além da atuacao direta destes
analistas dentro das unidades administrativas, a propria agdo do SGQ ¢ facilitada em decorréncia do
incremento no fluxo de informagdes com as unidades proporcionada pelo intercAmbio com os
analistas.

Houve uma melhora significativa dos indicadores que estavam situados abaixo de 25%
no final de 2015. Havia dois indicadores nesta condi¢do na area técnica e trés na area de apoio, dos
quais apenas o indicador “Registro de trabalho ndo conforme em rotina”, referente a area de apoio,
manteve-se nesta faixa, ainda que tenha apresentado grande evolugado (de 6,5% no segundo semestre
de 2015 para 13,9% no primeiro semestre de 206). Todos os demais ultrapassaram essa faixa.

Continua sob atengdo especial o indicador “Producdo cientifica e transferéncia de
conhecimento”, que obteve indice de 45% no primeiro semestre de 2016. Nao ha perspectiva de que
a situagdo melhore nos proximos ciclos devido as limitagdes dos recursos financeiros para a
participacdo de colaboradores em congressos cientificos. Outro agravante foi a finalizagdo do projeto
de cooperagao com o MCT que alocava pesquisadores bolsistas do CNPq para realizarem validagdes
de métodos, dentre outros projetos, o que acabava por gerar grande produgao cientifica. Para atenuar
esta situagdo adversa o Lanagro-SP deverd intensificar agdes junto a universidades e outras
institui¢des publicas e privadas no sentido de incrementar intercambios e cooperagdes técnico-
cientificas.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 Descricao das estruturas de governanc¢a

O Lanagro-SP nao possui uma estrutura definida de controle interno, tais como conselhos
e comités. O planejamento orcamentario ¢ submetido a CGAL para avaliacdo e aprovagdo. As
avaliagdes dos langamentos financeiros sao realizadas via SICAF tanto pela CCONT/MAPA como
pela Secretaria do Tesouro Nacional.

No ambito interno ¢ realizada a tarefa de verificagdo de conformidade documental por
servidor designado, o qual registra no SICAF a realizagdo das conferéncias dos documentos fiscais.

O artigo 163, paragrafo 2°, inciso VII, da Portaria n°® 99, de 12 de maio de 2016 institui
que ¢ de competéncia dos Coordenadores dos Laboratdrios Nacionais Agropecudrios instaurar
sindicancia e processo administrativo disciplinar, para apura¢ao de irregularidades, aplicando as
penalidades previstas na legislagdo pertinente.

Cabe mencionar que o MAPA possui uma Corregedoria ligada diretamente a Secretaria
Executiva. Esta Corregedoria assumiu as responsabilidades da antiga Coordenagdo-Geral de
Procedimentos Disciplinares — CGPAD/SE, sendo responsavel por atender aos Lanagros no tocante
a orientagdes técnicas sobre o tema. No entanto, a Corregedoria ndo tem a responsabilidade de
instaurar processos no ambito das unidades descentralizadas.

A fiscalizacdo dos contratos é realizada por servidores designados em Portarias assinadas
pelo Coordenador do Lanagro-SP. Além disso, dentro da estrutura da DAD, existe a SGC,
responsavel por conferir toda a documentagao e atestar, quando pertinente, a conformidade quanto a
execucao financeira ¢ administrativa do contrato.

Como parte da estrutura do Sistema de Gestdo da Qualidade, o Lanagro-SP realiza
auditorias internas com foco no atendimento aos requisitos da Norma ISO 17.025. Tais auditorias sdo
planejadas pelo SGQ e abrangem tanto as unidades técnicas como as de apoio, incluindo o SEC e o
SEOF. Todas as nao-conformidades identificadas, seja em auditoria interna, em rotina (as proprias
unidades podem e devem registrar suas ndo-conformidades como parte da abordagem da ISO 17.025),
em Analise Critica da Alta Dire¢dao ou em auditoria externa sdo registradas em sistema informatizado
denominado “Sistema Gerenciador de Trabalhos Nao-Conformes e Oportunidade de Melhorias”. O
SGQ avalia as ac¢des de corre¢do propostas e monitora os prazos estipulados para sua implementagao.

Os processos de aquisi¢do, bem como aditivos relacionados a repactuacdes e reajustes de
contratos sdo encaminhados a CJU-SP, conforme artigo 11 da Lei Complementar No 73/1993, e
artigo 38, paragrafo inico da Lei 8.666/1993 sendo os pareceres avaliados pela equipe da DAD e as
adequagdes necessarias aprovadas pelo Coordenador antes da finaliza¢do do processo.

O Lanagro-SP nao estd atrelado a qualquer estrutura de governanca externa, tais como
auditorias independentes ou conselhos externos, com exce¢ao das auditorias realizadas pelo
INMETRO (6rgdo ao qual o Lanagro-SP ¢ acreditado na Norma ISO 17.025 desde 2009) para
avaliacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e eventuais auditorias da propria CGAL. Em ambos os
casos o foco das auditorias recai sobre os aspectos técnicos das atividades finalisticas da Unidade e
nao sobre aspectos administrativos, como, por exemplo, a gestdo orcamentaria e financeira.

Eventualmente, o Lanagro-SP recebe missdes internacionais para avaliar a equivaléncia
de seus procedimentos com aqueles adotados pelos paises importadores de produtos de origem animal
e vegetal. Via de regra, estas auditorias também avaliam o atendimento aos requisitos da Norma ISO
17.025.

No ano de 2016 foram realizadas 18 auditorias internas, duas Reunides de Analise Critica
da Alta Direcao, foram recebidas duas missoes internacionais (Franca e Republica Dominicana), uma
auditoria da CGAL e uma auditoria do Inmetro.

Nao houve registro de ndo conformidades nas duas missdes internacionais.

Quanto a auditoria da CGAL, cujo alvo foi a area de residuos ¢ contaminantes em
alimentos, foram apontadas cinco nao conformidades, sendo trés de carater técnico e duas referentes
a requisitos gerenciais, todas devidamente tratadas conforme procedimento interno.
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A auditoria do Inmetro foi realizada na base fisica de Campinas e objetivou a manutencao
do escopo de ensaios acreditados, bem como a ampliacdo do escopo em mais 15 ensaios. Foram
apontadas seis ndo-conformidades para as quais todas as ag¢des corretivas ja foram implementadas e
encaminhadas para a avaliacao dos auditores.

3.2 Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

As atividades de correigado ¢ apuracao de ilicitos administrativos sdo de responsabilidade
do Coordenador do Lanagro-SP, conforme inciso VII do §2° do Artigo 63 da Portaria N. 99, de 12 de
maio de 2016. No periodo em andlise foram instaurados dois processos relacionados a sindicancia
investigativa no ambito do Lanagro-SP, ambos relacionados a apuragdao de fatos relacionados a
processos licitatorios.

Um deles (Processo SEI 21053.001405/2016-95) foi instaurado por meio da Portaria n°
51/2016 de 19/09/2016, publicada no Boletim de Pessoal e Servicos do MAPA n° 27 de 30/09/2016.
Considerando as motivacdes apresentadas pelo Presidente da Comissdo, o prazo para conclusdo dos
trabalhos foi prorrogado por meio da Portaria n® 60/2016, de 27/10/2016, publicada no Boletim de
Pessoal e Servigos do MAPA n° 31 de 10/11/2016. Mediante nova solicitagdo de prorrogagao de
prazo para conclusdo e entrega do relatorio final, devidamente justificada pelo Presidente desta
Comissao de Sindicancia, foi providenciada a publicacdo de Portaria para reconducdo da Comissao
com os mesmos membros (Portaria n® 79/2016, de 01/12/2016, publicada no Boletim de Pessoal ¢
Servigos do MAPA n° 34 de 12/12/2016). O relatério final foi encaminhado a Coordenagao do
Lanagro-SP em 28/12/2016. Em 16/01/2017 a Coordenac¢do encaminhou o processo para apreciagao
pela CJU-SP. Apos emissdo do parecer juridico, O Coordenador do Lanagro-SP emitiu o Termo de
Julgamento, que foi publicado no Boletim de Pessoal n. 06, de 24/02/2017.

O segundo processo (Processo SEI 21053.000076/2017-46) foi instaurado por meio da
Portaria n® 67/2016 de 29/11/2016, publicada no Boletim de Pessoal e Servicos do MAPA n° 34 de
12/12/2016. Considerando as motivacdes apresentadas pela Presidente da Comissdo, o prazo para
conclusdo dos trabalhos foi prorrogado por meio da Portaria n® 5/2017, de 16/01/2017, publicada no
Boletim de Pessoal e Servicos do MAPA n° 02 de 20/01/2017. Mediante nova solicitacdo de
prorrogacdo de prazo para conclusdo e entrega do relatorio final, devidamente justificada pela
Presidente desta Comissdo de Sindicancia, foi providenciada a publicagdo de Portaria para
reconducao da Comissdo com os mesmos membros (Portaria n® 42/2017, de 20/02/2017, publicada
no Boletim de Pessoal e Servigos do MAPA n° 06, de 24/02/2017). Os trabalhos encontram-se em
andamento.

Os dois processos mencionados acima foram devidamente publicados no Sistema de
Gestao de Processos Disciplinares — CGUPAD, por servidor designado para tal.

No periodo em tela ndo houve instauracdo de processos administrativos disciplinares no
ambito do Lanagro-SP.

3.3 Gestao de riscos e controles internos
Foi criado o “Comité de Governanga, Riscos e Controle” (CGRC/MAPA) por meio da

Portaria MAPA N° 276, de 02 de fevereiro de 2017, nos termos da Instru¢do Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01, de 12 de maio de 2016. Compete a este Comité, que se reunira semestralmente:

e Promover praticas e principios de conduta e padroes de comportamentos;

e Propor a institucionalizacdo de estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e
controles internos;

e Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a ado¢ao de boas
praticas de governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

e (arantir a aderéncia as regulamentagoes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a
conducao das politicas e a prestacao de servigos de interesse publico;

e Promover a integragdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestao de riscos e pelos
controles internos;
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e Promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos
na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informagdes;

e Aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao €
institucionalizagdo da gestao de riscos e dos controles internos;

e Supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacdo de servigos de interesse publico;

e Liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestao de riscos ¢ dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagao no 6rgao ou entidade;

e Estabelecer limites de exposi¢ao a riscos globais do 6érgao, bem como os limites de algada ao
nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

e Aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementagdo dos controles internos da gestao;

e Emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e dos
controles internos;

e Monitorar as recomendacdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.

O Lanagro-SP adota os procedimentos do Sistema de Gestao da Qualidade para gestao de
riscos e avaliagdo continua do atendimento aos objetivos da Unidade. O POP SGQ/007 (Controle do
trabalho ndo-conforme e das oportunidades de melhoria), define que as unidades do Lanagro-SP
possuem autonomia e responsabilidade para gerenciar seus trabalhos nao-conformes ¢ registrar as
oportunidades de melhoria, ficando a cargo do SGQ o monitoramento das acdes propostas e a
verificacdo da eficacia das acdes implementadas. Qualquer colaborador pode identificar trabalhos
nao-conformes e oportunidades de melhoria, sendo que o registro € 0 monitoramento dos mesmos se
da por meio de um sistema informatizado proprio.

A 1dentificacdo de trabalhos ndo-conformes e oportunidades de melhoria pode ocorrer,
em observagdes durante a rotina, em decorréncia da reunido de analise critica da Alta Dire¢ao, nos
controles da qualidade, nas calibragdes, nas verificagdes de materiais de consumo, por realimentacao
de clientes, entre outros.

Apos a avaliacao das agdes tomadas para solucionar as nao-conformidades pelo SGQ, as
unidades devem elaborar um plano de acompanhamento para verificagdao da eficacia de cada agao,
conforme diretrizes e prazos aprovados pelo SGQ.

A analise do funcionamento da sistematica mencionada acima para registro das nao-
conformidades e oportunidades de melhoria se d4 por meio de reunides de Andlise Critica da Alta
Direcdo, conforme procedimentos estabelecidos no POP SGQ/019 — Andlise Critica pela Alta
Direcao.

Com relagdo a confiabilidade das informagdes financeiras geradas, cabe destacar que o
SEOF também recebe auditorias internas, durante as quais os procedimentos operacionais sao
verificados quanto a sua pertinéncia e rastreabilidade. Praticamente todos os atos sdo praticados
mediante utilizagdo de sistemas informatizados governamentais, sendo que os dados utilizados para
fins do presente relatorio de gestdo, foram extraidos do sistema gerencial do tesouro nacional. Parte
das operacdes sdo verificadas pela CCONT/MAPA, que faz a conferéncia dos pagamentos realizados
pelo Lanagro-SP, incluindo os percentuais aplicados para retengao fiscal.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
4.1 Gestao de Pessoas
4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Durante a vigéncia do resultado do concurso publico realizado em 2014 (Edital
SE/MAPA N° 01, de 20/01/2014), todas as vagas autorizadas foram ocupadas. Segundo mostram os
dados do quadro 4.1.1.1, os trés servidores ingressos no ano de 2016, todos foram relativos a
convocacao de vagas em aberto oriundas do concurso publico de 2014. Dos cinco egressos, um foi
devido a aposentadoria, dois por vacancia (servidores aprovados em outro concurso publico), um foi
exonerado a pedido e um foi removido de oficio. Vale ressaltar que tanto a exoneragao a pedido como
as vacancias foram de servidores aprovados no concurso de 2014, sendo um da area meio (agente
administrativo) ¢ dois da area fim (auxiliares de laboratdrio). A remocao de oficio se deu por uma
necessidade do Lanagro-MG de contar com um AFFA para atuar na produ¢do de imunorreagentes
para atendimento a uma demanda urgente relacionada ao diagndstico de Mormo.
Quadro 4.1.1.1 — Forc¢a de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos E
. . gressos no

Tipologias dos Cargos no Exercicio
Autorizada | Efetiva Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 111 106 3 5

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 111 106 3 5

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 111 105 3 5

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 0 0 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas |0 1 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Ptblica |0 0 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 111 106 3 5

Fonte: SGP/DAD/Lanagro-SP

O quadro de pessoal do Lanagro-SP esta aquém de suas necessidades tendo em vista as
demandas crescentes dos clientes. Ha uma necessidade de incremento de 10 auxiliares de laboratorio,
10 técnicos de laboratorio, sete AFFAs e 10 agentes administrativos. Sdo necessarios ainda, dois
analistas de TI, um técnico em gestdo ambiental, um técnico em seguranga do trabalho ¢ um
psicologo, porém nao hé perspectiva concreta de atendimento a estas demandas.

Quadro 4.1.1.2— Distribuicao da Lotacao Efetiva

Lotagdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 20 86
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 20 86
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 20 85
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 20 86

Fonte: SGP/DAD/Lanagro-SP

O quadro 4.1.1.2, ilustra a distribuigdo dos servidores entre as areas meio e fim.
Considerou-se como area meio as atividades desenvolvidas no ambito da Divisdo de Apoio
Administrativo e Coordenagdo. As atividades relacionadas a apoio técnico, tais como Biotério,
Recepcao de Amostras, Produgdo de Meios de Cultura e Lavagem e Esterilizagdo de Materiais foram
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consideradas como area fim. A proporcao observada (1 servidor da area meio para cada 4,3 servidores
da area fim) parece adequada, embora haja caréncia de pessoal em ambas as areas.

O quadro 4.1.1.3, abaixo, detalha a estrutura de cargos em comissao ¢ funcdes
gratificadas. Os cargos em Comissao referem-se a DAS 101.3 (n = 1), DAS 101.2 (n = 2) e DAS
101.1 (n = 4) e as fungdes gratificadas a FG-1 (n = 8) e FCT-6 (n = 3).

Quadro 4.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas

da UPC
Lotacdo Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio [ Exercicio
1. Cargos em Comissdo 7 7 1 1
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Dire¢do ¢ Assessoramento Superior 7 7 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 7 7 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fungdes Gratificadas 10 10 1 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 9 9 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos ¢ Esferas 1 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 17 17 2 2

Fonte: COORD/Lanagro-SP

No periodo houve uma exoneracao de fungao gratificada e uma exoneragao de cargo em
comissao seguidas, imediatamente, pelas respectivas nomeagoes. Tais alteragcdes foram motivadas
pela revisao do regimento interno dos Lanagros (Portaria N. 99/2016), especialmente pela criacao da
SLAV/Jundiai e do SSG. Infelizmente, em fungdo do quantitativo insuficiente de FGs disponiveis,
nao estd sendo possivel contemplar todos os responsaveis pelas unidades finalisticas, o que seria
altamente desejavel, a fim de motivar os servidores que exercem fungdes de responsabilidade técnica.

O quadro 4.1.1.4, abaixo, detalha a distribuicdo dos servidores lotados no Lanagro-SP
com respeito a faixa etéria.
Quadro 4.1.1.4- Distribuicio por faixa etaria dos servidores lotados na UPC

Faixa etaria Numero de servidores %
Abaixo de 25 anos, inclusive 8 7,5
Entre 26 ¢ 35 anos 57 53,8
Entre 36 ¢ 45 anos 16 15,1
Entre 46 ¢ 55 anos 15 14,2
Entre 56 ¢ 65 anos 10 9,4
Acima de 66 anos 0 0,0
TOTAL 106 100,0

Fonte: SGP/DAD/Lanagro-SP

Quando comparado com relatorios anteriores, fica evidente que a partir do concurso
publico realizado em 2014, aumentou significativamente o percentual de servidores mais jovens.
Atualmente ha servidores em condicdes de solicitar aposentadoria, o que significa um risco de evasao
a considerar.

No tocante as licengas para tratamento de satde, houve trés casos mais criticos, com
periodos de afastamentos para cada servidor de 122, 36 e 33 dias de um total de 409 dias. Também
contribuiram para redu¢do da for¢a de trabalho uma licen¢a maternidade (inicio no final de 2016) e
duas licengas prémio por assiduidade. Houve, também, 418 afastamentos relativos a comparecimento
em consulta médica. De uma forma geral, pode-se afirmar que tais situacdes ndo comprometeram de
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forma decisiva o andamento dos trabalhos, uma vez que as auséncias foram supridas por demais
membros da equipe.

O quadro 4.1.1.5 abaixo, detalha o nivel de escolaridade dos servidores lotados no
Lanagro-SP, independentemente do exigido para o cargo que ocupa.
Quadro 4.1.1.5 — Distribuicio por nivel de escolaridade dos servidores lotados na UPC

Escolaridade Numero de servidores %
Fundamental 1 0,9
Médio 21 19,9
Superior 55 51,9
Mestrado 14 13,2
Doutorado 15 14,1
TOTAL 106 100,0

Fonte: SGP/DAD/Lanagro-SP

Quando comparado com dados de relatorios anteriores, percebe-se um aumento no
percentual de servidores com ensino superior, mestrado ¢ doutorado e uma redugao no percentual de
servidores com ensino médio. Essas alteracdes ocorreram em razdo da admissdo de servidores
aprovados no concurso publico de 2014. De qualquer forma, destaca-se, de forma geral, que a maioria
dos servidores possui um nivel de escolaridade superior ao exigido pelo cargo e que a auséncia de
beneficio financeiro ¢ um desestimulo a realizagdo de cursos de pos-graduacao e de evasdo do cargo
que ocupa.

Quanto a politica de capacitacdo, o Lanagro-SP adota o seguinte procedimento: as
unidades técnicas e de apoio preenchem semestralmente um formuldrio (FORM UGQ/42 — Metas de
Capacita¢do), identificando as necessidades de treinamento. O contetido deste formulario é analisado
criticamente pela DLAB, que anualmente compila os dados e encaminha uma listagem com os
treinamentos prioritarios para a CGAL, que por sua vez faz uma nova avaliacao para encaminhamento
as instancias superiores do MAPA com vistas a publicagdo do PAEC. O PAEC ¢ publicado no site
do MAPA. Apods a publicagdo do PAEC os responsaveis poderdao dar inicio aos tramites para
requisi¢do das capacitagdes, porém ndo ha garantias de que haverd recurso suficiente para a
participacdo do servidor no evento. Eventualmente pode-se solicitar determinada capacitagdo que nao
esteja prevista no PAEC, mas a possibilidade de deferimento pelo 6rgdo central ¢ minima.

Considerando as dificuldades na obtencdo de treinamentos externos, principalmente em
tempos de contengdo de gastos pelo Governo Federal, o Lanagro-SP procura estimular eventos de
capacitagdo interna (trazendo especialistas, por exemplo, para ministrar cursos no Lanagro-SP ou
contando com a colaboragdo dos proprios servidores lotados no Lanagro-SP ou em outros Lanagros)
e repasse de treinamentos, no intuito de capacitar o maior nimero de pessoas a baixo custo. O
Lanagro-SP também estimula a realizag¢do de cursos de idiomas “in company”, os quais sao custeados
pelos colaboradores. De qualquer forma, ¢ importante ressaltar que a falta de recursos para
capacitagdes tem sido um problema cronico para o Lanagro-SP, com prejuizos consideraveis, tendo
em vista a necessidade de atualizagdo constante nas tecnologias e metodologias empregadas na rotina
de um laboratorio de referéncia.

Com relagdo aos recursos investidos em capacitagdo, em 2016 foram gastos R$ 13.612,79
com pagamento de diarias e R$ 18.680,66 com passagens aéreas, totalizando R$ 32.298,69. Dividindo
este valor pelo total de servidores lotados no Lanagro-SP, temos um investimento de R$
304,70/servidor/ano. Apesar dos valores terem mais que quintuplicado, ainda verifica-se um baixo
valor gasto em capacitagdes uma vez que o Lanagro-SP teve seu quadro de pessoal bastante renovado
a partir do concurso publico de 2014.

4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Os dados serdo informados no Relatorio de Gestdao da SFA/SP, uma vez que o
processamento das folhas de pagamento ¢ realizado pelo Servico de Gestdo de Pessoas daquela

53



Superintendéncia (SGP/DAD/SFA-SP) até que o Lanagro-SP tenha servidores administrativos
devidamente capacitados para absorver esta atividade.

Segundo informagdes prestadas pela chefe do SGP/SFA/SP, os dados informados no
Relatorio de Gestao da SFA/SP sdao emitidos pela Coordenacao-Geral de Recursos Humanos do
MAPA e ja vém consolidados de todas as UORGs, incluindo o Lanagro-SP, ndo sendo possivel
prestar a informagao de forma separada.

4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Como possiveis riscos na gestdo de pessoas, temos basicamente quatro situacdes a
considerar: desmotivacao e evasao de pessoal em funcao de auséncia de plano de carreira adequado,
especialmente no caso dos agentes administrativos; desmotivagdo e evasdao de pessoal devido a
qualificagdo técnica superior ao exigido pelo cargo, especialmente no caso dos auxiliares de
laboratorio; reducdo do efetivo de pessoal em fung¢do de aposentadoria; impossibilidade de
capacitacdo do pessoal devido a caréncia de recursos or¢amentarios destinados para esta finalidade.

As providéncias adotadas para mitigagdo dos riscos supracitados foram: gestdes junto as
instancias superiores para implementagdo de um plano de carreira adequado para os agentes
administrativos (processo SEIN. 21053.000627/2016-91); incentivo a participagdo de servidores em
comissoes ligadas ao Comité de Assessoramento a Alta Direcdo do Lanagro-SP, independentemente
do cargo ocupado; gestdes junto as instancias superiores para realizacdo de concurso publico com
urgéncia, especialmente visando a contratagdo de auxiliares de laboratorio (processo SEI N.
21053.001160/2016-04); promocao de capacitagdes internas a baixo custo, como repasses de
treinamentos, por exemplo, e capacitacdes com apoio de colegas da rede Lanagro.

Com relacdo a providéncias relacionadas a identificacdo de eventual irregularidade
relacionada ao pessoal, foi encaminhado pela Coordenagdo o Memorando N° 72/2016 para que os
servidores preenchessem um questionario relacionado ao aciimulo de cargos, fungdes e empregos
publicos. O questionario foi preenchido por todos os servidores, sendo que nenhum relatou o
exercicio de outra atividade remunerada.

No tocante a terceirizacao irregular de cargos, o concurso publico de 2014, teve por
objetivo exatamente a extingdo de contratos relacionados a prestacdo de servigos técnicos das areas-
fim, de tal forma que em 2015 ja ndo havia mais nenhuma terceirizacdo indevida no dmbito do
Lanagro-SP. O quadro ndo se alterou em 2016.

Com relagdo as questdes de nepotismo envolvendo contratos regulares de terceirizagao,
a Coordenagdo encaminhou o Memorando N°® 73/2016 aos servidores ocupantes de cargos em
comissao ou fungdes gratificadas a fim de que comunicassem a existéncia de familiares em contratos
de terceirizagcdo no ambito do Lanagro-SP, cuja situacao se enquadrasse no Artigo 7° do Decreto N°
7.203/2010. Todos responderam negando irregularidades. O Lanagro-SP nao recebeu no periodo em
analise qualquer tipo de denuncia relacionada ao tema.

Considerando o acima exposto, o Lanagro-SP ndo possui, salvo melhor juizo, nenhum
servidor em situagdo irregular.

4.1.4 Contratacio de pessoal de apoio e estagiarios
O quadro 4.1.4.1, a seguir, traz informagdes sobre a contratagdo de mao-de-obra

terceirizada no ambito do Lanagro-SP, vigentes em 31/12/2016. Todos os contratos atendem as
condi¢des legais, ndo havendo qualquer terceirizacdo irregular no ambito do Lanagro-SP.
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Quadro 4.1.4.1 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execugdo das Atividades
Ano do X Empresa Contratada Nivel de escolaridade minimo exigido dos trabalhadores |
Objeto P Contratadas s Situagao
Contrato (CNPJ) contratados
Inicio Fim
Prestagdo de servigos de limpeza,conservagio,
2013 copeiragem, jardinagem, higienizagao téxtil, Guima Conseco Construgido, Servigos e Comércio Ltda (59.519.603/0001-47) 0107/2013 30/06/2017 Fundamental (29 postos)e Médio (1posto) Ativo Prorrogado
desinsetizagdo ¢ desratizagdo.
2012 Prestagdo de servigos continuados de vigilancia Treze Listas Seguranga e Vigilincia Ltda. (62.874.094/0001-85) 12/09/2012 12/09/2017 Fundamental (10 postos)e Médio (Iposto) Ativo Prorrogado
armada e desarmada.
Contratagdo de Técnicos de Laboratdrio
(Bioterista) para a prestagdo de servigos de apoio
as atividades da Unidade de Biotério do
2015 Laboratdrio Nacional Agropecuario — Fundepag Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegocio 01/08/2015 0102/2018 Médio (16 postos)e Superior (2 postos) Ativo Prorrogado
LANAGRO/SP,de forma indireta ¢ continua,com
vistas a proversuporte aos servigos executados
pelas unidades da Instituicao
Prestagdo de servigos d toris tas
2083 restagac de servigos e motorisias ¢ Steintemp Gestio de Pessoas Ltda. (05.400.513/0001-03) 27/05/2013 27/05/2017 Fundamental (3 postos)e Médio (1posto) Ativo Prorrogado
encarregado de transporte.
Proversuporte aos servicos executados pelas
2015 unidades da Instituicdo (ADMj, DAD, UGQ e Staffs Recursos Humanos Ltda. (00.009.062/0001-64) 06/07/2015 26/02/2017 Médio (27 postos)e Superior (7 postos) Ativo Prorrogado
Lo gistica)
Proversuporte aos servigos executados pelas
2015 unidades da Instituicio (ADMj, DAD,UGQ e Staff's Recursos Humanos Ltda. (00.009.062/0001-64) 26/02/2015 26/02/2017 Médio (13 postos)e Superior (4 postos) Ativo Prorrogado
Lo gistica)
Proversuporte aos servicos executados pelas
2015 unidades da Instituigao (ADMj, DAD,UGQ e Beltis Comércio e Prestagdo de Servicos em Informatica (09.116.592/0001-86) 26/02/2015 25/02/2017 Fundamental (10 postos)e Médio (9 posto) Ativo Prorrogado
Lo gistica)
Prestagdo de servigo para aprimorar e automatizar . . L .
S 3 postos),sendo dois deles s idos dod .
2013 processos,bem como alinhara area de Tlas Beltis Comércio e Prestagao de Servigos em Informatica (09.116.592/0001-86) 0112013 3112/2016 uperior (3 postos), sendo dois deles suprimidos no periodo de Inativo
. o novembro a dezembro
necessidades da organizagdo.
Prestagdo de servigos técnicos de operagio, . L .
R . . . Ensino Funde tal(2 postos),Médio (10 postos)e S rior (2 .
2013 manutengdo preventiva, corretiva e preditiva,com M Service Ltda. (02.948.998/0001-86) 25/172013 23/1/2017 nsino Fundamental(2 pos O:‘Zm :) o (I0postos) e Superior Ativo Prorrogado
fornecimento de pegas, materiais e mdo-de-obra. P ;

Fonte: SGC/DAD/Lanagro-SP
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4.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura
4.2.1 Gestao do Patrimonio Imobiliario da Uniao

A gestdo e controle do patrimonio do Lanagro-SP ¢ realizada por meio de Secdo de
Almoxarifado e Patriménio (SAP/DAD).

O Lanagro-SP ¢ composto por duas bases fisicas, ambas de propriedade da Unido
localizadas em Campinas-SP (RIP: 6291.00082.500-9) e Jundiai-SP (RIP: 6619.00009-500-3), cujas
areas s30 314.650,00 m? e 1.606 m?, respectivamente. A Unidade de Campinas conta com 18 prédios,
totalizando 10.427,94 m? de 4rea construida. Os imdveis estdo avaliados respectivamente em R$
5.717.496,91 e R$ 1.409.602,98, conforme ultima avaliagdo realizada em julho/2015, sendo que todos
os dados relativos aos mesmos encontram-se disponiveis para consulta no sistema SPIUnet.

Em 2016 foram investidos R$ 119.078,90 em manuten¢do/reforma dos imdveis na base
fisica de Campinas (sem contar o contrato de manutencao predial, que inclui o provimento de pecas
e servicos adicionais), sendo realizadas as seguintes melhorias: manutencdo preventiva e corretiva
das caldeiras geradoras de vapor, elabora¢do de projetos para manutencdo do sistema SPDA (Para
Raios) e da rede elétrica de média tensdo, manutengao corretiva em mufla da rede de média tensdo e
substitui¢do de cruzeta danificada em poste, aquisi¢do e instalagdo de portas vedantes para as
unidades AVI ¢ CVR, impermeabilizacdo de vigas das Unidades BIT/PMS, substitui¢do de vidros
danificados em diversos prédios, aplicagdo de manta asfaltica nos forros das Unidades MIC, CVR ¢
AVI (area de biosseguranga) visando a prevencao de infiltragdo por aguas pluviais, identificagdo e
sancamento de vazamentos em diversos pontos da rede hidraulica, realizagdo de manutengao
estrutural e impermeabilizacdo do principal reservatorio de agua da base fisica de Campinas (100.000
litros), visando a conten¢do de vazamentos, contratagdo de empresa especializada para elaboracao de
projeto visando a perfuracdo de pogo artesiano (relatério final concluiu pela possibilidade de
perfuragdo do poco, restando agora a contratacdo de empresa especializada para realizacao do
servigo) e contratagdo de empresa especializada para elaboracdo de projeto visando a construcao de
uma passarela interligando a area administrativa aos laboratorios (projeto elaborado em fase final de
revisao).

Na base fisica de Jundiai, foram realizadas as seguintes melhorias: supressao de arvores
no estacionamento por funcionarios da Prefeitura, as quais estavam colocando em risco o patrimonio
publico e a satide dos funcionarios, devido a iminéncia de queda e adequagao da sala de treinamentos
com instalacao de divisoérias, pintura e troca de piso.

A manutencao predial de rotina se da por meio de contrato de prestacdo de servigos
continuos com loca¢ao de mao-de-obra, incluindo dois engenheiros, um eletrotécnico, dois ajudantes
de manutencao elétrica (sendo um deles lotado em Jundiai), um ajudante de manutencao mecanica,
um ajudante de manutengdo predial, dois oficiais de manutengdo predial (sendo um lotado em
Jundiai), um oficial de manuten¢dao mecanica, dois operadores de caldeira (um em cada turno) e dois
técnicos em refrigeracdo e climatizacdo. Este mesmo contrato prevé o fornecimento de pegas e
pequenos servicos adicionais. No entanto, caso o servigo demandado seja de maior complexidade
realiza-se processo licitatdrio especifico.

Com relagdo aos riscos relacionados a gestdo dos imoveis, destacamos que ha uma area
de 50.844,60m? do imdvel de Campinas-SP cedida por tempo indeterminado a Prefeitura Municipal
de Campinas, com vistas a constru¢ao de um Avenida (Portaria SPU/SP N° 45, de 08 de outubro de
2012). Aguarda-se a regularizagao da matricula do imével junto ao Cartdrio para dar inicio ao trimite
de doagdo definitiva da area. Com relacdo a regularizacdo do imoével, o assunto estd sendo
acompanhado pela CGU e sera comentado no capitulo do presente relatorio relacionado ao
“Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno”. Ha necessidade de obtencéo de alvara
de funcionamento para as duas bases fisicas. Ha necessidade de melhoria nos aspectos de seguranca,
o que devera ser providenciado em 2017 por meio da contratacdo de servico de vigilancia eletronica.
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Esta em estudo na CGAL, a possibilidade de reconhecimento do Lanagro-SP com area
sensivel para seguran¢a nacional, em fun¢ao dos aspectos relacionados a biossegurancga, o que poderia
trazer importantes beneficios ao 6rgao.

4.2.2 Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

O Lanagro-SP ndo possui imoveis alugados de terceiros.
4.3. Gestiao da Tecnologia da Informacao
a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional

O Lanagro-SP elaborou em 2015 o seu proprio PDTI para o biénio 2016/2017, totalmente
alinhado com o PDTI do MAPA. O PDTI, sendo uma ferramenta de planejamento e direcionamento
de recursos tecnolédgicos, deve orientar todas as contratagdes e servigos executados na area de TI em
conformidade com os objetivos institucionais.

O PDTI ¢ o instrumento necessario para manter este alinhamento entre as iniciativas
operacionais e as diretrizes estratégicas instituidas, além de induzir e aprimorar a pratica do
planejamento dentro da organizacdo. No caso dos Lanagros, como sao institui¢des providas do Mapa
Estratégico do MAPA aplicado a CGAL, dispde-se de indicadores atrelados a metas que guiam a
melhoria continua.

O PDTI do Lanagro-SP adota como referencial estratégico os Mapas Estratégicos do
MAPA ¢ da CGAL. Alguns objetivos estratégicos foram identificados como potenciais geradores de
necessidades de negocio ou acdes de TI e, portanto, foram elencados no quadro “Alinhamento do
PDTI com Objetivos Estratégicos”, conforme demonstrado no quadro 4.3.1 a seguir.

Quadro 4.3.1 - Alinhamento do PDTI com os objetivos estratégicos institucionais

| ALINHAMENTO DO PDTI COM OBIETIVOS ESTRATEGICOS ‘

CGAL MAPA
OEQ1- Aprimorar e automatizar horar continuamente a
processos infraestrutura e os processos de
trabalho
OED2 - Adequar infraestrutura e OEO07 - Tereficiéncia e
equipamentos transparéncia na execugdo

orcamentdria e financeira

OEO3 - Aprimorar procedimentos OEOB - Fortalecer o processo de

de compras e contratagoes Jo estratégica no MAPA

pEI’SDELtIVﬂ de processos internos.
Excel&ncia Administrativa

OE04 - Desenvolver competéncias| [OE09 - Melhorar a gestdo da
com foco em prioridades nformagdo e do conhecimento

Informag&o e
conhecimento

OEDS - Adequar o quadro de OE10- Desenvolver e reter
pessoal a demanda competéncias do corpo funciona

™ -
<
-
Pessoas

OE11- Desenvalver cultura
orientada a resultados

OE12 - Desenvolver comunicacdo

Perspectiva de pessoas, aprendizado e
crescimento

Ambiente de
trabalho

nterna dgil e eficaz

Fonte: SSG/Lanagro-SP
b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicio, quantas
reunioes ocorreram no periodo e quais as principais decisoes tomadas.
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O Comité de Tecnologia de Informagdao do Lanagro-SP representa um mecanismo de
governanga de T1. Ele é formado por representantes de areas finalisticas e da propria TI e tem a fungao
e o poder de priorizar as agdes e dirigir o alinhamento dessas e dos investimentos com os objetivos
estratégicos da organizacdo, além de monitorar os resultados de desempenho da TI. Em 2016, houve
a necessidade de reestruturar o comité de TI do Lanagro-SP. Desta forma, foi publicada a portaria
n°65/2016 de 28/11/2016 contendo a nova composi¢ao do comité, conforme abaixo demonstrado:

e Maria de Fatima Martins Pinhel — Chefe da DLAB — Presidente;

e Fernando José Pires de Souza — Chefe do SGQ — Presidente substituto;

e Marcia Oliveira Parreira — Chefe da DAD — Membro;

e Carlos Eduardo Marchi — Chefe da SLAV/Jundiai — Membro;

e Nathalie Scaranello Cartolano — Responsavel Substituta da COI — Membro;
e Paulo Ananias Patricio — Responsavel pela unidade de TI — Membro.

Além destes, ainda participam das discussodes, o elaborador do PDTI designado pela
Coordenagdo (servidor Luis Freddi Junior) e o Patrocinador do PDTI, que é o Coordenador do
Lanagro-SP.

A principal atividade do Comité refere-se ao monitoramento continuo do PDTI visando
promover a execucao controlada e plancjada das agdes operacionais de TI e o desembolso consciente
e transparente de recursos necessarios ao bom funcionamento do Lanagro-SP, o que se traduz em
uma boa gestio da coisa publica.

Ao longo do periodo de validade do PDTI, o Comité deve rever e atualizar o documento
para atender as necessidades e estratégias organizacionais. Ainda que o Plano possa alcancar dois ou
mais anos, deve ocorrer um processo de revisdo, pelo menos anualmente, de modo a atualizar
diretrizes, planos e, principalmente, consolidar a proposta orcamentaria de TI para o exercicio
seguinte.

Em 2016, seguindo as regras do guia de elaboracao do PDTI do SISP, o Comité de TI se
reuniu para revisar o documento a luz de novas necessidades locais que precisaram ser incorporadas
ou ajustadas neste documento. Além disso, estas mesmas necessidades foram inseridas no
“formuldrio das demandas” de tecnologia da informagdo, quando da solicitagdo da CGTI para
preenchimento deste documento, que servira de base para elaboragdo do PDTI do MAPA.

¢) Descricio do plano de capacitacio do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

Considerando que toda a equipe de TI lotada no Lanagro-SP ¢ terceirizada, ndo existe um
plano de capacitacdo, uma vez que os técnicos contratados devem atender aos requisitos técnicos
exigidos em Edital.

d) Descri¢do de quantitativo de pessoas que compde a for¢a de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Para que o Lanagro-SP possa desempenhar as suas atividades laboratoriais ¢
imprescindivel contar com suporte continuo em tecnologia da informacao, a fim de garantir o bom
funcionamento de todos os sistemas informatizados necessarios a execuc¢ao das atividades de rotina.
A unidade INF ¢ configurada para atender a demanda local, suportar os servigcos implantados em
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consonancia com as diretrizes da CGTI, de forma a garantir o bom desempenho das atividades
laboratoriais na parte de sistemas informatizados, eliminar e mitigar riscos ligados ao funcionamento
de computadores que poderiam paralisar as atividades do laboratorio.

A forga de trabalho de TI ¢ composta por colaboradores que atuam sob contrato de
terceirizagdo, sendo que atualmente o contrato prevé trés postos de trabalho: Analista de
Desenvolvimento de Sistemas, Analista de redes e de comunicacao de dados e Analista de suporte
computacional.

Cabe destacar que o contrato de TI que vigorou durante quase todo o ano de 2016 foi
descontinuado. A partir da adesdo do Lanagro-SP ao contrato de TI firmado no ambito da CGTI
(desde 01/11/2016), em atendimento a orientagdes da CGAL e da propria CGTI, devera haver uma
limitagdao com relacao a prestacao dos servigos, em fungao do proprio teor do contrato e também pela
reducdo da equipe de TI, que de trés integrantes, passou para apenas dois. Devera ser avaliada a
necessidade de incremento do contrato de T1, uma vez que com a migragdo para o contrato da CGTI
o Lanagro-SP teve redugdo de um posto de trabalho.

Contribui também para o andamento dos trabalhos da unidade INF uma secretaria junior
(contrato de prestagdo de servicos de apoio administrativo) € uma analista da qualidade (contrato de
servigos de apoio operacional), que é compartilhada com outras unidades da DAD.

e) Descri¢iao dos processos de gerenciamento de servi¢os TI implementados na unidade, com
descricao da infraestrutura ou método utilizado.

Mensalmente a Unidade INF encaminha um relatério a DAD contendo os seguintes dados
extraidos do sistema informatizado para registro de chamados: quantitativo de chamados abertos,
pendentes, finalizados, cancelados e qualificados; detalhamento das qualificagdes dos chamados, que
sao classificados pelo usuario como “Excelente”, “Bom”, “Regular”, “Ruim” ou “Péssimo”; tempo
de atendimento dos chamados; distribui¢do dos chamados por unidade usudria.

f) Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de conclusao.

Com relacao as demandas elencadas para cumprimento em 2016, temos:

e Emissao de relatdrios gerenciais mensais referentes ao nimero de amostras realizadas e
ensaios executados: o sistema Gestor ja permite a emissao dos relatorios gerenciais (com
excecdo da contabilizagdo de ensaios pela Unidade AVI, que devera ser feito mediante
chamado junto a Unidade INF). Para que haja um monitoramento continuo, a COORD
determinou que o preenchimento do campo relacionado a amostras recebidas e ensaios
realizados do FORM SGQ/046 — Relatério gerencial mensal — seja baseado nos dados
gerados pelo sistema gestor. De qualquer forma, a sistematica de coleta desses dados
sofrerd alteracdes quando o sistema LIMS estiver em produgao (a partir de 2017);

e Realizacao dos pedidos de compras através do sistema gestor: esta acao foi implementada
parcialmente, com a cria¢do da funcionalidade de cadastro de produtos no Sistema, mas
ainda ha necessidade de inclusdo de alguns grupos como material de expediente, material
de informatica, produtos de limpeza, EPIs, material de manutencdo, material de
coudelaria, entre outros. Atualmente os pedidos de compras anuais relacionados aos
grupos cadastrados ja estao sendo realizados através do sistema gestor;

e Emissao de relatorios gerenciais relativos a capacitacao, viabilizando andlise estatistica
dos dados: encontra-se em fase final de implantacdo o mddulo relacionado ao registro de
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capacitacoes dentro do sistema gestor. A partir da implementagao deste modulo devera
ser avaliada a possibilidade de geragdo dos relatorios gerenciais previstos ou entdo a
utilizacdo da ferramenta “Qlick View”, disponibilizada para geracdo de relatorios
gerenciais das informagdes registradas no sistema SCDP;

Desenvolvimento de modulo no sistema gestor para solicitagdes de meios de cultura e
animais de experimentac¢do: esta demanda foi cancelada em funcao de outras a¢des terem
sido consideradas prioritarias. Sua necessidade devera ser reavaliada apos a
implementagdo do LIMS;

Implantagdo de sistema para emissao de relatorios de ensaio com certificados eletronicos:
esta demanda devera ser cancelada a partir da aquisi¢do do sistema LIMS, que devera
possuir uma sistematica para emissao eletronica de resultados, especialmente a partir da
integracao com o SISLAB;

Registro eletronico de entrada e saida de colaboradores ¢ visitantes (pessoas e veiculos):
esta acdo foi implementada a partir da instalagdo do sistema computacional atrelado a
catraca e cancela eletronicas;

Aquisi¢ao de sistema informatizado para controle de documentos do Sistema de Gestao
da Qualidade: esta agdo esta em implantagdo a partir da aquisi¢ao do sistema LIMS.

Cabe destacar o importante avanco no decorrer de 2016 da implantacdo do sistema LIMS
no Lanagro-SP, cuja conclusdo dar-se-a em 2017.

O valor médio mensal do contrato de prestacao de servicos de TI que foi encerrado em
novembro de 2016 era de R$ 40.000,00. O contrato vigente a partir de entdo sera custeado com
or¢amento oriundo da CGTI.

g) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de TI para a unidade.

O Lanagro-SP encaminhou oficio a CGAL com vistas a CGTI solicitando aquisi¢ao ou
oferecimento pela propria CGTI de sistemas atualmente demandados pelo Lanagro-SP nas areas de
compras e recursos humanos (Oficio N° 1.703/2015).

De qualquer forma, o atual contrato prevé que todas as solugdes desenvolvidas
internamente sejam de “posse” do Lanagro-SP, ndo havendo possibilidade de restri¢des de uso futuro
por questdes de patentes ou acesso restrito a banco de dados.

Como exemplo, temos o topico 1.4.3 do Termo de Referéncia para servigos continuados
de solugdo técnica e analitica de sistemas da informagdo do Lanagro-SP onde consta: “Quando os
prestadores de servigos forem transferidos, remanejados, promovidos ou demitidos, todos os
privilégios de acesso aos sistemas, informagdes e recursos do Lanagro-SP deverdo ser revistos,
modificados ou revogados de acordo.”

Além deste, o Termo de Referéncia apresenta em seu topico 2.1.1 a seguinte
argumentacao: “Todas as atividades laboratoriais prescindem da utilizacdo de sistemas
informatizados, de forma que a interrupcdo deste tipo de servigo inviabiliza completamente a
execucao de atividades de rotina, desde o recebimento de amostras até a execugao de analises em
equipamentos acoplados a rede e a emissao do resultado em sistema informatizado. Além disso, todas
as atividades administrativas, tais como licitagdes, programagao or¢amentaria e execucao financeira,
emissao de diarias e passagens aéreas, etc., demandam a utilizagdao de sistemas informatizados e,
consequentemente, a atuacdo continua de técnicos especialistas na manuten¢ao dos mesmos.”

Outros topicos do Termo de referéncia que merecem destaque por estarem relacionados:
2.2.2.3. “Manter as informacdes do Lanagro-SP, a que tem acesso, sob sigilo”;
2.2.2.4. “Planejar previamente suas atividades”;
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2.2.2.5. “Propor solugdes baseadas nas necessidades do Lanagro-SP e nas melhores praticas de
mercado”;

2.2.2.7. “Documentar e manter atualizadas suas atividades”;

2.3.1.5. “Criagdo de uma base historica dos tratamentos de incidentes e solicitacdes a area de T do
Lanagro-SP”;

2.3.1.6. “Redugao dos riscos de interrupgao dos servigos e paralisacao de andlise e perda de
amostras”.

A situagdo ideal seria poder contar com analistas de sistemas concursados no quadro de pessoal do
Lanagro-SP, porém ndo ha perspectiva a curto prazo para atendimento deste pleito pelo MAPA.

4.3.1. Principais sistemas de informacoes

Segue descri¢do dos principais sistemas em uso no Lanagro-SP:

*Sistema GESTOR - sistema que abrange inimeras funcionalidades, dentre as quais
destacam-se: registro de amostras e emissao de resultados, registro e relatérios gerenciais de reunides

e treinamentos, cadastro de pessoal, registro e transito de memorandos internos, registro e controle
de chamados para as areas de TI, SGQ, CAMS, REC, RECj, SAG ¢ SGP;

*Sistema Gerenciador de Trabalhos Nao-Conformes ¢ Oportunidade de Melhorias —
registro de acdes inerentes ao Sistema de Gestdo da Qualidade conforme preconizado pela Norma
ISO 17.025;

*Whoprog — usado pela Raiva para célculo de poténcia de vacinas antirrabicas;
*Sistema ASI — patrimdnio e almoxarifado;

*Pacote do Office — 2003 ¢ 2013;

*Windows 7 ¢ XP;

*Windows server 2003;

*Embarcadero Delphi XES;

*Microsfot SQL server 2000 e 2008;

*Microsoft visual studio 2012

*VMware — virtualizagao;

*LABWARE LIMS — Solugao para gerenciamento de laboratdrios.

A unidade INF tem como prioridade manter todos estes sistemas em perfeito
funcionamento e em consondncia com as necessidades locais e objetivos estratégicos para que as
operacdes do Lanagro-SP ndo sejam prejudicadas, sem contudo comprometer os critérios definidos
pela CGTI no tocante a seguranca das informacgdes. Sendo assim, ndo ha custo adicional para

manuten¢do dos sistemas, além do ja informado com relacdo ao contrato de prestagdo de servigos de
TI.

Com relagdo a mitigacdo de riscos, cabe informar que os sistemas desenvolvidos
internamente foram devidamente comunicados e avaliados pela CGTI.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

O Lanagro-SP nao dispde de um canal de acesso especifico ao cidaddo comum, uma vez
que esta tarefa cabe ao SIC - Servigo de Informacgdes ao Cidadao, bem como a Ouvidoria, ambos
centralizados no MAPA, cujo acesso pode ser feito pelo endereco eletronico www.agricultura.gov.br.
O Lanagro-SP, no entanto, possui ferramenta atrelada ao Sistema de Gestdo de Qualidade para
recebimento de reclamagdes por parte dos clientes (POP SGQ/009).

O SIC possui dois interlocutores no Lanagro-SP, Marcia Oliveira Parreira ¢ Fernando
José Pires de Souza (titular e substituto, respectivamente) que respondem as demandas encaminhadas
pelo 6rgdo central quando o assunto diz respeito ao Lanagro-SP. As demandas da ouvidoria sdo
encaminhadas a Coordenag¢ao, geralmente por meio da CGAL ou SFA/SP.

No ano de 2016 foram encaminhadas trés demandas por intermédio da Ouvidoria do
MAPA (Demandas N° 80.648, 80.650 e 80.676). Todas foram respondidas tempestivamente.

Quanto ao SIC, s6 foram obtidas as informacdo do periodo de janeiro até setembro de
2016 que somaram 8 demandas.Todas foram respondidas adequadamente e dentro do prazo
estipulado, com tempo médio de resposta de 8 dias.

Informo que de outubro a dezembro/2016 nao foi possivel aferir devido a implantagao do
novo sistema, que ainda ndo esta apto para tal relatorio.

Houve, em 2016, o registro de apenas uma reclamacgao de origem externa no Sistema de
Gestao da Qualidade do Lanagro-SP, a qual foi devidamente tratada. Este nimero foi bem menor que
no periodo anterior, quando foram recebidas 16 reclamagdes.

5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Nao existe uma carta especifica do Lanagro-SP, mas o MAPA publicou 21 cartas de
servicos ao cidadao, dentre as quais uma que se refere aos laboratorios no contexto da defesa
agropecuaria.  Esta  carta  estd  disponivel no  seguinte  endereco  eletronico:
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/cartas-de-servico/documentos/carta-de-
servicos-ao-cidadao-defesa-agropecuaria-laboratorios.pdf.

5.3 Aferi¢ao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

O Lanagro-SP realiza anualmente uma pesquisa de satisfagdo com os clientes. Os dados
sao compilados pelo SGQ e encaminhados para apreciacdo do Coordenador. Segue analise dos
resultados da ultima pesquisa de satisfagdo com os clientes:

A pesquisa de satisfagdo de clientes realizada no ano de 2015 apresentou uma tendéncia
de manutencao dos padroes de respostas quando comparada com as pesquisas anteriores. Assim como
ocorreu na pesquisa anterior, a grande maioria dos itens avaliados continuou situada entre “excelente”
e “bom”. Historicamente os quesitos “Competéncia técnica”, “Etica/Honestidade” e “Credibilidade
nos resultados das andlises” sempre foram os destaques positivos e, nesta Ultima pesquisa, ndo foi
diferente. Da mesma forma, o quesito “Rapidez no envio de resultados” continua sendo o destaque
negativo, entretanto nota-se uma discreta melhora na avaliagdo deste quesito, o que pode ser reflexo
das a¢des adotadas no sentido de conscientizar os usuarios quanto ao tempo que se gasta na realizagao
de cada tipo de ensaio. Houve um problema pontual nos quesitos “Eficiéncia no atendimento
telefonico”, “Eficiéncia no atendimento na recep¢ao de amostras” e “Atendimento a reclamagdes”
onde um tnico cliente os avaliou como “péssimo”, porém nao foi possivel apurar os motivos e
implementar agdes porque este cliente ndo se identificou.

Com relagdo ao preenchimento do campo “opinides, sugestdes e reclamacgdes”, destaca-
se que a maioria dos registros diz respeito a necessidade de ampliagao do escopo de ensaios realizados
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pelo Lanagro-SP. Este assunto sempre ¢ abordado nas reunides com os clientes e encaminhado a
CGAL, que determina quais sao as demandas prioritarias. Assim, o Lanagro-SP vem paulatinamente
ampliando seu escopo a medida em que novos métodos sao validados, porém sempre esbarrando em
limitagcdes e dificuldades de ordem orcamentaria, de disponibilidade de recursos humanos ¢ de
excesso de burocracia na aquisi¢ao de insumos e servigos.

O quantitativo de respostas obtidas nesta ultima pesquisa de satisfacao foi quatro vezes
maior que na pesquisa anterior, provavelmente em funcdo das estratégias adotadas de incentivo aos
clientes e de ndo deixar nenhuma avaliacdo sem resposta, sempre que houvesse a identificacao do
cliente.

De forma geral, o resultado altamente positivo indica um so6lido e elevado grau de
reconhecimento da qualidade das anélises realizadas pelo Lanagro-SP por parte dos clientes.
5.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo dos cidadaos
usuarios

0] MAPA disponibiliza por meio do endereco eletronico
http://www.agricultura.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/, links para que o cidaddo tenha acesso a
informacgdes institucionais, incluindo a agenda das principais autoridades, além de dados sobre
auditorias, relatorios de gestdo, consultas publicas, Convénios, Termos e Acordos, Licitagdes e
Contratos.

Nao ha um endereco eletronico com informagdes especificas sobre a atuagdao do Lanagro-
SP, mas todos os contratos encontram-se devidamente publicados no seguinte link:
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/lanagro-sp.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento contabil da depreciacido, da amortizacido e da exaustio de itens do patrimonio
e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

O Lanagro-SP aplica os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 segundo
as orientagdes da CGC - Coordenadoria Geral de Contabilidade pelo Sistema SIAFI WEB no
mnemonico — CONDESAUD.

Com relagdo a depreciagao do imovel, conforme orientagdo do CCONT em 31/12/2014,
o langamento ¢ efetuado pelo sistema SPIUNET pelo Tesouro Nacional.

Tanto a depreciagdo, amortizacdo ¢ exaustdo como a vida util de bens moveis sao
calculadas automaticamente através do modulo de Gestdo de Almoxarifado e Gestdo de Patrimonio
do sistema Linkdata — Plataforma ASI (Solug¢des Tecnologicas para Gestdo Publica), onde sdo
registradas todas as aquisi¢oes referentes aos ativos permanentes ¢ de consumo nao imediato, assim
também como as baixas por consumo ou desgaste por uso. O relatdrio gerado ¢ inserido mensalmente
no sistema SIAFI através de Lancamento de Atualizagdo Patrimonial (PA). As taxas aplicadas nos
calculos variam conforme o tipo e durabilidade do bem e sdao determinadas pelo Tesouro Nacional.

Quando o sistema acusa exaustdao de um bem que se encontra em uso, a Unidade de
Patrimdnio e Almoxarifado do Lanagro-SP deve realizar uma reavaliagdo do valor do mesmo, com
apoio de uma Comissao designada para esta finalidade. No entanto, esta sistematica ainda ndo pode
ser adotada, pois aguarda-se disponibilizagdo do modulo de reavaliagdo no sistema ASIL

O Lanagro-SP ndo adota estoque para bens moveis, apenas para consumiveis. Os
procedimentos relacionados a controle de créditos, dividas e investimentos, estdo descritos na IT
DAD 001/005 (Recebimento de insumos, equipamentos e material permanente).

6.2 Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

O Lanagro-SP ndo possui uma sistematica propria para apuracao de custos, sendo esta
uma responsabilidade atribuida ao Grupo Executivo do Macroprocesso do Sistema de Custos do
Governo Federal (criada por meio da Portaria/SE N° 48, de 05/03/2013), subordinado a Secretaria-
Executiva do MAPA. Os custos sdo apurados nas Secretarias, SFAs, INMET e CEPLAC. O sistema
utilizado para a apuragao ¢ o SIC - Sistema de Informacdes de Custos, gerido pelo Governo Federal.
A implantagd@o ocorreu a partir do segundo semestre de 2014 e a sistematica adotada foi a apuragao
por Centros de Custos diretamente da execu¢do no SIAFI. O acesso ao SIC esta restrito a servidores
integrantes do Grupo Executivo.

6.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Em termos especificos na area de execu¢ao orgamentaria, financeira e patrimonial, temos
servidores com a devida independéncia (que ndo executam pagamentos, empenhos ou homologagdes,
obedecendo o Principio da Segregacdo de Funcdes) designados para atuar no controle da
Conformidade de Registros de Gestdo. As restri¢des sdo emitidas pela CGC (Coordenadoria Geral de
Contabilidade), que envia mensagens através do sistema SIAFI em relagdo ao periodo em que ¢
efetuada a conformidade contabil. Assim, verifica-se no proprio sistema através da funcionalidade
CONCONFCON (Consulta Conformidade Contabil) se ha ou ndo restricdo. Em caso afirmativo,
verifica-se a ndo conformidade para posterior adequacdo, sendo que a restricdo nao ¢ retirada do
sistema.

De acordo com dados extraidos do sistema SIAFI, no ano de 2016, ndo foram
identificadas restrigdes relativas a conformidade contabil, conforme extrato abaixo:
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_ SIAFI2016-CONFORM-CONTABIL-CONCONFCON (CONSULTA CONFORMIDADE CONTABIL)
24/02/17 14:54 USUARIO : THIAGO

CONFORMIDADE CONTABIL DE UG

UNIDADE GESTORA: 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO/SP
GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL

MES SITUACAO

JANEIRO SEM RESTRICAO

FEVEREIRO SEM RESTRICAO

MARCO SEM RESTRICAO

ABRIL SEM RESTRICAO

MAIO SEM RESTRICAO

JUNHO SEM RESTRICAO

JULHO SEM RESTRICAO

AGOSTO SEM RESTRICAO

SETEMBRO SEM RESTRICAO

OUTUBRO SEM RESTRICAO

NOVEMBRO SEM RESTRICAO

DEZEMBRO SEM RESTRICAO

PF1=AJUDA PF2=DETALHA PF3=SAI PF12=RETORNA

As demonstracdes contabeis extraidas do sistema SIAFI (Tesouro Nacional) sdo
apresentadas no Anexo G.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacgdes e recomendag¢oes do TCU

Em 2016 nao houve qualquer publicacdo de Acordao pelo TCU envolvendo o Lanagro-
SP, e tampouco encaminhamento de determinagdes ou recomendagdes.

7.2 Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Interno

No periodo de 11 a 29/01/2016 o Lanagro-SP recebeu auditoria pela CGU (Auditoria N.
201505893). Em abril de 2016 foi encaminhada versao preliminar do relatorio e somente em outubro
de 2016 a versao definitiva. Apds encaminhamento do Plano de Providéncias Permanente (PPP) pelo
Lanagro-SP, a CGU encaminhou em dezembro de 2016 o Relatorio de Acompanhamento das

Recomendagdes, contendo ainda uma recomendagdo pendente da auditoria realizada em 2014
(Auditoria N. 201407138).

Dentre as agdes relatadas como pendentes no relatorio de gestdo de 2015, foi considerada
como solucionada no decorrer de 2016:

e Recomendacgdo 128283: “Apresentar a proposta de aperfeigoamento do sistema que registra o
controle das amostras e¢ emissdo de resultados a Coordenagdo-Geral de Tecnologia da
Informagao, para que avalie o alinhamento com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao
do MAPA e quais os eventuais impactos dessa iniciativa local sobre a consolidagdo de
indicadores por parte do Ministério.” Foram realizadas reunides presenciais com
representantes da Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacao (CGTI) do MAPA nos
dias 11 e 12/05/2015 com o propoésito de apresentar o sistema desenvolvido no ambito do
Lanagro-SP para registro de amostras e emissao de resultados. Os técnicos da CGTI/MAPA
solicitaram complementagdo de informacdes, o que foi feito através do encaminhamento do
Oficio Lanagro-SP N° 1440/2015, de 18/05/2015. Apos o recebimento deste documento a
CGTI/MAPA requisitou acesso remoto ao sistema para avaliagdo dos parametros
questionados durante a auditoria da CGU e formalizou novos questionamentos, os quais foram
respondidos por meio do Oficio N° 168/2016. As respostas foram consideradas satisfatorias,
uma vez que a Unidade de Tecnologia da Informagao (INF) do Lanagro-SP providenciou as
adequagdes no sistema informatizado utilizado para registro de amostras e emissdo de
resultados. De qualquer forma, cabe destacar que em dezembro de 2015 foi adquirido um
sistema LIMS pelos Lanagros SP, RS, GO, PE e PA (o Lanagro-MG ja possui um sistema
similar implementado), o qual devera substituir o atual sistema utilizado pelo Lanagro-SP para
registro de amostras e emissdo de resultados de analises. O sistema LIMS encontra-se em fase
final de implementacao.

Dentre as agdes relatadas como pendentes no relatorio de gestdo de 2015, continua
pendente:

e Recomendacdo 128289: “Regularizar o registro da area onde esté situada a Unidade principal
do LANAGRO-SP, assim como da area cedida para constru¢ao de avenida no perimetro do
Laboratorio”. Foram realizadas reunides com o oficial do Primeiro Cartério de Registro de
Imoveis de Campinas nos dias 12/02/2015 e 07/05/2015. Nestas ocasides foram discutidas
alternativas para solucionar os entraves juridicos para o registro. Uma das possibilidades
aventadas foi fazer uso do expediente “Uso Capido Administrativo”, com base na Lei N°
5.972/1973, o que demanda a publicagdo de Portaria pelo MPOG discriminando o imovel,
conforme Decreto N° 7.371/2010. De posse destas informagdes foi agendada reunido com a
Superintendente do Patrimonio da Unido no Estado de Sao Paulo para o dia 02/06/2015. Nesta
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reunido a SPU-SP concordou em dar prosseguimento ao processo conforme sugerido pelo
oficial do 1° Cartorio de Registro de Imoveis de Campinas. Assim sendo o Lanagro-SP
formalizou o pedido através do Oficio N° 1757/2015. Apds recebimento deste documento, a
SPU-SP abriu o processo N° 049772033042015-35 através do qual solicitou ao MPOG a
publica¢do da Portaria descriminando o imével. A Unidade Central da SPU, no entanto,
solicitou documentos complementares, incluindo relatorio de vistoria no imovel. Tal vistoria
foi realizada por engenheiro enviado pela SPU/SP no dia 08/04/2016, porém houve
necessidade do Lanagro-SP complementar o laudo da vistoria com a apresentacao das plantas
atualizadas de todas as areas construidas, o que foi feito em julho/2016. Apds novas tratativas
junto a SPU/SP solicitando dar agilidade ao processo, o Lanagro-SP foi comunicado da
necessidade de preenchimento de um novo requerimento para ser juntado aos autos. O mesmo
foi devidamente encaminhado em 16/11/2016. O processo finalmente foi devolvido a
Coordenacdo de Regularizacdo e Registro Cartorial/ CGIPA-SPU/DECIP-SPU/SPU/MPOG
em dezembro/2016. Em 24/02/2017 foi Publicada a Portaria n. 23 pela SPU/MPOG
discriminando o imével do Lanagro-SP. Com isso sera possivel protocolar solicitacdo do
registro junto ao Cartorio competente.

Além da Recomendagdo 128289 pendente da Auditoria N. 201407138, segue abaixo as
Recomendagdes da Auditoria N. 201505893, que deverao ser tratadas no inicio de 2017:

e Recomendacao 165902: “Promover o treinamento dos servidores responsaveis pela area de
licitagdes e contratos a fim de capacitd-los para a correta e adequada condugdo e
acompanhamento das contratacdes no ambito do Lanagro/SP.”

e Recomendagdo 165916: “Aprimorar os controles internos administrativos da Unidade,
visando o acompanhamento de prazos dos contratos em vigor, de forma que a vigéncia nao se
esgote até a entrega definitiva do objeto contratual.”

o Recomendacdo 165909: “Apurar responsabilidade quanto a aquisicao e aceite de refrigerador
com valor superior a produto idéntico adquirido no mesmo certame, com vistas a recuperagcao
do prejuizo apontado.”

e Recomendagdo 165903: “Aprimorar os controles internos da Unidade, promovendo o
treinamento e qualificacdo dos servidores envolvidos nos processos de contratagdo da
Unidade.”

e Recomendacdo 165904: “Aprimorar os controles internos da Unidade, implementando
mecanismos de controle, como exemplo um check list, na 4rea responsavel pelas contratagdes,
de modo a evitar a formaliza¢ao de contratos em desacordo com edital.”

e Recomendacdo 165905: “Dar prosseguimento ao processo de penalizacdo da empresa,
conferindo a celeridade necessaria ¢ observando sempre as Leis e Principios que regem o
processo administrativo, promovendo eventual responsabilizacdo do agente que, porventura,
deixar de praticar ato ou obstruir de qualquer forma o andamento do processo sem a devida
justificativa.”

e Recomendacdo 165906: “Promover a imediata devolugdo dos produtos rejeitados,
determinando a empresa a entrega dos bens em conformidade com a descricdo contida no
contrato firmado. No caso de permanéncia da morosidade na solugdo, instaurar procedimento
para apurar responsabilidades ante a auséncia de providéncias para sanar o problema.”

e Recomendacgao 165907: “Implementar mecanismos de controle a exemplo de sistemas, check-
list etc., com vistas a aprimorar os controles internos administrativos relacionados aos
processos de contratagdo da Unidade.”
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Recomendacgao 165899: “Comprovar que as alteragdes no projeto inicial ocorreram por fatos
supervenientes e imprevisiveis, caso isso nao seja possivel, apurar responsabilidade de quem
deu causa a elaboragdo e aprovagdo de projeto basico insuficiente para a adequada
caracterizacao da obra.”

Recomendacgao 165915: “Implementar melhorias nos controles internos administrativos, em
especial quanto ao planejamento das contratagdes no ambito da Unidade, de forma a evitar a
deterioragdo de bens devido a ndo utilizagdo.”

Recomendacdo 165914: “Apurar responsabilidades sobre a aceitacdo dos equipamentos em
desacordo com o edital e contrato, violando os artigos 3° ¢ 66 da Lei de Licitagdes e 5° do
Decreto n°® 5.450/2005, bem como sobre eventual conduta negligente de nao iniciar o processo
de penalizagdo da empresa, devido ao atraso na entrega dos equipamentos contratados.”

Recomendacgdo 165920: “Proceder a revisao dos registros patrimoniais da Unidade.”

Recomendagdo 165924: “Elaborar, durante a fase de planejamento do processo de contratagao
de servigos de engenharia, de obras e de aquisi¢ao de equipamentos, cronograma de execucao
dos servigos ¢ de instalagdo dos bens, adequando as etapas de contratagdo ao referido
cronograma.”

Recomendacdo 165894: “Aprimorar os controles internos, estabelecendo como etapa
preliminar ao inicio de uma obra no Lanagro/SP a aprovagao do projeto basico e executivo
por area técnica competente, evitando assim atrasos para corre¢do de projetos, €, caso 0sS
atrasos na obra sejam de responsabilidade da empresa, promova sua penalizagdo, conforme
determina o respectivo contrato.”

Recomendagdo 165892: “Apurar o valor dos servigos prestados pelas empresas que nao
possuiam amparo contratual, de modo a quantificar a totalidade das alteracdes realizadas sem
a celebragao de termo aditivo.”

Recomendacao 165917: “Caso seja identificado que o valor pago as empresas foi superior aos
servicos efetivamente prestados, promover junto as contratadas a restitui¢do dos valores pagos
indevidamente, efetuando, se for o caso, a glosa dos valores a serem repassados a empresa.”

Recomendagdo 165918: “Aprimorar os controles no que se refere as medicdes e fiscalizagdes,
formalizando, por meio de termos aditivos, quando houver a necessidade de alteracdo nos
quantitativos contratados.”

Recomendacao 165895: “Implementar melhorias nos controles internos da Unidade de forma
a evitar que as condigdes editalicias sejam alteradas, bem como, abstenha-se de realizar
pagamentos de forma antecipada.”

Recomendacdo 165919: “Verificar se a garantia adicional apresentada pela empresa sera
suficiente para assegurar a instalagdo e funcionamento dos equipamentos, procedendo a
tratativas no sentido de extensao do prazo até conclusao total da obra.”

Recomendagdo 165913: “Apurar responsabilidade de quem deu causa a aquisi¢do de bens
sem condi¢des adequadas de instalagdo, o que resultou em pagamentos efetuados de forma
indevida e riscos de desgastes e obsolescéncia dos equipamentos.”

Recomendacdo 165923: “Promover melhorias nos controles internos da Unidade, de forma a
evitar pagamentos em desacordo com a previsao contratual.”

Recomendagcdo 165896: “Recomendamos ao gestor que calcule o valor total pago
indevidamente ¢ o deduza da proxima medicdo da empresa Squadro tais valores, que
importam em pelo menos R$ 294.170,73.”

Recomendacdo 165897: “Recomendamos ao gestor que oriente ¢ capacite a equipe de
contratacdo do Lanagro/SP para que passe a adotar BDI diferenciado para equipamentos,
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tendo em vista a ndo incidéncia de diversos custos indiretos comumente detalhados em um
BDI apresentado para obras e servigos de engenharia.”

e Recomendacdo 165898: “Recomendamos ao gestor que exija das empresas o detalhamento
do BDI junto das propostas de alteragdo dos contratos iniciais.”

e Recomendagdo 165922: “Apurar responsabilidade quanto a autorizagao do recebimento do
equipamento em desacordo com o contratado ¢ previsto no Edital, e o prosseguimento da
licitagdo mesmo com a ciéncia de que os valores estavam superestimados, tendo em vista
tratarem de freezer especificos para uso laboratorial, embora ndo houvesse essa exigéncia.”

e Recomendagdo 165912: “Nomear os respectivos fiscais nos contratos firmados na Unidade,
em observancia ao disposto no artigo 67 da Lei de Licitagdes.”

e Recomendagdo 165909: “Implementar melhorias nos controles internos, em especial quanto
aos procedimentos preliminares as contratacdes, de forma que requisicdes com o0 mesmo
objeto sejam reunidas em um Unico item do certame licitatdrio, visando, inclusive, o ganho
de escala.”

e Recomendagdo 165911: “Implementar melhorias no planejamento das contratagdes da
Unidade, contemplando, desde o inicio dos processos, documento da area requisitante com a
justificativa da necessidade e da quantidade a ser adquirida.”

e Recomendagdo 165893: “Recomendamos que o gestor passe a elaborar os projetos basicos e
executivos de forma detalhada ¢ adequada nas licitagoes de obras da Unidade, abstendo-se de
utilizar especificagdes genéricas para os itens que compdem a planilha orgamentaria; e sempre
que possivel, utilizando-se da referéncia do SINAPI em seus or¢amentos de obras.”

e Recomendacdo 165900: “Recomendamos ao gestor que adote providéncias no sentido de
capacitar e manter atualizado o conhecimento dos servidores responsaveis pela condugao dos
processos licitatorios da unidade, fortalecendo os controles internos da Unidade de forma a
evitar que a Comissdao de Licitagdo proceda julgamento de forma inadequada, com
interpretacdo excessivamente restritiva do edital, a exemplo do caso ora analisado.”

e Recomendagdo 165901: “Promova, mediante acordo formal com o Contratado, os ajustes no
critério de medicdo e pagamento do item administracdo local da obra, de modo que os
pagamentos sejam proporcionais a execucao dos servigos, conforme € o entendimento do TCU
sobre o assunto.”

e Recomendacdo 165908: “Implementar melhorias nas pesquisas de preco realizadas no &mbito
do Lanagro/SP, adotando os ditames da Cartilha de Pesquisa de Pregos instituida pelo MAPA,
os regramentos da IN SLTI/MPOG n° 05/2014, além das orienta¢des do Tribunal de Contas
da Unido, de modo a evitar a discrepancia entre o valor or¢ado (de referéncia) e o praticado
no mercado, bem como as outras falhas relatadas no item.”

e Recomendagao 165921: “Utilizar fontes variadas para formagao do prego de referéncia dos
processos licitatorios, a exemplo dos valores praticados por outros 6rgaos da administragao
publica, sitios eletronicos especializados, além de portais e paginas oficiais de
referenciamento de custos.”

O acompanhamento de todas as recomendagdes do 6rgdo interno € realizado diretamente
pela Coordenagao do Lanagro-SP.
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7.3 Medidas administrativas adotadas em caso de dano ao erario

No exercicio de 2016 nao houve qualquer caso comprovado de danos, objeto de medidas
internas administrativas adotadas pelo Lanagro-SP. Existem situacdes em analise, objetos de
instauracao de processos de sindicancia investigativa, porém ndo concluidas até o presente momento.

De uma forma geral, o tratamento dos ilicitos administrativos, incluindo os que envolvem
danos ao erario, ¢ realizado por meio de instauragdo de sindicancias investigativas. Dependendo do
julgamento destes processos, o caso ¢ arquivado ou evolui para abertura de processos disciplinares,
quando pertinente.

Como providéncias adotadas pelo oOrgdo para prevenir a ocorréncia de ilicitos
administrativos que venham a ocasionar danos ao erario, podemos destacar: contrato de vigilancia
ostensiva; procedimento definido para autorizacdo e controle de retirada de equipamentos com
Registro Patrimonial; instalacdo de cancela eletronica para controle de entrada e saida de veiculos;
instalacdo de catraca eletronica para controle de entrada e saida de colaboradores e visitantes;
execugao de obra de ampliacao do estacionamento, a fim de prevenir a entrada desnecessaria de
veiculos de colaboradores ¢ visitantes nas dependéncias internas do Lanagro-SP. Cabe destacar ainda
que todas as dependéncias do Lanagro-SP sao dotadas de portas de acesso, que sdo mantidas trancadas
com chave em horarios fora do expediente, sendo que as chaves sdo mantidas na Portaria em poder
da equipe de vigilancia ostensiva. Encontra-se em andamento elaboracao de Termo de Referéncia
para contratacao do servigo de vigilancia eletronica, incluindo a instalacao de sistema CFTV, sensores
de presencga, central de monitoramento etc.

7.4 Demonstraciao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no artigo So da Lei 8.666/1993

Os procedimentos relativos a liberacdo das notas fiscais para pagamento estdo descritos
na IT DAD/001 - Recebimento de insumos, equipamentos e material permanente e na IT DAD/O11 -
Acompanhamento pos compra e IT SEC/003 — P6s-Compras (no caso do ateste de servigos). De
qualquer forma, os pagamentos sao liberados pelo Tesouro Nacional apenas apds o lancamento das
notas no sistema SIAFI. Sendo assim, o controle relativo ao cumprimento dos prazos foge a
competéncia do Lanagro-SP. No entanto, ao longo do exercicio de 2016, ndo houveram ocorréncias
de atrasos gerados em fung¢ao de liberagdo de recurso financeiro pelo Tesouro Nacional.

7.5 Informacgoes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desonerac¢io da folha de pagamento

O quadro 7.5.1, a seguir, descreve as empresas afetadas pela desoneragao da folha de
pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, e que
tiveram alguma alteragdo de status no ambito dos contratos firmados com o Lanagro-SP no decorrer
do ano de 2016.
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Quadro 7.5.1 - Empresas beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do

aos servigos executados pelas unidades da
Instituigdo.

decreto 7.828/2012
Unidade Modalidade de | N° . s
Contratante licitagdo contrato Empresa CNPJ Objeto Vigéncia Obs
A empresa gozava do beneficio quando sagrou-
se vencedora do processo licitatorio. No entanto,
Contratacao de empresa especializada para aLein® 13.161/2015 publicada em 31 de agosto
prestagéo de servigos técnicos de operagao, de 2015 alterou a Lei n® 12.546/2011 na qual as
manutengao preventiva, corretiva e preditiva, empresas do setor de construgdo civil, cujo
com fornecimento de pegas, materiais € mao de CNAE enquadra-se nos grupos 412,432,433 ¢
Pregdo obra, bem como realizagao de servigos eventuais 25/11/2013 a 439, que contribuiam com 2,0% passaram a
LANAGRO-SP Eletronico n°® 78/2013 M Service Ltda. 02.948.998/0001-86 diversos, nos sistemas, equipamentos ¢ 24/11/2017 contribuir com 4,5% a partir de 01 de dezembro
17/2013 instalagdes prediais, com execugdo indireta de 2015.
mediante o regime de empreitada por preco A Contratada apresentou pedido de reequilibrio
global, para atender de forma continua, a econdmico-financeiro, o qual teve aprovagio da
necessidade das Unidades do Laboratério CJU-SP, sendo registrado através do Quinto
Nacional Agropecuario — Lanagro/SP Termo Aditivo. As diferengas foram apuradas e
pagas através de notas fiscais emitidas em
Setembro/2016.
A empresa ganhou a licitagdo com o beneficio.
No entanto, a Lei n° 13.161/2015 publicada em
31 de agosto de 2015 alterou a Lei n°
Contratagao de prestagdo de servigos de apoio 12.546/2011 e a empresa passara a contribuir
Pregio Beltis Coméreio e administra'ti'vo no Laboratdrio Nacional com 4,5'% a Eanir de 01 de dezembro de 2015 e
LANAGRO-SP | Eletronicon® | 71/2015 | prestagio de Servigos | 09.116.592/0001-86 | -gropecudrio - LANAGRO/SP, de forma 26/02/2015a | ndo mais 2,0%. . -
56/2014 em Informética indireta e continua, com vistas a prover suporte 25/02/2017 A Contratada apresentou pedido de reequilibrio

econdmico-financeiro, o qual teve aprovagao da
CJU-SP, sendo registrado através do Terceiro
Termo Aditivo. As diferengas foram apuradas e
pagas através de notas fiscais emitidas em
Setembro/2016.

Fonte: SGC/DAD/Lanagro-SP
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Anexo G. Demonstracoes Contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

PERIODOD

2018 ‘ | Anual

[Tmuo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO/SP

130032017

MISSAD ‘ | PAGINA
1

[orReaa suPERIOR: [ 22000 - MINIST DA AGRICUL PECUARIA E ABASTECIMENTO

WALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
impostos
Taxas
Contribuighes de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
Contribuiges Sociais
Contribuighes de Intervengio no Dominic Econdmica
Cont. Enfidades Privadas de Servigo Social Formagso Profis.
Receita Patrimonial
Explorag3o do Pariménio Imobiiario do Estado
Valores Mabiidrios
Delegagio de Servigos Pilblicos
ExploragSo de Recursos Naturais
ExploragSo do Patriménio Intangivel
Cessio de Direitos
Demais Receitas Pairimoniais
Receita Agropecuria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
‘Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes 3 Navegagio e a0 Transporie
Servigos e Atividades Referentes 3 Saide.
Servigos & Atividades Financeiras
Outros Servigos.
Transferéncias Comentes
Outras Receitas Comentes
Multas Aministrativas, Contratuais & Judiciais
Indenizaghes, Restinighes & Ressarcimentos
Bens, Direitos & Valores Incorporades 3o Patriménio Piblico
Demais Receitas Corentes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagées de Crédito
Operaghes de Crédito - Mercada Intemo
Operaghes de Crédito - Mercads Extemo
Alienagao de Bens
Alienagio de Bens Moveis
Alisnagio de Bens Iméveis
o de Bens Intangiveis

Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

PERIODO
2016 ||

Anual

[Truce [ BALANGO FINANCEIRD - TODOS OS ORCAMENTOS

[susTmuLo [ 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARICISP

PAGINA
1

EMISSAD
13032017 | |

[orGA0 surERIoR [ 22000 - MINIST. DA AGRICUL..PECUARIA E ABASTECIMENTO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESS0S

DISPENDIOS

EZPECFICAGAD

2018

015

ESPECIFICACAD

2016

205

Receitas Orgamentrias
Ordindrias
Vineuladas
(-} Dedughes da Recsita Orpamentiria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentiria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugo Orgamentiria

Recebidas para RP

Movimentagdo de Saldos Pairimeniais
Aporte ao RPPS
Aporte 30 RGPS
Recebimentos Extraorgamentirios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigio dos Restos 3 Pagar Nio Frocessados
Depésitos Restituiveis & Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extracrgamentarios
Ordens Bancérias n3o Sacadas - Cartio de Pagamento
Arrecadago de Outra Unidade
Salde do Exercicio Anterior

Caiae de Caia

40217 424,75
16.095.385,85
16.095.385,85
24.122.038.90
24.116.392.64

5.130.28

12.660.963.94
384 476,33
11.868.215.25

410.272,38
885,59
409.606,77
39.624.48
39.624.48

39.969.835.12
15276.318,23
15276.318,23
24.893.520.88
2488343284

8845

15.071.013.10
638.088,18
1443177522

1.148.70
70,20
178,50

155.548.10
155.548,10

Despesas Orgamentarias
Ordindrias
Vinculadas
Outros Recursos Vinculados a Orgdos & Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentiria
Independentes da Exscugio Orgamentiria
Movimento de Saldos Patimoniais
Aporte 30 RPPS
Aporte a0 RGPS

Despesas Extraorgamentirias
Pagamento dos Restos 3 Pagar Processados
Pagamento dos Restos 3 Pagar Nio Processados
Depésitos Restituivers & Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extracrgamentirios

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixae de Caixa

3237142170
30.850.639,44
1.490.722.26
149072228
409.606,77

409.806,77
409.606.77

19.837.876.13
75374280
19.044.133.23

299.108.57
299.108.57

4802
28.719.701,64
4715430,08
4.715.130,08
178,50

176,50
178.50

21.721.7685.62
151.062.60
21570,682.82

39.624.48
3062448

TOTAL

52518.13.17

55.196.400.32

TOTAL

32918.013.47

55.196.400.32
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MINISTERIO DA FAZENDA
N T SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
| 2016 | ‘ Anual
[T | EALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS5 ORGAMENTOS | | Fyﬂgiﬁ | ‘ P*\C;W-“*
[susTmuLe [ 130102 - LABORATORIC NAGIONAL AGROPECUARIGISP ]
[oRGA0 suFERIGR [ 22000 - MINIST. DA AGRICUL. PECUARIA E ABASTECIMENTO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL
DEsPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAQ ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDG DA DOTAGAC
Outras Dividas , B B , B
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - 3237142170 20.505.206.45 20.420.730.12 3237142170
TOTAL B - B23T1.421.70 2050520845 20120.730.12 3237142170
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECU(_:AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
SPESAS c, - INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE = o 5
DESPESAS OR‘:,AMENTAR\A.) ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOI
DESPESAS CORRENTES 1.543.428.53 13.886.483.37 10.533.886.15 10.533.886.15 1.489.922.61 3.406.103.14
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juras & Encargos da Divida - - - - . .
Qutras Despesas Correntes 1.543.428,53 13.886.483.37 10.533.886,15 10.533.886,15 1.489.922 861 3.406.103,14
DESPESAS DE CAPITAL 15.909.395.83 54528185 B.510.247.08 £.510.247.08 80.285.85
Investimentos 15.909.393.83 545.291.85 8.510.247.08 8.510.247.08 80.263.95
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - i - i
TOTAL 1745282436 14.431.775.22 19.044.133.23 19.044.133.23 15701885 11270277.78

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQ PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS DRGAMENTARIAS NSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO - -
EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros & Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversies Financeiras
Amortizagio da Divida

653.828.18 570.799.06 - 8302512
653.828,18 5T0.793.06 - 8302312
22294384 22294384 - -
22294384 22294384 - -

TOTAL

87677202 793.742.90 - £3.029,12

; i MINISTERIO DA FAZENDA
. & SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2016 ‘ | Anual |

[mmuLo [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS G5 ORGAMENTOS

1200372017

[suatmuLo [ 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIOISP

[oreac suPERIOR [ 22000 - MINIST DA AGRICUL PECUARIA E ABASTECIMENTO

] | EMISSAD ‘ | PAGINA
: |

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL PREVISAQ ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Integralizagio do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasi
S0 das Di il do T Naci 1

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagées de Cridito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagées de Crédito - Mercado Externo
Mol
Contratual

ria

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

32.371.421.70 32371.421.70

TOTAL

- 32.374.421.70 32371.421.70

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Crédites Cancelades Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DCTAGAC

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sosiais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversies Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RFPS

- - 28.201.783.50 20242 396,00 19.857.919.67 -28.201.783.50

- - 28.201.783,50 20242 396,00 19.857.919,67 -28.201.783,50
- - 4.169.638,20 262.81045 262.810,45 -4.169.638,20
- - 4.169.638.20 26281045 262.810.45 4.189.638.20

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTZAGAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagiio da Divida Intema
Dividia Mobiidria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobiliaria

- - 32.371.421.70 20.505.206.45 20.120.730.12 -32.371.421.70
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | EXE:RD‘CFD | ‘ Pii?o
[TrmuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
| 130342017 | ‘ 2
[susTmuLo [ 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIDISP ]
[oReA0 suPERIoR [ 22000 - MINIST. DA AGRICUL. PECUARIA £ ABASTECIMENTO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESFECFICAGAD 2018 2015
i ESPECIFICACAD 2016 2015
() Redugio 30 Valor Recupervel de Marcas, Dirsitos & Pat -
Direitos de Uso de Iméveis -
Direitos de Uso de Imoveis -
() Amortzagio Acumulada de Direito de Uso de Iméveis -
) Redugio 0 Valor Recuperivel Direto de Uso de Iméueis -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 62.566.945.29 | 55.998.624,53 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO Liguino 566.945.29 | 55998624,53
ATIVO PASSIVO
ESPECFICAGAD 2016 2015 ESPECFICAGAD 2016 2015
|ATIVO FINANCEIRO 293 108.57 39.624,48 | PASSIVO FINANCEIRO 23606.732,78| 3276344030
ATIVO PERMANENTE 62267 836,72 | 55359.000,05 | FASSIVO FERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 38960.212,51| 2323518423
Quadro de Compansagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
2018 2015 2016 2015
ESPECIFICAGAQ / Salde dos Atos Fotenciais Ativos ESPECIFICACAD [ Saldo dos Atos Fotenciais Passivas
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 322401065 3312.401,30 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 31.066.740,87 38.287.361,15
Execugo dos Atos Potenciais Ativos 322401068 3332.401.30|  Execugio dos Atos Potenciais Passivos 31.066.740.67 38.257.361.15
Garanias e Contragarantias Recsbidas 2 Executar 322401065 3.332.401,0 Garanfias e Contragarantias Concedidas a Exscut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cang Obrigagdes Conueniadas & Outros Instrum CongZn - -
Direitos Confratuais 2 Exscutar Obrigagdes Contratuais a Exsoutar 31.066.740,67 38.257.361,15
Outros Atos Potenciais Ativos 2 Executar - Outros Atos Potenciais Passives a Executar - -
TOTAL 322401065 3332.401,30 | TOTAL 31.066.740,87 38.287.361,15
{‘5 MINISTERIO DA FAZENDA [ e —
g f,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | S01e | | ns) ‘
[TiTuLe [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | | f;ﬂng?alo? | | P*\C:W-‘\ ‘
[sueTmuLo | 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIOISF ]
[oreA0 sUFERIOR [ 22000 - MINIST. DA AGRICUL. FECUARIA E ABASTECIMENTO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
ATIVO PASSIVD
ESPECIFI CA;AO 2016 2015 ESPECIFI CAQAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 2865.994,62| _2.532.725,32 | PASSIVO CIRCULANTE 407971|  BTEB40TZ
Caixa e Equivalentes de Caixa 299 108,57 3962448 Obrigagbes Trabalh , Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo -| 10327026| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Praza
Investimentos e Aplicagses Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo
Estoques 25665.886.05| 2.389.831.18| Obrigagdes de Repartigio a Outros Entes - -
VPDs Fagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 273429 2.068,70
ATIVO NAD CIRCULANTE 59.700.950.67 | _53.465.898.61 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizivel a Longa Prazo 103.270.26 -] Obrigagées Trabalh.. Previd. e Assist. a Pag. de Lango Prazo - -
Demais Créditos & Valares a Longo Frazo 102.270,28 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedares e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimenio - -| Provisdes de Longo Prazo - -
Propriedades para Investments. - -| Demais ObrigagBes a Longo Prazo - -
1D 5 lada de p - -| Resultado Diferido - -
) Redug3o an Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -|ToTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4nz3974|  BTEB40T2
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - EsPECFICACHD e o8
) Redugio an Valor Recuperével de Investimentos do RFFS - Errrerswrsw——r— N -
Diemais Investmenios Pemmanentes - | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investmentos Permanentes - - )
. : Reservas de Capital - -
() Redug3o 30 Valor Recuperavel de Demais Invest Perm. - * | Ajustes de Avaliagio Patrimonial | R
Imobilizado 59439 680,41 | 5346589861
N Reservas de Lucros - -
Bens Miveis 237716037 | 51430081 LS i .
Bens Mavers 3160673150 | 3283615765 Hados Acumulados 62.096.705,55 55.113.783,81
(1 DepreciagholAmartzagolE austdo Acum. de Bens Mveis A2 2INTELE| L e someeiest| 10510017 60
) Redugdo 2o Valor Recuperavel de Bens Miveis N "|  Resultados de Exercicios Anteriores 55.110.783 81| 42.374.385.80
Bens '”‘“"‘E," H1.082.530,08 | 228002101 4o e Exercicios Anteriores 100,03 213447003
Bens mbvels ) . 00201085 2IHH6T0) )0 o o Tesouraria i )
) DeprAmortizag3alExaustio Acum. de Bens Imbvers -5.430.81 1448075 7aL DO PATRIMONIO LiGUIDD 095.705,55| 55.119.783.81
) Redug3o o Valor Recuperével de Bens méveis - -
Intangivel 158 000,00 -
Softwares 158 000,00 -
Softwares 188.000.00 -
) Amertizagia Acumulada de Softwares - -
) Redug3o o Valor Recuperivel de Softwares - -
Marcas, Direitos & Patentes Industriais - -
Marcas, Direftos & Patentes Industriais - -
) Amortizagio Acumulada de Marcas, Dirsios e Patentss Ind - -
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‘ TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 03 ORGAMENTOS

[suBTmuLo | 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARICISP

EXERCICIO PERIODO

2016 ‘ ‘ Anual |

EMISSAQ PAGINA
130372017 ‘ ‘ 1 |

‘ ORGAQO SUPERIOR | 22000 - MINIST. DA AGRICUL..PECUARIA E ABASTECIMENTO

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2018 2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

9.255.485.46 13.768.669.18

INGRESS0S
Receitas Derivadas e Ori
Receita Tributiria
Receita de Contribuighes
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remunerag3o das Disponibiidades

Outras Receitas Derivadas e Onginarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovemamentais.
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovemamentais.
Outras Transferéncias Comentes Recebidas
Outros Ingressos das Operagbes
Ingressos Exiracrgamentirios
Transferéncias Finanosiras Recebidas
Amecadagio de Oura Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judicidrio
Essencial 3 Justiga
Administragio
Defesa Nacional
Seguranga Piblica
Relagies Exteriorss
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saiide
Trabalho
Educaglo
Cultura
Dirsites da Cidadania
Urbanismo
Habitagio
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia & Tecnologia
Agricultura
Organizacio Agriria
Indlstria

40.627.031.52 39.970.017.62

40.627.031,52 39.970.017.62

4021742475 30.060.830.12

409.608,77 178.50
-31.371.546.06 -26.201.348.43
-30.510.904.99 -25.224.070.58

-30.511.570.58 -25.225.040.78
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‘ TITULO ‘ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS

[suBTmTULO [ 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIGISP

EXERCICIO PERIODO

016 | ‘ Anual

MISSAOD PAGINA
130312017 | ‘ 2

‘ ORGAQ SUPERIOR ‘ 22000 - MINIST. DA AGRICUL. PECUARIA E ABASTECIMENTO

VALORES EM UMIDADES DE REAL

2018 2015

Comérdio e Senigos

Comunicagies

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

{+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cart3o de Pagamento
Juras e Encargos da Divida

Juros & Comegio Monetiria da Divida Intema

Juros & Comegio Monetiria da Divida Extemna

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
A Estados eiou Distrito Federal
A Municigios
Intragovemamentais
Outras Transferéncias Concadidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extracrgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

88558 87020

-451.034.30 B77.089.35
-451.024.30 -077.000.35
-409.606,77 178,50

-400.806.77 -178.50

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-8.996.001,37 -13.884.552.81

INGRESSOS
Alienagio de Bens
fragdo de istimos ¢ Finandi: Comcadid
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigio de Ativo Nio Circulante

- 30 de éstimos e Financi
Qutros D de

-8.996.001,37 -13.884.592,81
-8.838.001 37 -13.884 582,81

-158.000,00 -

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagbes de Crédito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovemamentais
Dos Estados efou Distito Federal
Dos Municipios
Intragovemamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagio | Refinanciamento da Divida
Outros D de

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

259.484 .09 11592362
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EXERCICIO PERIODO
2018 | ‘ Anual |
[Tmuo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAUXA - TODOS OS ORGAMENTOS | | ﬂ':‘ngg:‘?r | ‘ F‘*‘GBM |
[sueTmuLo | 130102 - LABORATCRIO NACIONAL AGROPECUARIQISP ]
[oRsac sureRIoR [ 22000 - MINIST_DA AGRICUL PECUARIA £ ABASTECIMENTO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2016 2015
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 39.624.48 155.548.10
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 299.108.57 39.624.48
MINISTERIO DA FAZENDA e — J—
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ‘ 2018 ‘ ‘ Anual
[TrTuLo [ DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS ] ‘ EMISSAT ‘ ‘ PAGINA
1310312017 1
[susTuLD [ 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIGISR |
[orGac supERIoR [ 22000 - MINIST. DA AGRICUL PECUARIA E ABASTECIMENTO | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 FLTE]

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melharia
Impostos
Taxas
Contribuighes de Melhoria
Confribuigbes
GContribuigies Sociais
Contribuigies de Intervengio no Dominio Econdmica
Contribuigio de Buminagio Piblica
Contribuigies de Interesse das Categorias Profssionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Dirsitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos.
Exploragio de Bens, Direitos e Prestagio de Servigos.
s Aumentativas Financeiras

Variagdes Patrimoni

Jures e Encargos de Empréstimos & Financiamentos Concedidos
Juros & Encargos de Mora

Variaghes Monetirias & Cambisis

Descontos Finanoeiros Cbtidos.

de Depésitos B pl
Aportes do Banco Central
Qutras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovemamentais
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias das Instituighes Privadas
T Encias das Instituigh

Transferéncias de Consércios Piblicos
Transferéncias do Exterior

Execu

¢io Orgamentiria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Qutras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizag3o e Ganhos cf Afivos & Desincorporagio de Passivos
Reavaliagio de Ativos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incorporagio de Ativos
Ganhes com Desincorporagio de Passivos
Reversio de Redugio ao Valor Recuperavel
Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultade Positiv de Particpagies
Operaghes da Autoridade Monetiria

40.628.189.92 4042734381

40.218.583,15 39.998.925.12
4021742475 39.868.838,12

1.158.40 20.086.00
- 42824029
- 42207589

- 270800
- 326640

409.606,77 178.50




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

VALDRES EM UNIDADES DE REAL

EXERCICIO PERIODO
— | 2018 | ‘ ‘
[TmuLo [ DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTCS ] | f;u?g:ﬂ | ‘ ‘
‘ SUBTITULO | 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIOISP |

[orGAC suPERIOR | 22000 - MINIST DA AGRICUL PECUARIA £ ABASTECIMENTO

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

FLTE]

Reversin de Provis3es e Ajustes para Perdas
Diversas Variages Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragio a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios 3 Pessoal
Outras Var. Patimoniais Diminutiuas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensbes
Beneficios de Prestagio Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Piiblicas de Transteréncia de Renda
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens. Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consume
Seniigos
Depreciagie, Amortzagic e Exaustio
Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros & Er Estimos & i Obid

Juros e Encargos de Mora

Variaghes Menetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ac Banco Central

Outras Variaghes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovemamentais

Transferéncias Intergovemamentais.

Transferéncias a Instituighes Prvadas

a Instituighes

Transferéncias a Consorcios Piblicos

Transferéncias 3o Exterior

Exzcugdo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias @ Delegagdes Concedidas
Desvalorizagio e Perda de Ativos € Incorporag3o de Passivos

Reavaliagio, Redugio a Valor Recuperivel e Ajustes p! Perdas

Perdas com Alienagio

Perdas Involuntirias

Incorporagio de Passives

Desincorporagio de Ativos

40280877

33.651.375.11
1.808.50
1.808,50

31.502.864.96
3.604.328.02
26.994.284,02
914.26292

213788491
402.806.77

1.728.278.14

178,50

29.816.425.52
120335
120335

27.674.980.50
5.602.154.84
21.142.801,28
£40.024,38

06.282.20
2.036.062.10

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO

FPERIODO

2016

[TuLo [ DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTCS ] ‘

‘ SUBTITULO | 130102 - LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO/SP

MISSAD

13032017

PAGINA
: |

[oRGac supERIOR | 22000 - MINIST. DA AGRICUL.PECUARIA E ABASTECIMENTO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melhoria
Contribuighes

Custo - Mercadorias. Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Gustos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas
Premiagies
Resultads Negatvo de Paricipagbes
Operaghes da Auloridade Monetiria
Incentivos.
Subvengdes Econdmicas
Participagbes e Contribuighes
Constiuigio de Provistes
Diversas VariagSes Patrimoniais Diminutivas

623622
470448
153174

258052

425133
4125133

167.60

167,60

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

6.976.814,.81

10.610.917.99

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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