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INTRODUCAO

O Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinashdgro-SP, é uma unidade
descentralizada do Ministério da Agricultura, Peieué Abastecimento, MAPA, sendo um dos seis
laboratorios oficiais da Rede Nacional de LaboragdAgropecuarios, subordinado a Secretaria
Executiva deste Ministério consoante orientacdesitas da Secretaria de Defesa Agropecuaria,
SDA.

Neste relatorio o Lanagro-SP apresenta a gestdexdwicio de 2014, como Unidade
Jurisdicionada Individual, conforme classificac@&firmida no anexo | da DN TCU No 134, de 04 de
dezembro de 2013. Mais especificamente, a estrdieste Relatorio segue as orientacdes, quanto
ao preenchimento dos conteudos, da Portaria TC20Nde 16 de abril de 2014.

No corpo do relatério sdo apresentados os itensguplicam ao Lanagro-SP, seguindo a
enumeragdo apresentada no anexo Unico da refeadariB. Os itens ndo aplicaveis s&o os
seguintes: 2.5 (o Lanagro-SP ndo possui contrabo administradores de empresas estatais e
tampouco diretoria estatutaria, conselho de adimig&o ou conselho fiscal); 3.5 (o Lanagro-SP
presta servigos exclusivamente ao MAPA, ou seja,aténde diretamente ao cidadao); 5.2.1 (s6
devem elaborar as informacdes referentes a progtamatico, as unidades jurisdicionadas que
abranjam secretaria-executiva ou secretaria geraiphistério ou de secretaria com status de
ministério no ambito da Presidéncia da Republicgu® ndo é o caso do Lanagro-SP); 5.2.2 (As
informacdes relativas ao PPA sao de responsabgidadCGAL); 5.2.3.1 (o Lanagro-SP néo tem a
seu cargo a execucado da integralidade dos valamesignados a determinada acao); 5.2.3.3 (0
Lanagro-SP ndo executou em 2014 e a titulo desresfeagar ndo processados, acdes nao mais
previstas na LOA 2014); 5.5 (o Lanagro-SP né&o tardo Sistema de Custos do Governo Federal);
6.1.1 (o Lanagro-SP nao € unidade orcamentari@ @ossui unidades consolidadas ou agregadas);
6.1.3.1 a 6.1.3.4 (itens aplicaveis somente as W] tgnham recebido créditos originarios, por
serem UQ, ou terem UO entre as unidades consolidadgue ndo € o caso do Lanagro-SP); 6.3 (o
Lanagro-SP ndo possui reconhecimento de passivosiqdiciéncia de créditos ou recursos); 6.5
(n&o houve transferéncia de recursos no perioge,nsediante convénios, contratos de repasse,
termo de cooperacéo, termo de compromisso, bem dmaneferéncias a titulo de subvencdes,
auxilios ou contribuicdes); 6.7 (o Lanagro-SP nésspi receita prépria); 6.8 (o Lanagro-SP nao
possui precatérios); 8.2.3 (o Lanagro-SP nao posudveis funcionais da Unido sob sua
responsabilidade); 8.3 (o Lanagro-SP ndo possus berveis de uso especial locados de
terceiros.); 12.2 (o Lanagro-SP néo faz uso deRistde Custos do Governo Federal).
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1. IDENTIFICA(;AO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICION ADA CUJA GESTAO
COMPOE O RELATORIO.

1.1 Identificagdo da Unidade Jurisdicionada.
Quadro A.1.1 — Identificacdo da UJ — Relatério de €stéo Individual

Poder e Orgéo de vinculacéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculag&o: Ministério da Agricultura, B&da e Abastecimento | Cddigo SIORG: 000014

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Laboratério Nacional Agrogeicuem Campinas

Denominacgdo Abreviada: Lanagro-SP

Cadigo SIORG: 72142 | Codigo LOA: 22101 Cadigo SIAFI: 130102
Natureza Juridica: Orgdo publico (Unidade desckrdada do MAPA) CNPJ: 00.396.895/0047-08
Principal Atividade: Regulacao e Fiscalizacdo dassfbes Econdmicas na Agriculty Cédigo CNAE: 8413-2
Telefones/Fax de contat{ (019) 3252-3764 [(019) 3252-0155 (019) 3252-4835

Endereco EletrOnicaoor.lanagrosp@agricultura.gov.br

Pagina na Internet: http://www.agricultura.gov dlpbratorios/lanagros

Endereco Postal: Rua Raul Ferrari s/n, CEP: 130®)-lardim Santa Marcelina, Campinas-SP

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracao da Unidade Jurisdidia

Decreto PresidenciaP7.127, de 04 de marco de 2010, publicado no DOQBd#e marco de 2010;
Decreto PresidenciaP®741, de 30 de marco de 2006, publicado do DOB/d#e marco de 2006;
Portaria MAPA 8 104, de 18 de abril de 2006, publicada no D@ & de 19 de abril 2006.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdtr@uwa da Unidade Jurisdicionada

Lei 8.666/93 e outras legislactes relacionadasyaras e licitagbes

Norma NBR ISO/IEC 17.025

Portarias de designa¢do de cargos em comissag@&fugratificadas

Portarias de designagdo de responsaveis por usiéagsponsaveis substitutos

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadémiiade Jurisdicionada

Manual operacional de Bebidas e Vinagres

Manual de necropsia e colheita de amostras pagadktico laboratorial

Métodos oficiais para analises fisico-quimicaslaeemtos de origem animal e 4gua
Métodos oficiais para analises microbioldgicas émentos de origem animal e agua
Manual de procedimentos do PNCRC — para laboratériirea vegetal

Manual de procedimentos do PNCRC — para laboraériérea animal

Manual da Qualidade analitica — Residuos e Contmtés em alimentos

Guia de validacdo e Controle da Qualidade analiticdarmacos em Produtos para alimentacdo animal e

Medicamentos Veterinarios

Manual de validag&o, verificagdo/confirmacdo deedgsenho, estimativa da incerteza de medigéo e atentie
gualidade intralaboratorial

Manual de métodos analiticos oficiais para fetilie e corretivos

Manual da Qualidade do Lanagro-SP e demais docuseaid Sistema de Gestdo da Qualidade (Procedim
Operacionais Padréo, Instru¢des de Trabalho, g@side Uso, Métodos, Formularios etc.)

Legislacdo especifica afeta a cada unidade lab@hto

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unldaddicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurieditdo

Cabdigo SIAFI Nome

N&o se aplica N&o se aplica

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cabdigo SIAFI Nome

N&o se aplica N&o se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cdédigo SIAFI da Unidade Gestor{ Codigo SIAFI da Gestao

N&o se aplica N&o se aplica
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1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Uthade

O MAPA tem como missdo “promover o desenvolvimeustentavel e a competitividade
do agronegocio em beneficio da sociedade brasile®a desenvolvimento sustentavel do
agronegocio com estimulo a produtividade, sanidadealidade, objetivo inexoravel do MAPA,
justifica a atencdo governamental dispensada ascpelde protecdo a saude publica e sanidade
fitozoosanitérias.

Visando garantir a seguranca alimentar dos consuasd nos aspectos de inocuidade,
gualidade e identidade de produtos e subprodutasigem animal e vegetal, e ainda da qualidade
de insumos agropecuarios e para promover a sanatad®l e vegetal, o MAPA conta, em sua
estrutura funcional, com a Coordenacdo-Geral daédApaboratorial (CGAL) que mantém sob sua
responsabilidade, unidades descentralizadas deadasnLaboratérios Nacionais Agropecuarios
(Lanagros). O Lanagro-SP é um dos seis Lanagreteetes na estrutura atual do MAPA.

De acordo com o Decreto 5741, de 30 de marco dé, 280Lanagros sdo os Laboratorios
oficiais do MAPA (Art. 42, 8§ 10) e constituem jumtante com os laboratérios credenciados, a
Rede Nacional de Laboratorios Agropecuarios doefiat Unificado de Atencdo a Sanidade
Agropecuaria (Art. 42, § 20).

De acordo com o Decreto 7127, de 04 de marco dé€,204 Lanagros sao unidades
descentralizadas do MAPA (Art. 3, inciso lll, akina), com a competéncia de promover o suporte
laboratorial aos programas e a¢des de competéac&Dd\, consoante orientacdes técnicas desta
mesma Secretaria.

De acordo com a Portaria 104, de 18 de abril dé&,200blicada no DOU n°. 75 de 19 de
abril de 2006, aos Laboratérios Nacionais Agropgogacompete promover o suporte laboratorial
aos programas e acdes de competéncia da Secoe®efesa Agropecuaria, em especial:

- Realizar estudos, ensaios, desenvolver e atuatietodologias, bem como produzir e
manter materiais de referéncia;

- Realizar analises fiscais, periciais, de monitmato e de diagndstico;
- Garantir a implantacao e implementacao:

a) do sistema da garantia da qualidade, por meidnigades de Garantia da Qualidade -
UGQ; e

b) da gestéo integrada de biosseguranca em labogato
- Promover acdes de divulgacéo das atividadesdadriais e de realizacdo de eventos;

- Implementar, em consonéancia com a CoordenacéalGr Apoio Laboratorial, da
Secretaria de Defesa Agropecuaria - CGAL/SDA, olzmlas as orientacbes especificas da
Secretaria - Executiva, do Ministério:

a) elaboracédo de propostas para termos de paeceeacooperacao técnica com entidades
publicas e privadas;

b) formulacéo e execucdo de programacdes operagiongamentérias e financeiras; e
c) execucdao de atividades de administracdo geral.

Aos Laboratorios Nacionais Agropecuarios competedea a prestagdo de suporte
laboratorial as atividades de competéncia da Se@etle Desenvolvimento Agropecuario e
Cooperativismo, da Secretaria de Producdo e Agrgenebem como das Superintendéncias
Federais de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Para cumprir com suas competéncias instituciondisireagro-SP possui um Sistema de
14



Gestédo da Qualidade baseado no atendimento a N9BRaABNT ISO/IEC 17.025, sendo que
alguns ensaios foram acreditados pelo INMETRO 8092com ampliagdo de escopo em 2011,
2012 e 2014 (a confirmar). O Lanagro-SP tem condiqm de qualidade assegurar a melhoria
continua do sistema de gestdo e a exceléncia idatadeés de suporte laboratorial a programas e
acoes de competéncia da Secretaria de Defesa Agimme em conformidade com a NBR ABNT
ISO/IEC 17.025. Como viséo de futuro, o LanagroaBfeja ser reconhecido como laboratorio de
referéncia em suas areas de atuacao até 2023aresesipre atualizado com as mais modernas
técnicas e métodos.

1.3 Organograma Funcional

=l
=5

=
Campinas' .

[ Unidades Gerenciais

[ Unidades de Apoio Administrativo

[ Unidades de Apoio Técnico

[ Unidades Laboratoriais Area Bialégica

B Unidades Laboratoriais Area Fisico-Quimica
[ Unidades Laboratoriais PMCRC

Senigo de Apoio Laboratorial (UGG)

Figura A.1. Faionograma do Lanagro-SP
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Quadro A.1.3 -

Informag6es sobre areas ou subunided estratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacd

[=]

Coordenacéo

Planejar e coordenar a execucaoidiamades dos Laboratorios Nacionais; aprg

e submeter & apreciagdo do 6rgdo competente asspasponsolidadas relativas
Plano Plurianual e programacgfes orcamentarias eadprais; elaborar norm

ao
aS

complementares ao desenvolvimento das atividadesdtoriais para as unidades
organizacionais hierarquicamente subordinadas;saptar, ao 6rgdo competerjte,
relatorio anual das atividades desenvolvidas; epetiecer técnico conclusivo sobre

a celebracdo de convénio, ajuste, acordo, protooalaontrato, que envolvem

matérias de competéncia, consoante normas espscific 6rgao setorial; autorizar

viagens de servidores, em objeto de servico;
administrativo disciplinar, para apuracdo de irfagdades, aplicando

penalidades previstas na legislacdo pertinenteticara os atos de gest
orcamentaria, financeira e patrimonial relativoss aoréditos orgcamentari

irstasindicAncia e processo

as
A0
DS

disponibilizados; autorizar e homologar licitagflesm como ratificar dispensas e
inexigibilidades de licitagdes; praticar os denatiss de administragdo necessarios

ao cumprimento das competéncias dos Laboratoriosiohss Agropecuarios,

observadas disposi¢c6es da legislacdo pertinente.

vandré de O. Mendoncga

Coordenador

JAN-DEZ

Coordenacéo
Técnica

Promover a execugdo e acompanhar projetos de itap&m de Laborator
Nacional Agropecuério, consoante orientacdes ésmexdo Coordenador-Geral
Apoio Laboratorial; elaborar relatérios operacienaélativos a implantacao
projetos, na forma e

periodicidade determinadaecaminhando-os do

ioMaria de
deinhel
e

Coordenador-Geral de Apoio Laboratorial; exercdrasuatribuicdes que Ihes forem

delegadas pelos Coordenadores dos Lanagro's/MAP@uersstiverem localizados.

Fatima M.

Coordenadora
Técnica

JAN-DEZ

Divisao de
Apoio
Administrativo

Elaborar a proposta relacionada ao Plano Pluriamwalprogramacao operacionailarcia O. Parreira

em articulagdo com as demais unidades organizasjor@companhar

desenvolvimento da programacdo operacional; efatuemntrole administrativo
financeiro de convénios, contratos, ajustes, asordoprotocolos; promover
controlar as atividades de: administracdo de nadtgratrimbénio e de recursos

o)

e
e

da

informacéo e informatica; comunicacdes administsati em especial de protocolo;
administracdo de pessoal e de desenvolvimento desms humanos; execugao

orgamentéria e financeira dos créditos orcamerstatisponibilizados; transporte,

zeladoria, vigilancia, reprografia e telefonia.

Chefe de Divisao

JAN-DEZ

Divisdo
Técnica

Laboratorial

Planejar, acompanhar e avaliar o desempenho analitidominio tecnologico e
incorporacdo de novas tecnologias nas atividadescadgrole laboratorial de

produtos e insumos agropecuarios, materiais depiicaicao e de propagacdo, bem

Amaury dos Santos

Chefe de Divisao

JAN-DEZ
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuaca

o

como de diagnostico de doencas e pragas, geraladri@s técnicos para subsid
0 processo decisorio; realizar analises fisico-gueisy microbiologicas, diagnostic
e promover apoio laboratorial; assessorar na edghor de normas
credenciamento e de monitoramento de laboraton@s)ter inter-relacionamen
técnico com as unidades organizacionais da Cootder@eral de Apoi
Laboratorial, da Secretaria de Defesa Agropecuadia, MAPA; orientar 6
acompanhar a execucdo dos programas de controleralalratorial ¢
interlaboratorial, a producado de material de refeie bem como a validacéo
métodos analiticos, mantendo registros especificos.

de

ar
0S

to

A=)

h

h

de

Servigo de
Apoio

Laboratorial

Produzir e manter animais e vegetais de experim@&otéaboratorial e meios (
cultura, solucdes e reagentes, de acordo com andemafetuar a producdo
cultivo celular, realizando a selegéo de linhagetinentes; promover tratament
controle da &gua utilizada nas unidades organizasale execugao laboratorial;
manutencdo das instalacbes e equipamentos labaistoratividades d
biosseguranca nos diversos ambientes laboratobaisy como de manutenc
lavagem, embalagem e esterilizacdo de materiadlrana; recepcdo de amostra
emissao de resultados laboratoriais. Considerangong caso do Lanagro-SP
atribuicbes da Unidade de Gestdo da Qualidade fareonporadas a este Servi
constituem responsabilidades adicionais: oriewtmirolar e avaliar os sistemas
gestado da qualidade; elaborar, orientar aplicaivelghr o manual da qualidade

acompanhar e avaliar indicadores de desempenhuejptae gerenciar a execug
de auditorias internas e analises criticas; condigprocessos de certificacéo €
acreditacdo do Lanagro-SP; orientar e acompaithplantacdo de acdes correti
e preventivas; formacao de avaliadores de labooatGexecucao dos programas
controle interlaboratorial e intralaboratorial; gugdo de material de referéng
validacdo de métodos analiticos; tratamento deco@fermidades e reclamac
realizar pesquisas de satisfacdo de clientes; mahmoposicdes e subsidiar
processo de aquisicdo de produtos e servicos @eEEsa0s sistemas de gestad

normas de referéncia dos sistemas de gestdo ddayiegl participar da elaboragéo,

qualidade; acompanhar as auditorias externas adakizno ambito do Lanagro-SP.

l&ernando J. P. de Souza
de
D €

D

\0;
S e
as
L0,
de
e

ao
de
as
de
ia;
pS;
o]
da

Chefe de Servig(

JAN-DEZ

Servico de

Compras

Elaborar e acompanhar os processos de comprastddaaiale equipamento e
contratacdo de prestacdo de servico; executar asegimentos de licitacao
acordo com as modalidades legalmente previstas.

d€éerezinha B. da Silva
e

Chefe de Servico

JAN-DEZ

Servico de
Programacéo

Executar as atividades de programacdo, bem comexeeucdo orcamentaria
gfinanceira dos créditos orgamentarios disponildi@sa proceder a conformida

Bulce R. F. Lima
de
0Ss

Execucéo

documental; controlar e acompanhar a execuc¢ao ergani e financeira de term

Chefe de Servico

JAN-DEZ
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuaca

o

Orcamentaria
Financeira

pde parcerias e de cooperacao técnica.

Servigo de
Biosseguranca

Promover e acompanhar as atividades de biossegurahipprotecdo
biosseguridade quanto a: producdo, manutencdo dpuagéo de animais
vegetais de experimentacdo laboratorial, matemgiséticos e microrganismg
procedimentos de recepc¢dao, transporte, manuseaiscaide de amostras; descartg
residuos solidos e liquidos; definicdo e manutergd@onivel de biosseguran
exigido para manipulacdo dos agentes bioldgicosgos fisicos, quimicos
ambientais; controle de acesso; utilizacdo de emémtos; elaborar, orients
aplicar e divulgar: normas de referéncia; Manuwab@sseguranca, bioprote¢a
biosseguridade; elaborar proposicdes e subsidigirowesso de aquisicdo

eYuri F. Feltrin
e

S;

2 de

ca

e

ar,

D €

de

produtos e servigos relativos a biossegurancai@sadguridade.

Chefe de Servigo

JAN-DEZ

Observacéo: O Servico Laboratorial Avancado emtiBari{SLAV-PR) foi extinto em novembro de 2013 dkvi aposentadoria de praticamente todos os segsiddi lotados, sendo que aqueles da ativa foram

absorvidos pela SFA/PR. O im6vel pertence a SFAZRRsde entdo o Lanagro-SP ndo repassa mais ecefs@ntes a manutengdo deste laboratdrio agup&intendéncia. Parte das andlises foi absopétia
Lanagro-RS (SLAV-SC) e as demais pelo proprio Lan&§>

18



1.4 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do Lanagro-SP qnelem basicamente a realizacao de
ensaios laboratoriais em atendimento as demand8saataria de Defesa Agropecuaria (SDA) do
MAPA. Algumas Unidades também realizam auditoriasagredenciamento ou monitoramento de
laboratérios. Baseado na classificacdo de ativilgmeposta pela CGAL e no mapeamento de
processos realizado em 2008, os seguintes macegsax finalisticos séo aplicaveis ao Lanagro-
SP:

De uma forma geral, a execucdo dos processosstinal € supervisionada por Fiscais
Federais Agropecuarios, porém as atividades virdemdo executadas em grande parte por pessoal
terceirizado até novembro de 2014, devido a caaémeiservidores nas areas técnicas. Para tanto,
existia um contrato de prestacdo de servicos fiomaa ambito da CGAL (contrato MAPA X
FUNDEPAG), viabilizando a lotacdo de analistasjstéesstes e auxiliares de laboratorio, entre
outros cargos. Sem este contrato seria impossigrtier as demandas dos clientes por analises
laboratoriais. Este contrato foi extinto apos aizagdo de concurso publico para técnicos e
auxiliares de laboratério e também para Fiscaisef@ésl Agropecudrios, conforme Edital no
001/2014 — Secretaria Executiva MAPA e PortariashAio 973/2014 e 1.117/2014.

As demandas por andlises sdo geradas pelos divasdsos do MAPA para 0s quais 0
Lanagro-SP presta apoio laboratorial. Tal demand&s@itida em reunides periddicas realizadas
com 0s mesmos, geralmente gerenciadas em nivebdal€hacdo-Geral de Apoio Laboratorial
(CGAL). Além disso, existe um procedimento intepawa analises criticas dos pedidos, propostas e
contratos, sempre que ha surgimento de novas demgelos departamentos da SDA e pelos
servicos clientes nas SFAs.

Com relacdo as auditorias para credenciamento @oreimento de laboratérios, as mesmas
sao realizadas para atendimento ao Servico de &igdié Credenciamento (SAC) da CGAL. A
CGAL mantém um rol de laboratérios publicos e pida credenciados para realizar analises de
carater oficial, uma vez que a capacidade operakcdns Lanagros ndo € suficiente para suprir toda
a demanda. Além disso, cabe aos Lanagros exepaad de referéncia para essa rede credenciada,
a partir da producdo de materiais de referénciareoimento de treinamentos, repasse de
metodologias e organizacao de ensaios interlab@ssto

No ambito interno, todos os departamentos da S&agem com o Lanagro-SP, pois sao
considerados como clientes dos servicos prest&dmseles: DIPOV (Departamento de Inspec¢ao de
Produtos de Origem Vegetal), DIPOA (Departamenttndpecéo de Produtos de Origem Animal),
DFIP (Departamento de Fiscalizacdo de Insumos FesydDFIA (Departamento de Fiscalizacao
de Insumos Agricolas), DSV (Departamento de Saeidddgetal) e DSA (Departamento de
Sanidade Animal). Além destes, o Lanagro-SP tamlgnesta servicos ao VIGIAGRO
(Coordenagéo-Geral do Sistema de Vigilancia Agrogea) e & CRC (Coordenacdo de Residuos e
Contaminantes). Obviamente que todos os servictacioanados a estes departamentos e
coordenacdes localizados nas Superintendénciasdiede Agricultura também se relacionam de
forma importante com o Lanagro-SP, bem como a Bst@uarentenaria de Cananéia-SP (EQC).

O Lanagro-SP mantém relagdo de parceria com a EMBRA com todos os demais
Lanagros (RS, GO, MG, PA e PE), o que inclui irderbio de informacdes e também de amostras,
além da realizacdo de algumas aquisi¢des por adest@ode registro de precos.

Dentre os outros orgaos publicos com os quais adt@rSP se relaciona, destacam-se:
SPU/SP (Superintendéncia do Patriménio da Unidgstado de Sao Paulo), CJU/SP (Consultoria
Juridica no Estado de Séo Paulo), AGU/SP (Advodaeial da Unido no Estado de Sao Paulo),
Universidades (UNICAMP, UNESP e USP, principalmgnt®METRO, Instituto Bioldgico,
Instituto Butantd, Instituto Pasteur, Instituto &gdmico de Campinas, ITAL e FIOCRUZ.
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Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos

metodologias existent

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos g;gﬁlgg's Subunidades Responsaveis
Realizacdo de ensaios fisico-quimicBealizacdo de analises laboratorj&elatorios de ensaio e atas de analifBROA POA
em alimentos de origem animal e aguaconforme demandado pelo cliente periciais
Realizacdo de ensaios fisico-quimicBealizacdo de analises laboratorj&elatorios de ensaio e atas de analifg#dP ALA
em alimentos para animais conforme demandado pelo cliente periciais
Realizacdo de ensaios fisico-quimicBealizacdo de analises laboratorjd&elatérios de ensaio e atas de analifdBOV BEB
em bebidas e vinagres conforme demandado pelo cliente periciais
Realizacdo de ensaios para diagndstRealizacdo de andlises laboratorj@®elatérios de ensaio DSA AVI
animal conforme demandado pelo cliente VIGIAGRO
EQC
Realizacdo de ensaios fisico-quimicBealizacdo de analises laboratorj&elatorios de ensaio e atas de analif#dA FET
em fertilizantes, corretivos e substratggonforme demandado pelo cliente periciais
Realizacdo de ensaios para controle Riealizacdo de analises laboratorjd&elatérios de ensaio DFIP AVI, MVA, CVR
produtos bioldgico e veterinarios conforme demandado pelo cliente
Realizacdo de ensaios microbiologicBealizacdo de analises laboratorj&elatorios de ensaio e atas de analifBRPOA MIC
em alimentos e agua conforme demandado pelo cliente periciais DIPOV
DFIP

Realizagéo de ensaios paRealizacdo de analises laboratorjd&elatérios de ensaio e atas de analiEsBOA Col
determinacéo de residuos | anforme demandado pelo cliente periciais CRC ORG
contaminantes em alimen RDV
Realizacdo de ensaios em prodytesalizacao de andlises laboratoriais Relatéricendaio DFIA MAG
biolégicos de uso agronémico *
Realizacdo de ensaios fisico-quimicBealizacdo de andlises laboratoriais Relatéricandaio DFIA MVA
em produtos agrotéxicos e afins*
Realiza¢do de auditorias Auditorias realizadas daboratériog Relatorios de auditoria SAC/CGAL POA, BEB, AVI, FETMIC,

credenciados pelo MAPA MAG, COI, ORG e RDV
Desenvolvimento de métodos Desenvolvimento de nowetedologias eRelatérios de validacdo/avaliacdo |@&GAL ALA, CVR, POA, BEB, MVA,

validacdo/avaliacdo de desempenho |diEsempenho e publicacdo de métodos AVI, FET, MIC, MAG, COI, ORG

e RDV

*Atividades em fase de implantagédo
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O Lanagro-SP também mantém relacbes de parcemasnstituicbes privadas, tais como:
ABPA, ABIEC, SINDAN, entre outras, porém ndo halquar convénio ou termo de cooperacao
firmado. Nestes casos as parceiras se dao, pompéxeatravés de apoio na realizacdo de eventos
no Lanagro-SP (viabilizacdo de palestrantes intéonais, coffee-break etc.), aquisicdo
emergencial de reagentes e isen¢céo no pagametdgagede inscricdo em eventos promovidos por
estas instituicoes.

E importante destacar a participacdo da CGAL natiiieacdo das fontes de recursos
financeiros necessarios para a aquisicdo de matdeaconsumo (ex.: materiais e insumos de uso
laboratorial) e de investimento (principalmenteapaxecucdo de obras, reformas e aquisicdo de
equipamentos de laboratoério), imprescindiveis paratendimento as demandas por analises
laboratoriais. No caso da realizagdo de auditorias, recursos necessarios referem-se
essencialmente a pagamento de diarias e aquisggassagens aéreas.
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Estrutura de Governanca

O Lanagro-SP nao possui uma estrutura definidsode&ate interno, tais como conselhos e
comités. O planejamento orcamentario € submetidoGAL para avaliacdo e aprovacao. As
avaliacdes dos langcamentos financeiros séo reakzad SICAFI tanto pela CCONT/MAPA como
pela Secretaria do Tesouro Nacional.

7

No ambito interno € realizada a tarefa de veriicagle conformidade documental por
servidor designado, o qual registra no SICAFI #izagdo das conferéncias dos documentos fiscais.

O artigo 16 da Portaria 104, de 18 de abril de 2@$&gimento Interno dos Lanagros),
menciona em seu item VIl que compete aos Coordeesdins Lanagros instaurar sindicancia e
processo administrativo disciplinar, para apuragéoirregularidades, aplicando as penalidades
conforme artigos 148 a 182 da Lei n° 8.112/1990pM@sessos sdo cadastrados no sistema CGU-
PAD por um dos dois servidores nomeados para @stad.

Cabe mencionar que existe uma Coordenacéo ligadi@mmiente a Secretaria Executiva do
MAPA (Coordenacgdo-Geral de Procedimentos Discipima— CGPAD/SE) responsavel pelo
sistema de correicdo do ambito desta Secretang @tgnde aos Lanagros no tocante a orientacdes
técnicas e capacitacdo sobre o tema, mas ndo t@spansabilidade de instaurar processos no
ambito das unidades descentralizadas.

A fiscalizacdo dos contratos é realizada por seresl designados em Portarias assinadas
pelo Coordenador do Lanagro-SP. Devido a grandincer por servidores publicos na Unidade, o
Coordenador tem nomeado servidores da éarea técmspecialmente Fiscais Federais
Agropecuarios, como fiscais de contrato, inclugiseque envolvem alocacdo de mao-de-obra. Tal
situacdo € provisoOria e paliativa, uma vez que eomomeacdo de servidores administrativos
ingressos em 2014 por meio de concurso publicarea&@ontratagdo de pessoal terceirizado para
dar suporte as acbes de fiscalizacdo de contratizso(do contrato em fevereiro de 2015), sera
possivel criar uma equipe dedicada exclusivameagtaaatividade.

Como parte da estrutura do Sistema de Gestdo déd@iey o Lanagro-SP realiza
auditorias internas com foco no atendimento aosisgéqs da Norma ISO 17.025. Tais auditorias
sao planejadas pela Unidade de Gestdo da Qualddabieangem tanto as unidades técnicas como
as de Apoio, como o Servico de Compras. Todas ascodformidades identificadas, seja em
auditoria interna, em rotina (as préprias unidgoetem e devem registrar suas nao-conformidades
como parte da abordagem da ISO 17.025), em An@ligeca da Alta Direcdo ou em auditoria
externa sao registradas em sistema informatizadonti@ado “Sistema Gerenciador de Trabalhos
N&o-Conformes e Oportunidade de Melhorias”. A UGQlia as agcbes de correcdo propostas e
monitora 0s prazos estipulados para sua implem@mntad relacdo entre a quantidade de
recomendacdes feitas e a quantidade de recomesdagilementadas € mensurada pelo indicador
“Implementacdo de acgbes corretivas”. Este indicaalalia se as acdes foram implementadas
dentro do prazo estipulado.

O desempenho técnico e administrativo do Lanagr@ $Ronitorado continuamente pela
Coordenacédo através do recebimento de relatoriosngjais mensais encaminhados por cada
unidade técnica e de apoio, conforme modelo de &Hario estabelecido pelo Sistema de Gestdo da
Qualidade (FORM UGQ/046).

Pelo menos uma vez por ano é realizada a “Reur@dbndlise Critica da Alta Direcao”,
que tem como objetivo discutir a adequacdo do r8estee Gestdo da Qualidade do Lanagro-SP e
suas multiplas interfaces considerando, entre suftesuntos: a adequacdo das politicas e
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procedimentos; relatorios gerenciais; resultadoauditorias internas recentes; acdes corretivas e
preventivas; resultados de avaliacbes realizadas qoganizacbes externas; resultados de
comparacodes interlaboratoriais ou ensaios de potim; mudancas no volume e tipo de trabalho;
reclamacdes e realimentacéo de clientes; recoméesipara melhorias; indicadores da qualidade e
da gestéo estratégica; infraestrutura e equipamsieatpisicées de servicos e suprimentos; metas a
curto, médio e longo prazos; outros fatores rel@gntais como atividades de controle da
gualidade, recursos financeiros e humanos e treineomde pessoal. A partir desta reunido sao
geradas acOes com definicdo de trés niveis dedad® (importantes, urgentes ou prioritarias), as
guais sdo acompanhadas mensalmente, através do EORND46.

Os processos de aquisicdo, bem como aditivos oelados a repactuacdes e reajustes de
contratos sao encaminhados a Consultoria Juridiclrddo no Estado de Sdo Paulo (CJU-SP),
conforme artigo 11 da Lei Complementar no 73/19893artigo 38, paragrafo Unico da Lei
8.666/1993 sendo os pareceres avaliados pela eqlap®AD e as adequacOes necessérias
aprovadas pelo Coordenador antes da finalizacjoa@sso.

O Lanagro-SP nado estd atrelado a qualquer estrdiirgovernanca externa, tais como
auditorias independentes ou conselhos externos, extecdo das auditorias realizadas pelo
INMETRO (6rgdo ao qual o Lanagro-SP é acreditaddNoana ISO 17.025 desde 2009) para
avaliacdo do Sistema de Gestado da Qualidade eusnvemiuditorias da propria CGAL. Em ambos
os casos o foco das auditorias recai sobre ostasgécnicos das atividades finalisticas da Unidade
e ndo sobre aspectos administrativos, como, pongre a gestdo orcamentéria e financeira.

Eventualmente o Lanagro-SP recebe missfes intemasi para avaliar a equivaléncia de
seus procedimentos com aqueles adotados pelos jraisartadores de produtos de origem animal
e vegetal. Via de regra, estas auditorias tambéimav de forma mais profunda o atendimento aos
requisitos da Norma 1SO 17.025.

2.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

No ano de 2014 foram realizadas nove auditori&sras, uma “Reunido de Analise Critica
da Alta Direcdo” (no periodo de 28 a 31 de janeiiaam recebidas quatro missdes internacionais
(Chile, China, Bolivia e Estados Unidos) e uma tawidi da CGAL.

Quanto as missfes internacionais, foram apontgosaa trés ndo-conformidades, todas
pela missao norte-americana. NC-01: Um lote doamt@agMg (NO3)2 preparado para uso em testes
de cadmio em carne havia expirado o prazo de dditia 30 dias e néo tinha sido descartado; NC-
02: Uma solucao de HCI néo estava identificada camamero de lote ou data de validade; NC-03:
A geladeira de recepcdo de amostras estava dedardel termdmetro para monitoramento da
temperatura e deveria estar identificada como "EerdJso". Todas elas ja foram devidamente
tratadas.

A auditoria da CGAL apontou as seguintes ndo-comfides:

Nos TRAs das ROAs 15385 e 14881 apresentados réio fevidenciados o procedimento descrito no item
4.1.3 da IT REC 004_004 Manuseio de amostras ev@énhamento de resultados de analises do PNCRC —|que
1 | determina que se deve indicar atras da via do Térealizou a conferéncia da assinatura e carimbo.

Nao foi evidenciado analise critica do controleveeficacdo antes do uso do equipamento CG-ORG-01
2 | conforme descrito no item 4.1 da IT CTEC/012/003.
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A pasta de arquivo contendo os formularios e dadates referentes ao relatério RV/01 relativo acTME
RDV/003 néo garante protecdo dos dados contra peatgpermitirem destaque dos registros. Nao foi
observada a numeracéo das paginas dos registdzzlde brutos. O mesmo foi observado para os foriosla
FORM CTEC 011/03 de 26/09/12 e FORM RDV/044/00BM3/11 (data de concluséo) relativo ao MET
3 | RDV/006.

Nao foi observada assinatura do responsavel naasfalos FORM RDV 044 relativos ao relatério RV/QOL2
4 | N&o sendo evidenciada a identificagdo do respohpaleeconferéncia dos resultados.

Nao foi evidenciado o célculo da diferenca de cottegdes entre as repeticdes da amostra 6202/14 em
5 | desacordo com o item 4.7 Controle de qualidade B®/RDV/004/006.

Campo em branco do registro de “temperatura dadsaiiajecdes” no FORM ORG 003/008 — Controle de
6 | Clean up do dia 10/11/2014.

Documento obsoleto: FORM/UGQ/014/001 — Escopo daadte de Organoclorados do Lanagro-SP para
7 | realizar analises na Area de Residuos e Contammant Alimentos.

N&o foram estabelecidos critérios objetivos paadiava solucdo nova quando comparada com a solugéo
8 | anterior do MET ORG/001/011.

Né&o foi evidenciado que as validacdes sdo umalatie planejada com designacéo de pessoal quatificad
9 | Falta o registro do planejamento das validagdes.

No relatério de validacdo do MET ORG/001 ndo fadenciado a determinacao do parametro do “limite de
10 | deteccdo de equipamento” conforme preconizado nula- triplicata de injecéo e utilizar o valor rieéd

Conforme ja mencionado, o Lanagro-SP adota os gioeatos do Sistema de Gestdo da
Qualidade para avaliacdo continua do atendiments algetivos da Unidade. Um dos
procedimentos refere-se a mensuracdo de indicadieregpualidade, conforme definido no POP
UGQ/020. Foram definidos indicadores para as &gxasgcas e para as areas de apoio, incluindo a
area administrativa. A mensuracao € realizada a sai$ meses e os resultados sdo discutidos na
“Reunido de Analise Critica da Alta Direcao”. Seguabaixo as ponderacdes referentes as ultimas
avaliacoes:

a) Indicadores com resultados indesejaveis — Areadgcn

» Oportunidades de Melhorias (na ultima avaliacéte éndicador sofreu uma alteracgéo,
passando a incorporar as acdes preventivas e naallmum dnico indicador): foi evidenciado que
nem a implementacdo do sistema informatizado pegsstro de trabalhos ndo conformes e
oportunidades de melhorias, nem as reunifes peai®dnais frequentes com 0s supervisores da
qualidade e nem mesmo a implementacado dos indiesdiar qualidade contribuiram para aumentar
0 registro de oportunidades de melhoria. Como rnag&o, a UGQ providenciou treinamento
especifico sobre o tema no dia 06/01/2015. A cta@® de analistas da qualidade, prevista para
ocorrer em margo/15, também podera contribuir pagitente.

* Auditorias internas: no periodo de julho a dezemde 2013 o resultado do indicador foi
de 55,0, enquanto que no periodo de janeiro a jdeh2014 foi zero (considerando apenas a area
técnica). Na verdade houve apenas uma programacd@uditoria interna neste ultimo periodo
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(Unidade MIC), que ndo foi realizada a pedido dgpomsavel pela Unidade. Tal situacdo foi
decorrente da remocédo do FFA Wanderson C. P. 8ilvadezembro de 2013. O mesmo atuava
como supervisor da qualidade e somente com a apaege dos novos servidores em outubro de
2014 foi possivel identificar uma substituta pastaduncdo. Esta situacdo acabou por prejudicar
iImensamente a implementacdo do SGQ na Unidade NUninando com a desisténcia de
submissédo de acreditacdo de parte do escopo dadégnjanto ao INMETRO. Espera-se que com a
nomeacao de novos servidores, incluindo a FFA dguatuar de forma mais direta no atendimento
ao SGQ, a situacdo seja revertida o mais rapideiy@Eiso que devera ser avaliado criteriosamente
na proxima auditoria interna e na préxima reuni@audalise critica. A Ultima auditoria interna na
Unidade MIC ocorreu em outubro de 2011, ou sejdrésanos, evidenciando o quao critica é a
situacao. A UGQ devera oferecer uma assessorigiaspeUnidade MIC no decorrer do primeiro
semestre de 2015, a fim de contribuir com a regalgéio do SGQ na Unidade. Com relacdo ao
namero de auditores internos, a UGQ informou qupuantitativo é suficiente (n = 26). Com a
substituicdo dos funcionarios terceirizados, prelrmente a UGQ tera mais dificuldade para
montar as equipes de auditoria interna, até qumwass servidores sejam devidamente capacitados.
Por isso, é de se esperar uma queda neste indipathbpelo menos os dois proximos ciclos de
avaliacdo. De qualquer forma, a UGQ ja providencimuprimeiro treinamento para capacitagdo de
auditores no ultimo dia 06/01/2015, mas ainda Bec&ssario um tempo maior de experiéncia para
gue 0s novos servidores estejam aptos a realigéogas internas. Continua pendente a revisdo do
POP UGQ/018 - Auditoria Interna, tendo em vistaeaessidade de incluir a obrigatoriedade da
UGQ comunicar a COOR e CTEC quando da identificag@ondo conformidades sistémicas
graves.

» Escopos acreditados: houve uma reducdo no rdeuttaste indicador de 36,4% para
24,2%, em funcdo da mudanca da sistematica del@aknteriormente se atribuia pontuacédo para
cada ensaio acreditado, porém desde a ultima e&ialipassou-se a considerar o percentual do
escopo acreditado em relagcdo ao total de ensaioso#na para cada unidade. Com isso, as
unidades AVI e ORG deixaram de ter a pontuacdo mmximpactando no resultado final do
indicador. Considerando a relevancia do tema, a @&&ra acompanhando sistematicamente a
evolucdo deste indicador através de procedimergbisidbs em IT especifica (em fase final de
elaboracdo). O documento prevé que as unidaddsekstam metas para acreditagdo ano apés ano,
culminando com acreditacdo de 100% do escopo dadrarSP até 2023. Em novembro de 2014 o
Lanagro-SP recebeu auditoria de monitoramento dEHRNRO, aproveitando a oportunidade para
submeter ampliacdo do escopo de acreditacdo paagomtes ensaios: Unidade CVR - Teste de
Poténcia pelo Método NIH; Unidade AVI - Imunodifos@m gel de agar para pesquisa de
anticorpos para o virus da laringotraqueite infesidas aves; PCR em tempo real para deteccéo
dos subtipos H5 e H7 do virus da influenza avidsalamento e identificacdo de salmonelas em
amostras aviarias. Também foi solicitada atualizg@dclusdo da matriz figado para as espécies
avestruz e coelho) do seguinte escopo da Unidadel&@erminacao de arsénio, cadmio e chumbo
por GF AAS. Os auditores recomendaram a manutemedigpliacdo do escopo conforme solicitado
pelo Lanagro-SP desde que atendidas as nao-codfmes apontadas. Também foi solicitado,
junto ao INMETRO, a acreditacédo de alguns ensaana as unidades BEB e FET. Por se tratar de
outra base fisica (Jundiai-SP), o INMETRO tratomneama nova acreditacdo, razéo pela qual ndo
foi possivel aproveitar esta auditoria de novenilZroHouve atraso no agendamento desta auditoria
em funcdo da exigéncia do INMETRO quanto a apregéot de alvara de funcionamento e
certiddes negativas na Receita Federal. Quanto haarda o Lanagro-SP contratou servico
especializado para regularizacdo da documentacdabdeatorio junto a Prefeitura de Jundiai. J&
foi protocolado o pedido do “habite-se”, porém péraracéo do alvara é necessaria a obtencéo do
AVCB (Atestado de Vistoria do Corpo de BombeiroBara tanto, ja foi entregue o servico
contratado para diagnostico da situacdo bem conogetpr para adequacdo as normas dos
Bombeiros. Resta agora contratar o servico parauefe das adequacdes. Quanto as certidfes
negativas, foram feitas gestdes junto a CGAL, uemque a documentacao precisa ser obtida em
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Brasilia (algumas certiddes dependem da consult@Mi®) geral do MAPA), mas até o presente
momento a CGAL né&o logrou éxito em obter a docuagit necessaria. Quanto a obtencdo do
alvara junto a Prefeitura de Campinas, foi proviikmha recentemente a contratacdo de empresa
especializada para realizacéo do diagndéstico dacsio.

b) Indicadores com resultados indesejaveis — Aregpd®a

» Registro de trabalho ndo conforme em rotina @38 segundo semestre de 2013 e
36,11% no primeiro semestre de 2014): no primeérdoplo apenas a unidade BIT havia registrado
nao-conformidades em rotina, enquanto que paraiodmesubsequente outras unidades passaram a
registrar trabalhos ndo conformes (UGQ, INF, PMBECR REC, COOR e CTEC). Por outro lado
as seguintes unidades néo fizeram qualquer registisiderando os dois periodos: DAD, MAG,
MAN e ADM,|. Ficou evidente que para estas unidadespecialmente para a DAD, a
implementacdo do SGQ ainda esta em fase de amadargg, o que impactou neste indicador. De
uma forma geral, acreditamos que a contratacaoalesi@s da qualidade (processo em curso) trara
beneficios significativos, incluindo a evolucdo snaépida das areas de apoio, assim como a
prorrogacdo do contrato com o bolsista Vitor Pgcoes foco em treinamentos no SGQ (plano de
trabalho em anélise na CGAL).

» Oportunidades de melhoria: a situacdo € simildescrita acima para as unidades técnicas
e as acoes propostas também deverédo beneficianidesdas de apoio. Cabe ressaltar, no entanto,
gue para as unidades de apoio ja houve uma medlgmificativa neste indicador no ultimo periodo
avaliado (de 5,0% para acOes preventivas e 22,5% rpalhorias no segundo semestre de 2013
para 42,7% para oportunidades de melhorias no pdraemestre de 2014). Esta evolucao, porém,
pode ser atribuida principalmente a grande quaididi@ melhorias e acdes preventivas geradas na
altima reunido de analise critica para as uniddéespoio e ndo necessariamente ao incremento de
registros pelas proprias unidades.

* Producéo cientifica e transferéncia de conhedimeeste indicador tem apresentado
resultados muito ruins especialmente para as uesddd apoio (23,3% e 15,2% nas duas ultimas
avaliagcdes). A CTEC constitui excegdo, na medidagamteve pontuacdo maxima neste quesito
nestas Uultimas avaliacbes. Podemos listar alguraaées para os resultados ruins obtidos
recentemente: exigéncia da CGAL da aprovacdo dmlbas cientificos para participagdo em
congressos (estes trabalhos sdo mais comuns rageslesitécnicas finalisticas); pouca quantidade
de bolsistas CNPg nas unidades de apoio em condgare@gm as unidades técnicas; poucas
oportunidades para desenvolvimento cientifico-tEgioo nas unidades administrativas e na REC
e REC;j; baixo nivel de interacdo das unidades d&amm o0 meio académico, especialmente no
caso das unidades administrativas; auséncia deitesrnpara ministrar palestras externas (com
excecdo da CTEC, UGQ e COOR). Algumas unidades cBiiip PMH e DAD deverdo ser
estimuladas a incrementar atividades de cunhoifiemtse utilizando de dados da propria rotina
do Lanagro-SP. Para tanto, a CTEC devera agendgi@i@éoecom os colaboradores destas unidades
para realizacdo de “Brainstorm” sobre o tema. Bamanidades REC, RECj, ADMj, MAN e INF o
indicador devera ser considerado ndo aplicavel duamdo houver producdo cientifica ou
transferéncia de conhecimento.

* Nao conformidades em auditorias: o valor obtidosegundo semestre de 2013 foi de
24,7%, porem houve uma recuperacao significativapadodo subsequente (50%). Das trés
unidades com pontuacdo “zero” no segundo semestr20d3 (MAN, BIT e PMH), apenas a
unidade MAN foi auditada no primeiro semestre dé42MWNeste caso houve uma recuperacao total,
pois a unidade obteve pontuacdo maxima neste pei@shnto as unidades BIT e PMH, o quesito
devera ser analisado criteriosamente no préximo de avaliagcéo.
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c) Indicadores com resultados satisfatorios — Arei¢ac

* “Documentacdo do sistema de gestdo da qualidatbeuihentos exigidos)” e
“Documentacao do sistema de gestdo da qualidadeirfeentos revisados no prazo)”: os valores
tém se mantido historicamente em niveis aceitaveigie reflete o nivel de maturidade obtido pelo
SGQ do Lanagro-SP. As unidades MIC e POA represeateecdes e sao justamente as unidades
técnicas que necessitam de maior atencdo quantplanentacdo do SGQ. Quanto a Unidade
MIC, as razdes desta fragilidade ja foram detalbadmanalise do indicador “auditorias internas
recebidas”. JA em relacdo a Unidade POA, a menuarialtima reunido de analise critica ja
apontava dificuldade na dedicacdo ao SGQ devidexaesso de demanda e a necessidade da
COOR e CTEC se reunirem com a responsavel pelaadeigara cobrar maior empenho e
compromisso (maior agilidade nas respostas as dkmageradas pela CGAL, COOR, CTEC,
DAD e UGQ). Continua pendente a elaboracdo de Miara as Unidades POA e MIC. A UGQ
deverd dedicar especial atencdo as Unidades PO ¢pda o proximo ciclo.

* “Ferramentas da garantia da qualidade (exclusara unidades técnicas)”: os resultados
também tém se mantido em nivel satisfatério aodatas Ultimos ciclos. Mais uma vez a Unidade
POA se destaca negativamente. Foi a Unica unidékra” este indicador nos dois ultimos ciclos.
O plano de trabalho do bolsista Igor Olivares a5 contempla atendimento in loco visando a
implementacéo destas ferramentas, com énfase rdedaa POA e ALA, o que devera contribuir
significativamente para melhoria dos resultadoa pate indicador.

* “Reclamacbes pertinentes”: persistem o0s resultaditamente satisfatorios com
distribuicdo homogénea dos resultados entre asdesdtécnicas;

» “Amostras realizadas/adequadas”: os resultadauss& mantido acima de 70%. A unidade
AVI, porém, “zerou” nos dois ultimos ciclos e a dade COIl ndo pontuou neste indicador no
altimo ciclo. No caso da Unidade AVI o problemahjdvia sido identificado na analise anterior
(acamulo de resultados para inserir no sistemarrdtizado, acarretando em atraso no envio de
resultados aos clientes). A situagdo ja foi samaska espera que para o proximo ciclo os resultados
sejam refletidos no calculo deste indicador. Quantdnidade COI, de 170 amostras adequadas
foram processadas apenas 93 no periodo devidoldepra com equipamento. No entanto, o
problema foi solucionado e as analises foram cédatuainda em 2014, permitindo o cumprimento
do previsto no PNCRC para a Unidade COlI.

* “Implementacdo de acles corretivas” (58,9% pasegundo semestre de 2013 e 82,2%
para o primeiro semestre de 2014): De uma formal,ges reunides periddicas dos supervisores da
qualidade com a UGQ sao fundamentais para que s aprretivas sejam implementadas de
forma eficaz e dentro do prazo. No caso das un&ddebase fisica de Jundiai estas reuniées nao
ocorrem com a mesma periodicidade. A partir daratagdo de um analista da qualidade sénior a
ser lotado em Jundiai (a partir de marco/15), amides poderdo ocorrer com a frequéncia
desejada, sendo gerenciadas por este colaboradtm. nlesmo contrato deve contribuir para
melhorar ainda mais os resultados para este immlicadra as demais unidades. Atualmente o
sistema informatizado ndo envia mensagens autasatie alerta quanto a necessidade de
aprovacoes, analises de eficdcia ou com relac&erammento de prazos. Esta possibilidade devera
ser analisada junto a Unidade INF, pois caso sejvel podera contribuir para um
acompanhamento mais eficaz da implementacao das agéretivas;

d) Indicadores com resultados satisfatorios — Areapiéo

* “Documentacdo do sistema de gestdo da qualidatbEuihentos exigidos)” e
“Documentacao do sistema de gestdo da qualidadirfeentos revisados no prazo)’: da mesma
forma que para as unidades técnicas os valoresd@mantido historicamente em niveis aceitaveis,
com excecéo do indicador “documentos revisados&op no ciclo referente ao segundo semestre
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de 2013 (60%), quando tanto a DAD como a REC “aenameste quesito. De uma forma geral, a
DAD tem apresentado um nivel de maturidade no S@f@ra do desejado, o que é evidenciado
claramente na estrutura de documentos da Unidadesnto vem sendo tratado sistematicamente
em todas as reunides recentes de analise criteallthha reunido foram propostas as seguintes
acoes: “que a DAD dedique um dia por semana paralacao dos documentos (neste dia a area
envolvida e a chefe da DAD nao fardo atendimertgrmo ou externo) e que a UGQ trate o assunto
com total prioridade na medida em que receber csmdentos. Deverdo ser considerados como
prioritarias as seguintes ITs: compras, pessoadhexarifado.” Com o apoio do bolsista CNPq da
UGQ foi possivel concluir a elaboragéo/revisédoldasle compras e almoxarifado. A IT de pessoal
encontra-se em fase final de elaboracéo. Estagpaesi contratacdo de um analista da qualidade
para dedicacdo exclusiva a DAD, o que devera apain@nda mais a estrutura de documentos do
SGQ. Quanto a REC, as mudancas no sistema infaadatide registro de amostras e emisséo de
resultados acabou por comprometer a revisao dasmatos no prazo adequado;

* “Treinamentos externos planejados”: houve umadug@ muito importante nos resultados
deste indicador nos ultimos dois ciclos para adades de apoio (70,0% para o segundo semestre
de 2013 e 83,3% para o primeiro semestre de 2pfigyavelmente como fruto de uma alteracao na
periodicidade do preenchimento do FORM UGQ/042 +taslee Capacitagdo — de quatro para seis
meses e também devido a uma previsao de treinasnents realista por parte dos responsaveis;

* “Auditorias internas”: todas as oito auditoriasgramadas para as unidades de apoio para
o segundo semestre de 2013 foram realizadas. Nestelo apenas as unidades DAD e ADMj nao
receberam auditorias. Para o primeiro semestredilé fbram programadas trés auditorias, sendo
duas realizadas. Devem ser agendadas de form@&gstéoauditorias na DAD (Ultima auditoria na
area de compras em julho de 2012) e REC;j (ultinait@ia. em novembro de 2013);

» “Reclamacgbes pertinentes”. da mesma forma quea paréareas técnicas persistem o0s
resultados altamente satisfatérios com distribuig@nogénea dos resultados entre as unidades.

* “Producéo por demanda interna”: os resultados semmantendo excelentes ao longo do
tempo, o que significa que as unidades de apoiocte¢ém atendido a contento as demandas das
unidades finalisticas. Tanto a DAD como a RECj mmraram este indicador como ndo aplicavel.
No caso da RECj e da REC devera ser utilizado aisiegcritério: envio de resultados no prazo
méximo de dois dias Uteis. Este critério dever&easiderado a partir do proximo ciclo, uma vez
que até o presente momento a REC ndo consideravaumeprazo para o calculo do indicador.
Quanto a DAD, considerando o volume e complexidi&abalho, esta mensuracdo somente sera
possivel apds a implantacdo de sistema informatipada registro e acompanhamento de todas as
atividades desenvolvidas, especialmente na aremmpras. Para as demais atividades realizadas
no ambito da DAD, deverao ser estabelecidos argéte mensuracéo junto a cada uma.

e) Indicadores com resultados medianos — Area técnica

* “Nao conformidades em auditorias” (28,6% paragusido semestre de 2013 e 43,8% para
o primeiro semestre de 2014): no ciclo referentesegundo semestre de 2013, das unidades
auditadas, apenas a unidade RDV teve uma pontsatidtatoria. As unidades POA, MIC, MVA e
COI nao foram auditadas no periodo. Ja no cicleegiente, o resultado do indicador, embora
superior, teve sua avaliagdo comprometida devideaam numero de auditorias (realizadas apenas
nas unidades BEB e AVI). E de se esperar que camadurecimento do SGQ e a ampliacdo do
escopo de acreditacdo junto ao INMETRO o quantdatle ndo conformidades em auditorias
(internas e externas) venha a reduzir. Porém, @ssdaistoricos ainda séo insuficientes para avaliar
tendéncias neste quesito.

* “Reqgistro de trabalho ndo-conforme em rotina”,882 para o segundo semestre de 2013 e
47,0% para o primeiro semestre de 2014): mais uezaag unidades POA e MIC foram as que
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apresentaram os piores resultados na analise ¢anjims dois Ultimos ciclos, além da Unidade
MVA (pontuacédo “zero” para ambos os periodos). Bsocdas Unidades POA e MIC, o resultado
parece refletir a imaturidade/fragilidade do SGQnforme j& registrado. No caso da Unidade
MVA, o resultado pode estar relacionado ao fatdJdalade ter iniciado sua rotina de analises
somente em maio de 2014. O resultado deste indickdera ser reavaliado com mais critério para
a Unidade MVA no proximo ciclo.

* “Treinamentos internos” (59,1% para o segundoestia de 2013 e 54,6% para o primeiro
semestre de 2014): na avaliagdo conjunta dos dmi®dmws, as unidades POA, MIC e ALA
apresentaram o0s piores desempenhos para estedodidsspera-se que com a atuagcdo mais
presente do supervisor da qualidade nestas unitiagiesma evolucdo para os proximos ciclos.

* “Treinamentos externos planejados” (54,6% paregundo semestre de 2013 e 45,5%
para o primeiro semestre de 2014): cinco unidanesam pontuacdo “zero” nos dois ultimos
ciclos: POA, CVR, COI, ORG e RDV. Este indicaddiere-se ao preenchimento dentro do prazo
do FORM UGQ/042 — Metas de Capacitacdo, ou sef@ahagustificativa para o ndo atendimento.
A fim de aprimorar os resultados para este indica@dJGQ devera notificar por email todas as
unidades quando da necessidade de preenchimetédaesulario alertando quanto aos prazos e o
impacto do ndo cumprimento no indice da qualidade.

» “Porcentagem de ensaios com meétodos validad@&4ya3 para o segundo semestre de
2013 e 51,5% para o primeiro semestre de 2014)oends resultados estejam abaixo do ideal, é
possivel identificar uma evolucdo significativa lango dos ciclos. As unidades técnicas estao
providenciando as validacOes/avaliacdes de desdmpmrs métodos paulatinamente. Além disso,
a implementacdo de novos métodos somente € remlagais a validacao/avaliacdo de desempenho
estar concluida. Os piores resultados sdo obsenverdaunidades que apresentam uma quantidade
muito grande de métodos (POA, ALA, FET e AVI). Asrimentas estatisticas para a realizacao
das validacdes/avaliagcbes de desempenho para dadasi POA, ALA, BEB e FET ja foram
providenciadas pela CTEC, através da IT CTEC/03& Brevisto a realizacdo de um treinamento
especifico para estas quatro unidades além da My, a participacdo de colaboradores de outros
lanagros em fevereiro/15. Também devera contripatia a melhoria do resultado deste indicador
nas unidades ALA e POA, o trabalho a ser desermwmlpelo bolsista Igor Olivares, conforme
plano previsto para execucdo em 2015. Observacandi€ador de porcentagem de ensaios com
métodos validados é calculado no ambito do SGQta pda uma ponderacéo que leva em conta o
desempenho em cinco parametros registrados no FOBR®047. Tal forma de célculo possibilita
acompanhar a evolucao historica nestes parametrgse esta relacionado de certo modo com o
indicador estratégico PEV (% de ensaios validados)no este Ultimo considera apenas a razao
entre o n® de métodos validados e o n° total dedonétseus valores ndo sdo os mesmos daqueles
considerados no ambito do indicador do SGQ. O galdlo indicador PEV constam do item 5.4
deste relatdrio de gestao.

* “Producéo cientifica e transferéncia de conhentoig(54,6% para o segundo semestre de
2013 e 39,4% para o primeiro semestre de 2014fowae previsto na ultima reunido de analise
critica houve uma melhora importante no resultagiktedindicador para a area técnica (24,2% no
primeiro semestre de 2013), porém a dificuldade abtencdo de recursos financeiros para
participacdo em congressos, continua sendo umdaterminante para que o resultado permaneca
aquéem do ideal. Além disso, as unidades que nd&uposbolsistas CNPq tendem a apresentar os
piores resultados. Neste sentido, € desejavel d@stingque as unidades tenham pelo menos um
bolsista em seu quadro. Atualmente as unidades@ugossuem bolsistas sdo: POA, CVR, MIC,
ALA, FET e COI. Recentemente foi aprovada a boksam pesquisador para a Unidade BEB e ha
perspectiva para indicacao de bolsistas nas Unsdaté e CVR para fevereiro de 2015. Quanto
as demais unidades, a CTEC devera fazer as deyedé@es junto aos responsaveis para estimular
as indicacdes, caso o projeto junto ao CNPq sefaveslo. O projeto atual expira em outubro/15.
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* “Amostras” (62,5% para o segundo semestre de 2AGB4% para o primeiro semestre de
2014): na andlise anterior foi diagnosticado quéJaglades BEB, MIC, RDV e ALA estavam
recebendo uma quantidade de amostras muito aquécapmhcidade ofertada, a despeito dos
contatos realizados com alguns dos clientes. Nieetama ocasido avaliou-se que o assunto deveria
ser tratado junto a CGAL, dentro de um contextawdiacdo geral das atividades distribuidas entre
os Lanagros, a fim de otimizar as capacidades ojp@i@s dos Lanagros como um todo. Nos
altimos dois ciclos, a situacdo das unidades ALAC M RDV se regularizou, conforme esperado.
No entanto, para a Unidade BEB se manteve, o guesenta uma grande preocupacao, ha medida
em que as reunides com os clientes ndo estaodumirefeito esperado. A alocacdo de bolsista
CNPq para validacdo do método para determinac@artd@amato de etila em cachaca podera trazer
bons resultados num futuro préximo, uma vez qua ésima demanda importante relatada pelo
DIPOV no documento “matriz de competéncias”. Aléissd, a chegada dos novos servidores
podera contribuir para a validagcdo de outros métatlmandados. Caso 0 numero de amostras
encaminhadas pela fiscalizacdo ndo aumente mesmaooferta de novos metodos, a COOR e
CTEC deverédo cobrar uma acéo mais efetiva por gart@GAL junto ao DIPOV, a fim de alinhar
melhor a capacidade ofertada x demandas. No uttioho, outras unidades apresentaram resultado
“zero”: POA, FET, COIl e MVA. No caso do MVA, trate de unidade recém implantada e ainda
em fase de ajustes com o cliente. Para as ouéssutiidades o numero de amostras analisadas
esteve muito abaixo do programado (POA = 46,0%; EBI3%; COIl = 31,3%). A Unidade POA
relatou que houve uma programacdo ndo cumpridaQ@eRE (Coordenacao Geral de Programas
Especiais — DIPOA), o que culminou com a subutiiizada capacidade ofertada pela Unidade.
Esta situacdo tende a se regularizar tendo em wastaestruturagdo da CGPE em 2014.
Recentemente o DIPOA convidou os Coordenadores Ldogagros para reunido em Brasilia
exatamente para tratar do alinhamento entre asrikrs& a capacidade dos Lanagros. Além disso,
tém sido realizadas inUmeras reunides por videecén€ia ou mesmo presenciais envolvendo as
equipes técnicas da MIC e POA e representantesGlalL & CGPE para tratar do tema. Os
resultados deverdo ser avaliados na proxima ardiisea. A Unidade FET relatou falta de coleta
de amostras pela fiscalizacdo (possivelmente pta e recursos financeiros para deslocamento
dos servidores). A situacdo devera ser reavaliadiiosamente na proxima reunido e, caso O
problema persista, deverdo ser tomadas acOes gesepara otimizar 0s recursos humanos e
materiais da Unidade. A Unidade COI apresentou séna de problemas com equipamentos e falta
de insumos, os quais foram solucionados ap6s odmedm analise, permitindo o cumprimento do
programado para o ano de 2014, concentrando asemab segundo semestre.

f) Indicadores com resultados medianos — Area de apoio

* “Implementacdo de agles corretivas” (45,5% pasegundo semestre de 2013 e 67,1%
para o primeiro semestre de 2014): A unidade MANfénica que apresentou resultado “zero” nos
dois ultimos ciclos. A UGQ devera dedicar aten¢8peeial nas reunides com o supervisor da
qualidade desta unidade para o atendimento dessit@uDe qualquer forma o resultado em geral
para as unidades de apoio no ultimo ciclo estaalelat aceitavel.

* “Treinamentos internos” (50,0% para o segundoestia de 2013 e 63,5% para o primeiro
semestre de 2014): os resultados ndo estiverano iadogtixo do aceitavel, especialmente no ultimo
ciclo. De qualquer forma, observa-se que na av@iapnjunta dos dois ultimos ciclos as Unidades
DAD, BIT e INF foram as que apresentaram os piogssltados. Espera-se que com a contratagao
dos analistas da qualidade os resultados melhorem.

* “Treinamentos externos” (33,3% para o0 segundoeseém de 2013 e 36,4% para o
primeiro semestre de 2014): os resultados sdoas@silaqueles obtidos para as unidades técnicas e
0S comentarios registrados acima séo validos tanpsa as unidades de apoio, especialmente
quanto a impossibilidade de capacitacdo externpgrbe da maioria dos terceirizados.
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A andlise do desempenho individual de cada Unidastenitiu as conclusdes a seguir
relatadas para as unidades técnicas:

Duas unidades tém apresentado uma evolucdo condneansideravel nas Uultimas
avaliacdes: CVR e MVA. A Unidade MVA foi criada emarco de 2013, quando o SGQ ja estava
consolidado no Lanagro-SP. Com isso a Unidadeomiseus trabalhos com o SGQ ja incorporado
a rotina, facilitando sua assimilacao pela equipe.

Quanto a Unidade CVR, € louvavel a dedicacdo dapegua busca pela melhoria dos
resultados dos indicadores da qualidade. Se nandegsemestre de 2012 a unidade obteve um
indice de 15,0% (segundo pior resultado no perindgrimeiro semestre de 2014 obteve o melhor
resultado dentre as unidades técnicas (74,1%). rEstdétado demonstra que a unidade se sentiu
desafiada a incrementar o SGQ apds os resultadgetiviess obtidos especialmente nos dois
primeiros ciclos de avaliagdo e conseguiu rapidéneeverter a situacdo a ponto de obter a
recomendacgédo para acreditacdo junto ao INMETRO apditoria realizada em novembro de 2014.
Trata-se, portanto, de um exemplo claro do bemetlai mensuracao dos indicadores da qualidade
para a instituigao.

Dentre as unidades acreditadas junto ao INMETR@Yhmanteve o indice proximo a

55%. E motivo de alerta, porém, os resultados obtfitlas Unidades COIl, ORG e RDV no ultimo
ciclo. As trés apresentaram uma queda consider@vaidice. Enquanto nas avaliacdes anteriores
todas elas apresentaram resultado proximo a 70%itinoo ciclo o indice esteve entre 56,1% e
64,6%. Embora as quatro unidades tenham sido dadigaelo INMETRO em novembro de 2014
com recomendacdo de manutencdo da acreditacdoecésqrestar atento aos resultados dos
proximos ciclos a fim de avaliar se ndo ha umaéeaih de afrouxamento no comprometimento
com o SGQ.

As unidades FET e BEB (candidatas a acreditac&do pm INMETRO em auditoria a ser
realizada possivelmente em 2015), tém mantido icénaroximo a 50%, com discreta tendéncia de
gueda para a Unidade FET.

As unidades POA, ALA e MIC apresentaram resultad@stante insatisfatorios,
especialmente no ultimo ciclo.

Na analise anterior foi comentado que a Unidade P&atou dificuldade na dedicacdo ao
SGQ devido ao excesso de demanda. A COOR e espenial a CTEC tem cobrado de forma mais
veemente o atendimento as demandas externas mgsasasta Unidade e os resultados tem sido
positivos, mas em relacdo ao atendimento ao SG§)uacdo persiste altamente insatisfatoria.
Recentemente foi alocada uma FFA na Unidade, isgrpsr concurso publico, além da reposicao
dos terceirizados com técnicos e auxiliar de labam Os resultados da substituicdo de
praticamente todos os colaboradores da unidade@agéio ao incremento no atendimento ao SGQ
poderé&o levar alguns ciclos.

A Unidade ALA passou por uma fase de mudanca dmrssvel técnico. O FFA Marcus
Gouvea foi removido, tendo sido nomeado o FFA HpmriHorta em maio de 2014. Antes disso, a
Unidade sofreu com a perda de uma técnica de kibargue foi transferida para a Unidade POA.
A vaga nao foi reposta considerando a iminénciaédmino do contrato com a FUNDEPAG,
prejudicando o atendimento ao SGQ pela sobrecaegdrabalho dos demais colaboradores,
incluindo a supervisora da qualidade.

Na ultima analise a Unidade MIC tinha apresentadoamr indice da qualidade dentre as
unidades técnicas, superando inclusive as unidadexlitadas. Por esta razdo, a Unidade foi
identificada como candidata a submisséao de acgéditpnto ao INMETRO. Porém, nesta mesma
ocasido foi registrado o alerta com relacdo aoipelsprejuizo ao SGQ pela remocédo do FFA
Wanderson C. P Silva (concretizada em janeiro dd2@ue atuava como supervisor da qualidade.
Outro fator complicador foi a mudanca de métodosrdio sem tempo habil para implementagéo
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dos mesmos. De fato, o prejuizo foi imenso, a pdothanagro-SP desistir de submeter o escopo
da Unidade MIC para acreditacdo no ano de 2014ituacsio tende a ser revertida a partir da
locagdo de uma FFA ingressa por concurso publigoiee atuara fortemente no atendimento ao
SGQ.

Quanto as unidades de apoio, a CTEC e COOR apaesentresultados altamente
satisfatorios, especialmente no dltimo ciclo, pléissando a marca dos 90,0% pela primeira vez
desde o inicio da mensuracao do indice da qualidade

As Unidades REC, BIT, RECj, ADMj, PMH, INF e MAN mgsentaram resultados
satisfatérios (entre 55,9% e 64% no primeiro semat 2014). Dentre estas, a unidade REC]j ja
vinha apresentando uma seérie histdrica bastantevjaod odas as demais apresentaram uma grande
evolucdo no udltimo ciclo, com destaque para a WeadAIT, que vem evoluindo paulatinamente,
atingindo na ultima avaliacdo seu melhor indiceohiso (62,2%) depois de apresentar o menor
indice dentre todas as unidades no primeiro seenést2012 (16,7%).

Na analise anterior destacou-se a necessidade deatemcido especial as Unidades INF e
MAN, tendo em vista a celebracdo de novos contrg@s prestacdo desses servicos e a
consequente substituicdo dos responsaveis. Osadssilapresentados no ultimo ciclo revelam um
impacto positivo destes novos contratos no atendioneso SGQ.

O resultado obtido pela UGQ no ultimo ciclo (55,0%)bora ndo tenha sido ruim, deve ser
tratado como um alerta, considerando a reducadfisgiva em relacdo as duas avaliacdes
anteriores e considerando que a UGQ comanda as dod8GQ no Lanagro-SP. Os indicadores
que apresentaram os piores resultados no ultimo, ail caso especifico da UGQ, foram os
seguintes: registro de trabalhos ndo-conformesodimar oportunidades de melhoria, treinamentos
externos planejados e producao cientifica e tre@rsfea de conhecimento. O responsavel pela
UGQ devera estar mais atento a estes quesitos.

A Unidade MAG foi incluida pela primeira vez na ksédos indicadores no ultimo ciclo.
Trata-se de unidade ainda em fase de implantagd®,vez que o inicio da validacdo dos ensaios
depende de adequacao da infraestrutura. A licitpaé contratacdo de empresa especializada para
realizagdo da obra se deu em dezembro de 2014 esmandeve ser iniciada em margo/15.
Considerando que a Unidade ainda néo realiza eneatoncentra suas atividades na realizacao de
auditorias, deliberou-se pela sua classificacdoocamdade de apoio, a fim de que o resultado
fosse mais fidedigno. O resultado obtido (41,7%Jepser considerado razoavel por se tratar de
uma primeira avaliagao.

A DAD obteve os piores resultados dentre as un&lddeapoio para os dois ultimos ciclos,
indicando um problema sistémico. A partir da regstacido do quadro de pessoal da unidade, com
0 ingresso de doze novos servidores e mais unstmdh qualidade, o atendimento ao SGQ devera
ser visto como prioritario pela chefia da Divis@opublicacdo de diversas ITs posteriormente ao
ultimo ciclo pode ser considerada uma evolugacgmpdra outros aspectos a aprimorar relacionados
aos demais quesitos.

E importante mencionar o papel fundamental da $tal €NPq Raquel Catini ndo apenas na
mensuragdo dos indicadores, como também no assessup as unidades para a melhoria
continua do atendimento ao SGQ.

De uma forma geral, ha uma expectativa de melhwaindices para todas as unidades
técnicas e de apoio a partir da contratacdo dokstmsada qualidade prevista para o final de
fevereiro/15. Serdo contratados 13 analistas didqda junior que atuardo como supervisores da
qualidade (11 em Campinas e dois em Jundiai).

Na proxima reunido de Analise Critica da Alta Diir@gou em reunido extraordinaria da
Alta Direcdo) devera ser deliberado o escopo awdemetido para ampliacdo da acreditacao junto
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ao INMETRO, a ser encaminhado em 2016. Para o an80d5, aguarda-se agendamento de
auditoria para acreditacdo da base fisica de Jufetieopo envolvendo as Unidades BEB e FET).
Por se tratar de um ano de transigéo, o treinanshygonovos servidores e a retomada da rotina
conforme capacidade operacional instalada serawitprios em detrimento da ampliacdo da

acreditacao.

2.3 Sistema de correicéo

No ano de 2014 foi nomeada uma Comissao de Sirdécdnvestigativa, incumbida de
averiguar possivel conduta inapropriada de servidorComissao foi nomeada pela Portaria
Lanagro-SP no 34/2014 e o relatério foi entregugtrdedo prazo estipulado para conclusdo dos
trabalhos. As recomendacbes da Comissdao bem comcamarhamentos propostos pelo
Coordenador do Lanagro-SP encontram-se no Pro@i€¥63.000230/2014-37, disponivel para
consulta na Coordenacao. Ainda ndo houve publicdgabermo de Julgamento, pois se aguarda o
resultado de pericia médica, conforme sugeridoetatdario final da Comissdo. O processo foi
devidamente cadastrado no sistema CGU-PAD.

2.4 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Intens
Quadro A.4.2 — Avaliacdo do Sistema de Controles ternos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREAWALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|345
1.A alta administragdo percebe os controles interoomo essenciais a consecugdo |dos X
objetivos da unidade e déo suporte adequado afoiiseionamento.
2.0s mecanismos gerais de controle instituidos |pé&lado percebidos por todos os servidgres X
e funcionarios nos diversos niveis da estruturanildade.

3.A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente X
4 .Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5.0s procedimentos e as instrucbes operacionaisps#loonizados e estdo postos em X
documentos formais.

6.H& mecanismos que garantem ou incentivam a ipat#&o dos funcionarios e servidores ¢os X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracd® mtocedimentos, das instrucdes
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7.As delegacdes de autoridade e competéncia sadupaocbadas de definicdes claras as X
responsabilidades.

8.Existe adequada segregacao de fun¢cbes nos myeaeatvidades da competéncia da UJ. X
9.0s controles internos adotados contribuem pa@nsaecucao dos resultados planejados pela X

uJ.

Avaliacdo de Risco 112345
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionatBodormalizados.

11.Ha clara identificagdo dos processos criticaa paconsecucao dos objetivos e metas dg X
unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos risces(iiem interna ou externa) envolvidos nos X

seus processos estratégicos, bem como a idendificdg probabilidade de ocorréncia degses
riscos e a consequente adogéo de medidas para-hisig

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis seosi operacionais, de informagdes €| de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divarges da gestdo.

14.A avaliagédo de riscos € feita de forma contideanodo a identificar mudancas no perfil|de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatabiinterno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e dlzsdils de modo a serem tratados em yimal X
escala de prioridades e a gerar informacdes Uteimada de decisao.

16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que skjaonrentes de fragilidades nos procegsos X
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € praticanitthade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18.Ha norma ou regulamento para as atividades dedguestoque e inventario de bens e X
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREWALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1(2]|3|4]|5
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1(2]|3|4]|5
19.Existem politicas e acdes, de natureza preventivde deteccado, para diminuir os riscgs e X

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid

20.As atividades de controle adotadas pela UJ géaprdadas e funcionam consistentemente X

de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ passusto apropriado ao nivel de benefigios X
que possam derivar de sua aplicagéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ ls@m@gentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicagéo 112345
23.A informagéo relevante para UJ é devidamentetifittada, documentada, armazenada e X

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagBes consideradas relevantes peladbXaetadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decis6es apropriadas.
25.A informacao disponivel para as unidades intereapessoas da UJ é apropriada, X

tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende Jseaativas dos diversos grupos| e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaegsonsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informacdes perpassa todasves hierarquicos da UJ, em todas| as X
direcBes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 12|34

x| o1

28.0 sistema de controle interno da UJ é constamtsnmonitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sidosiderado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem corittibpara a melhoria de seu desempenha.

Andlise Critica e Comentarios Relevantes: As agigescontrole interno estdo previstas em sua maios
procedimentos do Sistema de Gestdo da Qualidadardmro-SP, (acreditado pelo INMETRO desde dezermibr
2009), incluindo as analises de risco, que sdadsat neste contexto como “Agbes Preventivas”. @nglemento
deste Quadro foi feito pelo Coordenador do Lan&jPcapds discussao com o responsavel pela Unida@esiao
da Qualidade, Coordenadora Técnica e Chefe dadoivde Apoio Administrativo. Considerou-se como “igad
de Etica” (Item 3) o cédigo de ética do servidoblmp (Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994psilerou-se
com objetivos e metas (10 item) aqueles definidnsnapa estratégico da CGAL. Quanto ao item 16pasipeis
perdas estariam relacionadas a caréncia de um m@#rejamento na area de compras. O item 17 dssificado
como “Nédo Aplicavel” pelo fato de nao terem sideritficadas fraudes ou desvios. Quanto ao itemdanmos
uma certa caréncia de controle na area adminisratspecialmente nas areas de licitacdes, comteagxecucad
financeira, uma vez que as acdes do Sistema d@dséatQualidade do Lanagro-SP estao focadas noegsas
finalisticos.

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldoafirmativa é integralmente ndo observado no gtmtda UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contew@#oafirmativa é parcialmente observado no contezatdJJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar sertetdo da afirmativa € ou ndo observado no ctmteUJ.
(4) Parcialmente vélida: Significa que o conteldoafirmativa é parcialmente observado no contesadJd,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdafiemativa é integralmente observado no contextbldla

2.5 Remuneracdo Paga a Administradores
Nao se aplica a esta UJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1 Canais de acesso do cidadao

O Lanagro-SP néao dispde de um canal de acesscifespao cidaddo comum, uma
vez que esta tarefa cabe ao “Servico de Informagde€idaddo - SIC” e a Ouvidoria, que séo
centralizados no MAPA. Ambos os acessos se dampimr do site www.agricultura.gov.br.

O Lanagro-SP nomeou uma interlocutora (Marcia €Ma/ Parreira) e substituto
(Fernando José Pires de Souza) junto ao SIC atwédficio 3872/2012 — Lanagro-SP. As
demandas da ouvidoria s&o encaminhadas a Coordegagimente através da CGAL.

Também como parte do Sistema de Gestdo da Qualidad.anagro-SP possui
procedimento definido para tratamento de reclanga@@P UGQ/009).

No ano de 2014 recebemos apenas uma demanda jpodan@uvidoria do MAPA
(Demanda n° 72.642), a qual foi devidamente trat@ianto ao SIC, foram encaminhadas sete
demandas. Todas foram respondidas, porém trés fdetam respondidas fora do prazo. O tempo
médio de resposta foi de 41 dias. Os atrasos @aarreum periodo de transicdo de provedor de e-
mails, durante o qual todos os servidores do Lan&§r ficaram alguns dias sem receber as
mensagens eletronicas

Quanto ao registro de reclamacdes através do farimudisponibilizado pelo
Sistema de Gestao da Qualidade do Lanagro-SP, f@@ebidas cinco reclamacdes em 2014, todas
consideradas pertinentes e devidamente tratadas.

Quanto a implantacdo de procedimentos para atenthnés solicitacdes/reclamacdes dos
clientes, destaca-se a definicdo de prazo paramgmicamento de resultados e informacao dos
Mesmos aos servigos usuarios. Estima-se que asspapm definidos até o final de 2015.

3.2 Carta de Servicos ao Cidadao

N&o existe uma carta especifica do Lanagro-SP,simasima comum para todo o MAPA,
disponivel através do seguinte endereco eletrohitpz//www.agricultura.gov.br/carta-de-servico-
ao-cidadao

3.3 Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtesservicos

O Lanagro-SP realiza anualmente uma pesquisa igéagab com os clientes. Os dados sao
compilados pela UGQ e encaminhados para aprecidgad@oordenador. Segue analise dos
resultados da ultima pesquisa de satisfacdo castienges:

A pesquisa de satisfacdo de clientes realizadanaala 2013 apresentou uma tendéncia de
manutencgéo dos padrdes de respostas quando compgaradis pesquisas anteriores. Os destaques
positivos continuam sendo os quesitos Competéiitiaa e Confiabilidade nos resultados. O
destaque negativo persiste o Tempo para Envio ésslf@dos, o0 que ja vem sendo apontado nas
altimas reunides de analise critica. A CGE realijpmgtamente com a area de Controle, Avaliacéo e
Estatistica da CTEC um estudo baseado na séri@ibéstde cada unidade e ja iniciou tratativas
com cada uma para definicdo do tempo maximo preyata encaminhamento de resultado para
cada ensaio. Concomitantemente, estdo sendo dasw@¢des para minimizar o tempo gasto com a
burocracia do envio dos resultados. Uma dessass aglere-se a ndo assinatura do oficio de
encaminhamento pela Coordenacdo do Lanagro-SP.rdesgr avaliada a possibilidade de
implementacéo da assinatura eletronica (com onsséstgual e futuramente com o LIMS), a fim de
agilizar ainda mais o processo. A CGAL j4 foi cdtesla sobre o tema e deu aval para dar
continuidade a contratacdo do servico de assinatlg&ronica. Considerando a utilizacéo
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simultdnea de inumeros sistemas via web, se fagse@do uma avaliacdo quanto a capacidade
operacional da rede a fim de prevenir a lentidé® awessos, incluindo o sistema utilizado para
emissao dos relatérios de ensaio.

Também devera ser considerada a possibilidadeteleupcdo do envio de resultados pelos
correios. Neste ultimo caso, porém, h& necessidadeiscar o aval dos clientes que ainda solicitam
o0 envio de copias impressas. Nas discussdes com gamlade estd sendo considerada a
possibilidade de aumentar a quantidade de colabmadadministrativos, porém, numa analise
preliminar, € possivel concluir que em praticaméod®s os casos as demais acdes sdo suficientes
para mitigar o problema. A situacdo mais criticargau na Unidade AVI. Devido a problemas no
sistema informatizado para geracdo dos relatomosrgaio houve grande acumulo de resultados
para liberar, chegando a mais de um ano de atfas@tuacdo foi contornada, porém a solucdo
definitiva depende do funcionamento correto do nsibema ja em producdo. Com relacdo ao
LIMS, estava prevista sua aquisicdo em dezembgilé através de processo de licitagdo (registro
de preco) encabecado pelo Lanagro-RS. No entaétohauve tempo habil para finalizacdo do
processo em fungdo da interposicdo de recursosnatrativos e ndo se sabe se havera recursos
financeiros para que a aquisicdo ocorra em 2015teNmesmo processo esta incluida a aquisicao
de sistema para controle de documentos do SGQ.

O quantitativo de respostas obtidas na ultima peadle satisfacdo (n = 14) esteve muito
aqguem do desejavel e representa cerca de 10% agdoeho numero de clientes contatados. As
estratégias discutidas na ultima reunido de anétiea para aumentar a participacédo dos clientes
(conscientizacéo dos clientes nas reunides e entlegormulario de pesquisa ao final da reuniao,
disponibilizagéo do formulario no website do MAR#vio do formulario anexado aos relatorios de
ensaio ou oficios de encaminhamento e melhor iitEagéo dos clientes do Lanagro-SP) ndo foram
implementadas, com excec¢éo da ultima. Outra acssiy® seria 0 maior envolvimento da REC no
encaminhamento da pesquisa e a repeticdo da agdicitdo preenchimento do formulario de
pesquisa aos clientes. A UGQ devera consideras esteatégias.

3.4 Acesso as informacdes da unidade jurisdicionada

O relatério de gestdo do exercicio 2013 do Lan&fdfoi publicado no site do MAPA,
disponivel no seguinte endereco eletrénico:  hipi.agricultura.gov.br/acesso-a-
informacao/auditorias/2013.

3.5 Avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicioda

N&o aplicavel, uma vez que o Lanagro-SP prestdcesrexclusivamente ao MAPA, ou
seja, ndo atende diretamente ao cidadao.

3.6 Medidas relativas a acessibilidade

Para todas as obras que envolvam areas de atendiatepublico, o Lanagro-SP inclui nos
projetos basicos a necessidade de contemplar amsoelativas a acessibilidade, em especial a Lei
10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normasciEsrma ABNT aplicaveis. Como exemplo,
mencionamos a obra relativa a ampliacdo da Partastacionamento e Recepcdo de Amostras,
prevista para ocorrer em 2015.
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento da Unidade
a) Plano estratégico

O Lanagro-SP segue o planejamento estratégicoidizfiela CGAL, conforme figura A.2.
Este planejamento ndo define um periodo de abrareg@mbora estabeleca o ano de 2023 como
data limite para o alcance da visao de futuro.

Para cada objetivo estratégico foram definidosceibres pela propria CGAL, porém a
mensuracdo dos mesmos ainda ndo esti totalmentemergada. Os indicadores que ja estdo
sendo mensurados séo 0s seguintes (os dois prinsdiooprevistos no PPA):

PAD — Percentual de Atendimento a Demanda por Bssaaboratoriais (Objetivo
Estratégico relacionado: “Ser Excelente na Prestalg Servicos Laboratoriais para a Defesa
Agropecuaria”)

PMV — Percentual de Métodos Validados (Objetivadégico relacionado: “Desenvolver,
Divulgar e Validar Métodos”). Obs: este indicadanicialmente idealizado como PMV foi
substituido pelo PEV (% de ensaios validados). émsnfilas de calculo do PMV e PEV sao
relacionadas. Entretanto, ndo sdo exatamente jguais diferem no denominador (PMV: n° de
ensaio ou métodos validados/n® de ensaios ou ngttelnandados, enquanto PEV: n° de ensaios
validados/n° total de ensaios). Considerando queeta para alcance da visao de futuro de “ser
reconhecido como referéncia mundial em servicogrédbriais agropecudrios” consta de ter 100%
do escopo acreditado na ISO 17025 é possivel est@ndorrespondéncia entre os denominadores
do PMV e do PEV, pois o total de “métodos demangaderd o mesmo que o “n° total de
ensaios”.

PPA — Percentual de processos-chave automatiz&dlogtiyo Estratégico relacionado:
“Aprimorar e Automatizar Processos”)

PEA — Percentual de escopos acreditados segun@Na AIBR ISO/IEC 17.025 (Objetivo
Estratégico relacionado: “Ampliar acreditacdo naRNBO/IEC 17.025”)

PIA — Percentual de infraestrutura adequada (Qhjeiistratégico relacionado: “Adequar
Infraestrutura e Equipamentos”)

PADRH — Percentual atendido da demanda por recursosnos (Objetivo Estratégico
relacionado: “Adequar o Quadro de Pessoal a Demanda

Encontra-se em andamento no ambito da ComissaGeattdo Estratégica do
Lanagro-SP a definicdo da sistematica de célcula pa seguintes indicadores (as primeiras
mensuragdes deverdo ser inseridas no proximo riela® gestao):

DT — Desempenho Temporal (Objetivo Estratégicccreteado: “Ser excelente na prestacéo
de servicos laboratoriais para a defesa agrop@cyari

PRIC - Percentual de rodadas interlaboratoriaisdezidas (Objetivo Estratégico
relacionado: “Prover Ensaios de Proficiéncia”)

NOA — Numero de objetivos alcancados por interage® entidades de referéncia
(Objetivo Estratégico relacionado: “Fortalecer tegnacdo com entidades de Referéncia Nacionais
e Internacionais”)

PADE - Percentual atendido da demanda por equigase(Objetivo Estratégico
relacionado: “Adequar Infraestrutura e Equipamentos

PMCPC - Percentual de metas cumpridas do planaplacitacdo (Objetivo Estratégico
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relacionado: “Desenvolver Competéncias com Foc®aaridades”)

A estratégia de atuacdo do Lanagro-SP é condurldaGiGAL, que indica as prioridades
em atendimento aos servigos clientes. Atualmentaragro-SP executa, além das atividades de
rotina para atendimento as acdes de fiscalizagdongoramento da SDA, analises laboratoriais em
atendimento a programas governamentais especifioos), por exemplo, aqueles definidos pelo
DIPOA.

Missdo: Promover o Desenvolvimento Sustentivel e a Competitividade do Agronegdcio em Beneficlo da Socledade Brasileira
VISAO: EM 2023 SER REFERENCIA MUNDIAL EM SERVICOS LABORATORIAIR AGROPECUARIOS

Ser Referéncia em
Gorvigo: Laboratarisic
Agrepecuarios

Parspect iva de Processos Tnternos Processas Laboratorials
é ' 0 Tl io
Ir, Harmaoni zar /‘- Fortaleces a
Aprimorar & A v i procedimentos Infegracia com
:“ :ﬂ“".“ "; Automatizar Processos de na Rede el e
’r"_ uLdo de Processos Credentiamento Peatianal de Referincia
Meterial de Laboratirios Hacionais ¢
Referéncia il e A R,
Rume ntar Malh
—— Brover Eliciéncia no - S
Desenvolver, g ik e rontrole da egracho e
o acreditacdo [l'l-f"!" '1_'3' fiade Naclonal Comunicacio
na 150 17025 Proficiéncia B HEae ; .||l!'_|'lti'i
[\¥ Lalrrratdirius & Farcelroe
—-‘/J Gastao @ Tnfraasbrf ura

Aprimorar

Adlequar q
. procedimentos de
Imiraesirulara & CMmpras e

Erjiilpamentos contratacdes

Dosemvalver Adequar o

CompetEncias |

com Foco am
Prioridades

Perpectiva de Pessoas, Aprendizado @ Crescimanio

Figura A.2Mlapa estratégico da CGAL e Lanagros

Os objetivos estratégicos estdo estreitamenteioakaos as atribuicdes regimentais dos
Lanagros descritas na Portaria 104, de 18 de @006, publicada no DOU n°. 75 de 19 de abril
de 2006, conforme exemplificado a seguir:

Competéncia regimental: | Objetivos estratégicoxiatados:

Realizar estudos, ensaios, desenvolver e atudlidanpliar a producdo de materiais de referéncia/deseer;
metodologias, bem como produzir e manter matefidalidar e divulgar métodos.
de referéncia.

Realizar analises fiscais, periciais, monitoramentie| Aprimorar e automatizar processos;
diagnostico. Harmonizar procedimentos na Rede Nacional de Latdoa
Agropecuarios;

38



Competéncia regimental:

| Objetivos estratégicoi@tados:

Ser referéncia em servicos laboratoriais agropezsjar
Ser excelentes na prestacdo de servicos laboiataaa a
defesa agropecuaria.

Garantir a implantacéo e implementacéo do sistear
garantia da qualidade.

aAinpliar acreditacao na ISO 17.025;
Alcancar certificacdo 1ISO 9001 na CGAL.

Garantir a implantacdo e implementacdo da ge
integrada de biosseguranca em laboratérios.

si&equar infra-estrutura e equipamentos.

Promover acdes de divulgacdo das atividag
laboratoriais e de realizacdo de eventos

dekelhorar integracdo e comunicacdo com clienteseepas.

Elaboracéo de propostas para termos de parcees
cooperacao técnica com entidades publicas e psv3

&artalecer a integracéo com entidades de referéad®mnais
dainternacionais.

Formulacdo e execucdo de  programag
operacionais, orcamentarias e financeiras.

oaprimorar procedimentos de compras e contratagdes.

O Lanagro-SP encaminha mensalmente a CGAL a prag@ de recursos
financeiros necessarios para as despesas de mgamtia Unidade (gastos fixos). Com relacéo aos
custos de investimento, materiais de consumo, ameptos, aquisicdo de servigos, entre outros, 0s
créditos sdo solicitados a CGAL através de fornul@roprio, com as devidas justificativas,
alinhadas com os objetivos estratégicos.

b) Plano Tatico

O Lanagro-SP possui um Comité de Assessoramentoltaa Brecdo (CAD), com
representantes de todas as Unidades técnicas epaie, aue tem por finalidade planejar,
supervisionar, coordenar, implementar e avaliaesgjue visem ao constante aprimoramento da
qualidade dos servigos prestados pelo Lanagro-S& ebem-estar de seus colaboradores,
contribuindo assim para que a Missdo, Valores edd/ise Futuro do Lanagro-SP sejam
implementados a contento. No ano de 2014 foranzeeks cinco reunides do CAD (28/02, 09/05,
24/07, 19/09 e 11/12). Este Comité possui atualnsete Comissdes, cujas principais finalidades
estado descritas abaixo:

— Comissao de Gestao Estratégica (CGE): Planejapopre assessorar: A¢oes de Gestao
Estratégica no Lanagro-SP em consonéancia com esizidss da Assessoria de Gestdo Estratégica
do MAPA; Aplicacdo dos indicadores de desempenktitucional; Desenvolvimento de pessoas e
clima organizacional. Cabe ressaltar que as atieislala CGE estiveram suspensas no periodo de
abril a novembro de 2013 devido a dificuldade dmiificar colaborador para assumir a presidéncia
da mesma. A partir da nomeacdo do FFA Leandro Md@iundo da SFA/SP), foi possivel
reativar a Comissdo, uma vez que 0 mesmo estadseaddo em carater de exclusividade aos
trabalhos relativos a gestao estratégica.

— Comissao de Avaliacdo de Solicitacdo, Aquisicdeeebimento de Material e Servigos
(CAMS): Planejar, propor e executar acdes paraiapéz sistematica e classificacdo dos
fornecedores de materiais e servicos ao LanagroP¥hejar, propor e executar acbes para
harmonizacdo da descricdo de materiais e senacbs) de facilitar o processo de aquisi¢ao dos
mesmos; Participar do processo de avaliacdo, ggoisi recebimento de materiais e servicos.

— Comisséo de Biosseguranca (CBS): Fomentar a g@bcdos conceitos de biosseguranca
nas diferentes Unidades do Lanagro-SP; Orientssedu nas legislacdes vigentes, o correto
descarte de produtos, materiais e insumos, levaadem consideracdo aspectos de preservacao
ambiental; Orientar a correta contencdo e procemsi@ntos patdbgenos manipulados na Instituicao;
Orientar o cumprimento das normas de biossegurgrgajdenciando as condigcoes para tal e
encaminhar os procedimentos recomendados a Cogéterstou demais Unidades do Lanagro-SP.
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— Comissao de Comunicagéo (CCOM): Promover a digdlgalo Lanagro-SP de modo a
tornar a instituicdo mais conhecida pela socieddteporar um informativo mensal para
divulgacdo de atividades do Lanagro-SP, bem comas#eintos de interesse da instituicao;
Organizar palestras técnicas, de interesse geealredasse de capacitacbes, de saude e de
relacionamento interpessoal; Organizar apreserdapéeodicas das Unidades que compdem o
Lanagro-SP para divulgacéo das atividades e intégrdos colaboradores; Elaborar lista atualizada
de aniversariantes da instituicdo e divulgar oveasariantes de cada dia; Divulgar agenda de
eventos de interesse da instituicao.

— Comissdo Agenda Ambiental na Administracdo PUb(i&&P): Planejar, propor e
assessorar a execucao de acles voltadas pararaisrsdguintes eixos tematicos: Uso racional dos
recursos naturais e bens publicos; Gestao adegi@laesiduos gerados; Qualidade de vida no
ambiente de trabalho; Sensibilizacdo e capacitdgaservidores; Licitacdes sustentaveis.

— Comisséo de Etica no Uso de Animais (CEUA): Amaliatividades, emitir pareceres e
expedir certificados sobre os protocolos de peagtrisinamento ou teste laboratorial que envolva o
uso de animais, conforme estabelecido pela Leiln/98, de 8.10.2008 e demais legislacdes
pertinentes.

— Comissao de Brigada de Incéndio (BRI): Estrutueamanter procedimentos para
prevencdo e combate a incéndios, bem como paraiposnsocorros em atendimento a Instrucao
Técnica n° 03/2011 — (Terminologia de seguranc&r&amcéndio do Corpo de Bombeiros) e outras
instrucdes afetas.

Outra acao no nivel tatico tomada rotineiramente panagro-SP € a realizacdo de reunides
com os clientes a fim de harmonizar capacidadeacpmral com a demanda e tratar de outros
assuntos como, por exemplo, irregularidade de aessiNo ano de 2014 foram realizadas seis
reunides com clientes.

c) Plano Operacional

Ainda como parte do Sistema de Gestdo da Qualidad@nagro-SP possui uma
estrutura de documentos composta por Manual dadadal Procedimentos Operacionais Padrao
(POPs), Instrucbes de Trabalho (ITs), Métodos (ME&sInstrucdes de Uso (IUs), os quais
norteiam os procedimentos adotados tanto na ae&aécomo administrativa.

Seria altamente desejavel que o Lanagro-SP ourpetms a CGAL contasse com
um “Escritério de Gestao de Projetos”, a fim dehmnelerenciar todos os projetos de pesquisa bem
como de adequacdo de infra-estrutura a partir danfentas informatizadas especificas. No
entanto, o manual de procedimentos para implem&mtdg escritorio de gestdo de projetos ainda
nao foi finalizado no ambito da AGE (AssessoriaGdstdo Estratégica), inviabilizando sua criagao
no ambito do Lanagro-SP e/ou CGAL até o presenteento.

O Lanagro-SP possui uma equipe destinada a madatele suas instalacdes fisicas
e de equipamentos. Sempre que necessario sdo dsntaxhtratos com empresas especializadas
para manutencao corretiva e preventiva de equip@sespecificos. Semelhantemente, o Lanagro-
SP mantém contrato com empresa especializada pematemcao de equipamentos de informatica e
dispbe de uma Unidade de Tecnologia da Informacé@sponsavel pelo desenvolvimento e
manutengao de sistemas internos.

d) Vinculacao ao PPA

Esta unidade esta vinculada ao PPA 2012-2015éstrdo Programa 2028 (Defesa
Agropecuaria), por meio da execuc¢do fisica dassag@&efuncionamento do Sistema de Apoio

Laboratorial Animal e Vegetal que se déo atravésRimcessos Finalisticos Internos do Lanagro-
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SP que interagem com Ac¢des distribuidas entre gsivas-iniciativa do PPA 2012-2015 (Figura
A.3).

Obyjetivo-iniciativa +

Acoes >

Processos | | | | | | | |
Finalfsticos [DDA| [CPV | [CAA| [CPOA] [DFIT| [CEC | [CSM | [CPOV ]
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74. ::Ic:'.o'. Finalisticos

Diagnostico Fitossanitario

DDA | Diagnostico das Doencas dos Animais
CPV Controle de Produtos Veterinarios
CPOA | Conirole de Produtos de Origem Animal
CAA | Conirole de alimentos para animais
CPOV | Conirole de Produtos de Origem Vegetal

CFC Controle de Fertizantes, Corretivos e Comrelatos
Objetivo Iniciativa
364 Assegurar a gualidade dos alimentos e 012H Prevencdo, controle e erradicagéo das pragas dos vegetais.
bebidas por meio do aptimoramento dos 0121 |Prevencdo, controle e erradicagdo de doengas dos animais
367 Ampliar e qualificar a oferta de servigos 136 |Ampliar a capacidade analitica da Rede Nacional de Laboratérios Agropecudrios.
laboratoriais para atender a demanda na
area da defesa agropecudria
3gg Promover a gualidade dos insumas 0130 |Ampliar a capacidade de avaliagdo e registro de agrotdxicos genéricos
agropecuarios visando & melharia da MM3E |Aperfeignamento e modernizagdo dos processos de fiscalizagdo de insumos agricolas
produtividade e competitiidade da produgdo |013F |Aperfeicoamento e modemizagéo dos processos de fiscalizagéo de insumaos pecudrios
agropecuatia com sustentabilidade 013H |Desenvolimento & modernizagéo dog instrumentos de fiscalizagdo de atividades com OGM.
570 Assegurar a gualidade dos alimentos e 0277 |Controle de residuns e contaminantes em produtos de origem vegetal e animal
bebidas por meio do aprimoramento dos 0278 |Inspegéo e fiscalizagdo dos produtos de arigem anirmal
mecanistnos de controle de produtos e 0272 |Inspecéo e fiscalizagdo dos produtos de origemn vegetal.
processos visando a oferta de alimentos 027A |Padronizacgdo, classificagéo, fiscalizagdo e inspecdo de produtos de arigem vegetal

Agdes
2136 Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio Vegetal (CGAL/SDA)
2132 Funcionamento do Sisterna Laboratorial de Apoio Animal (CGAL/SDA)
8658 Prevencido, Contrale e Erradic de Doengas dos Animais. (DSASSDA)
4342 Erradic da Febre Aftosa. (DSASSDA)
8572 Prevengdo, Controle e Erradic de Pragas dos Yegetais (DSV/SDA)
4723 Controle de Residuos e Contaminantes em Produtos de Origern Yegetal e Animal  ([CRC/SDA)
8938 Inspecio e Fiscaliz de Produtos de Origem Animal (DIPOASSDA)
8939 Inspecdo e Fiscaliz de Produtos de Origem Wegetal (DIPOY/SDA)
4746 Padroniz, Classific, Fiscaliz e Inspecédo de Produtos Vegetais (DIPOV/SDA)
2909 Fiscaliz de Agrotdxicos e Afins (CGAASSDA)
2141 Figcaliz de Fertilizantes, Corretivos e Inoculantes (DFIASSDA)
2179 Fiscaliz de Sementes e Mudas. (DFIA/SDA)
2140 Fiscaliz de Produtos de Uso “eterinario (DFIP/SDA)
2124 Figcaliz de Insumos Destinados 4 Aliment Animal (DFIP/SDA)
20192 Fiscaliz de Material Genético Animal (DFIP/SDA)
4745 Fiscaliz das Atividades corm Organismos Geneticamente Modificados (Coorden de Biosseguranga de OGW/SDA)

Fonte: Programas Tematicos Anexo FPPA 2012-2015

. Acdes do Funcionamento do Sistema de Apoio Laboratorial Animal e Vegetal do Lanagro-SP
X
Outras A¢des-Iniciativa/Objetivos do PPA 2012-2015

Figura A.3. Interacéo entre o Funcionamento do Sistma Laboratorial de Apoio Animal (agao
2132), o Funcionamento do Sistema Laboratorial de goio Vegetal (acdo 2136) e
as outras Acdes-Iniciativa/Objetivos do Programa Tméatico 2028 - Defesa
Agropecuaria/MAPA. PPA 2012-2015.
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e) Realizagbes

Descrevemos, a seguir, a sintese das principaizaedes no exercicio de 2014,

relacionadas com os objetivos estratégicos do lrar@B:

Recomendacado para ampliacdo da acreditacdo juntblMBTRO apds recebimento ¢
auditoria em novembro/2014 — Objetivo estratégithmpliar acreditacdo na NBR ISO/IE
17.025";

~
s

Finalizacdo do contrato de prestacéao de servigmsacempresa FUNDEPAG (que envol
o fornecimento de méao-de-obra em atividades fitiedis), a partir da concretizacdo do conct

publico para provimento de vagas de Fiscais Fesl&gropecuarios, Técnicos de Laboratéy

Auxiliares de Laboratorio e Agentes AdministrativA$é o final do ano foram preenchidas toda
12 vagas de Auxiliares de Laboratorio, 35 das 4fasale Técnicos de Laboratorio, 6 das 12 v
de Agentes Administrativos e 9 das 10 vagas de FFéispromovido um curso de ambientag
para 0s novos servidores — Objetivo estratégicdetuar o quadro de pessoal a demanda”;

a
rso
0,
5 as
Agas
ao

Recebimento de projeto executivo completo para walgp estrutural necesséaria p
implementacdo do laboratério de inoculantes na lissga de Jundiai — Objetivo estratégi
“Adequar infra-estrutura e equipamentos”;

ara
CO:

Concluséo da obra de adequacéo na sala dedicadardegada da empresa contratada

prestacdo de servicos de limpeza — Objetivo egicate*Adequar infra-estrutura e equipamentos

para

”.
D

Aquisicado de inUmeros equipamentos para atendim@ntmidades laboratoriais (monta

nte

de cerca de R$ 2.655.000,00). Dentre os equipaseniguiridos destacam-se: equipamentos @le ar

condicionado diversos, equipamentos de absorcaoicfpara as unidades FET e BEB, sist¢
digestor por micro-ondas para a unidade FET, crognato para a unidade BEB, HPLC e NI
para a unidade MVA, equipamentos diversos paraantatdo da Unidade MAG, equipamentos
refrigeracdo, equipamentos de medicdo, entre outrd3bjetivo estratégico: “Adequar infr
estrutura e equipamentos”;

ma
RS
de
a_

Liberacdo dos primeiros relatérios de ensaio reteros ao controle de medicamen
veterinarios — Objetivo estratégico: “Desenvolvaljdar e divulgar métodos”;

tos

Inicio da implantag&o do sistema informatizado denado “sistema gestor”, utilizado €
inUmeros processos internos, incluindo sistema iggyiatro de amostras e emissao de resultac
Objetivo estratégico: “Aprimorar e automatizar @e&0s”;

m
oS —

Validacdo/avaliacdo de desempenho e implantacdwdes métodos em diversas area
Obijetivo estratégico: “Desenvolver, validar e dgal métodos”;

S —

Contratacdo de empresa especializada para exedsgaeforma para ampliacdo
refeitorio — Objetivo estratégico: “Adequar infrateitura e equipamentos”;

Contratacdo de empresa especializada para exedac@®bra de ampliagdo da Portafi

Recepcdo de Amostras e Estacionamento — Objetitrat@gico: “Adequar infra-estrutura
equipamentos”;

Regularizacdo da coleta de residuos liquidos place® municipal — Objetivo estratégic
“Adequar infra-estrutura e equipamentos”;
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Desativacdo do incinerador a partir da celebragdacahtrato para descarte de resi&
soélidos — Objetivo estratégico: “Adequar infra-asira e equipamentos”;

uos

Ampliacdo da mensuracédo de indicadores estratégiCigetivo estratégico: “Aprimorar
automatizar processos”;

Contratacdo de empresa especializada para exedag@orma para adequacéo da sala de

lavagem de materiais nas unidades ALA e POA — @bjatstratégico: “Adequar infra-estrutura
equipamentos”;

e

Manutencdo de cooperacdo com o CNPg com forneaimamtonze bolsistas — Objeti
estratégico: “Desenvolver, validar e divulgar mésid

Continua evolucao do sistema de gestdo da qualdatdanagro-SP evidenciada através
avaliacdo historica da adequacdo as politicas eegrmentos a partir das Ultimas reunides
analise critica — Objetivo estratégico: “Ampliareditacdo na ISO 17.025;

da
de

Participacdo em inumeros ensaios de proficiéndestes intralaboratoriais com resultagos

altamente satisfatorios — Objetivo estratégico: phar acreditacédo na ISO 17.025”;

Oferecimento de inUmeras palestras por parte dwsctds do Lanagro-SP em congress

0s,

seminarios, reunides técnicas e encontros acadéndientro e fora do Lanagro-SP — Objetjvo

estratégico: “Fortalecer a integracdo com entiddédagferéncia nacionais e internacionais”;

Apresentacdo de diversos trabalhos cientificos emgressos por colaboradores
Lanagro-SP — Obijetivo estratégico: “Desenvolvelidea e divulgar métodos”;

do

Realizacdo de avaliacdo de desempenho de vacineefdencia pela Unidade CV
juntamente com quatro laboratérios produtores dinga — Objetivo estratégico: “Desenvoly
validar e divulgar métodos”;

R
er,

Provisdo de treinamento pratico a técnicos de sidgefaboratérios produtores de vaci
antirrdbicas — Objetivo estratégico: “Melhorar trecdo e Comunicacdo com Clientes
Parceiros”;

nas

Organizacdo de oficina regional sobre diagnostioteaular da influenza aviaria e doen
de Newcastle e mesa redonda sobre rede de lahosat@m participacdo de diversos paises
América do Sul e EUA — Obijetivo estratégico: “Ftatar a integracdo com entidades de referé
nacionais e internacionais”;

ca
da
ncia

Recebimento de visitas de alunos de graduacdo eyrpdsacdo de trés diferentes

instituicbes de ensino e de técnicos do SANASA\iSerde Defesa Sanitaria do Ministério
Agricultura da Argentina) — Objetivo estratégicaveélhorar Integracdo e Comunicagdo c
Clientes e Parceiros”;

da
DM

Atualizacéo do sistema informatizado do almoxadfagistema ASI (Objetivo estratégic
“Adequar infra-estrutura e equipamentos”);

0.

Implantacdo de sistema informatizado para contd#eveiculos — SCVA - Objetiv
estratégico: “Aprimorar e automatizar processos”.

[®)
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Destaca-se 0 quantitativo de acfes voltadas pavhjeiivo estratégico “Adequar infra
estrutura e equipamentos” (36,0%), o que refletgrande preocupacdo na base de trabalho
relacionada as adaptacfes da estrutura (relatitanagiga, considerando que o Lanagro-SP foi
inaugurado em 1979) e aquisicdo de equipamentashpaca de exceléncia operacional. Apesar de
ter a menor participacdo em termos de quantitater@cdes para um objetivo estratégico, a acéo
que representa a adequacédo do quadro de pesssrabadh (realizacdo do concurso publico), teve
um grande impacto para o alcance deste objetivatégico a partir do provimento de 74 vagas.

f) Riscos

Quanto as principais dificuldades encontradasnmode 2014 e que colocaram em
risco o cumprimento dos objetivos estratégicos digpgddemos destacar:

— Reducao de produtividade por desmotivagcdo e perdedconvivéncia insuficiente entre
0s concursados e os técnicos do contrato com a HPXG (Objetivo estratégico: “Adequar
quadro de pessoal a demanda”): a realizacdo dausmpublico para o provimento de cargos de
vagas de Fiscais Federais Agropecuarios, Técnieokatboratorio, Auxiliares de Laboratoério e
Agentes Administrativos para substituicdo de fun&rs terceirizados constituiu um importante
avanco para a rede Lanagro. No entanto, o atrasealaacdo do concurso e nomeacao dos
aprovados fez com que houvesse um periodo muito darconvivéncia dos novos servidores com
os técnicos do contrato de terceirizacéo (cercaOddias apenas). Por esta razéo, e considerando
que cerca de 70% do pessoal lotado nas areassficasi eram terceirizados, diversas atividades
foram interrompidas a partir de novembro em furgdddalta de capacitacdo dos servidores. Além
disso, devido a iminéncia do término do contratonivel de motivacdo dos colaboradores
terceirizados ao longo do ano foi notoriamente dai@ que reduziu de forma marcante a
produtividade.

— Crise hidrica (Objetivo estratégico: “Adequar @éfrstrutura e equipamentos”): em 2014 o
estado de Sao Paulo e mais especificamente a rdgi&@ampinas enfrentaram uma das maiores
estiagens da histéria. Com a reducdo drastica\d®d dé agua nos reservatorios que abastecem a
regido, houve interrupcédo por duas vezes no famestio de agua potavel ao Lanagro-SP, com
encerramento das atividades e dispensa de boa ¢garpessoal devido a impossibilidade de
trabalho. A partir de entdo foram tomadas divems@slidas junto as unidades no sentido de
estimular a reducdo do consumo. No entanto, camside a estimativa de que a situagao dos
reservatorios ndo sera solucionada nos proximaos, anbanagro-SP devera avaliar a possibilidade
de obtencdo de 4gua a partir de poco artesiano.

— Substituicdo de responséaveis por unidades (Objatstratégico: “Adequar quadro de
pessoal & demanda”): houve necessidade de sutfitde responsaveis por duas unidades no
decorrer de 2014: ALA, COIl e PMH. Nos dois primsigasos a substituicdo se deu em funcao de
remocao dos responsaveis. No caso da Unidade Pidbponsavel anterior era do contrato MAPA
x FUNDEPAG e foi substituido por servidor ingressn concurso publico. Embora tenham sido
identificados profissionais com perfil apropriadofancdes, h4 um periodo de adaptagédo durante o
qual algumas atividades acabam sendo prejudicadas.

— Problemas de infra-estrutura devido ao aumentatiadades nos ultimos anos (Objetivo
estratégico: “Adequar infra-estrutura e equipam&ht@mbora haja algumas obras em andamento
e outras com previsdo de inicio no primeiro trimestle 2015 (licitagbes finalizadas em
dezembro/14) seria apropriado que as principaisaddas para adequacdo de infra-estrutura
estivessem contempladas no PPA, a fim de facdité#veracdo de recursos financeiros para tal e a
justificativa da aplicacdo do mesmo junto aos ésgiocontrole da Unido.

— Necessidade de aprimorar o sistema informatizaidleaglo para registro de amostras e
emissao de resultados, a fim de que o mesmo posBarelatorios gerenciais confiaveis (Objetivo
estratégico: “Aprimorar e Automatizar Processos”).
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— Dificuldade em cumprir com as metas de capacitad@ado a: falta de recursos
financeiros; atraso na tramitacdo de processosagacitacdo no ambito da SDA; e restricdoes
contratuais para capacitacdo dos terceirizadose(i®bj estratégico: “Desenvolver competéncias
com foco em prioridades”).

— Necessidade de adequacédo a legislacdo ambiempag mclui: desativagdo do tanque de
combustivel e descontaminacdo de solo (Objetivoatégfico: “Adequar infra-estrutura e
equipamentos”);

— Necessidade de melhorias nas condicdes de segupancipalmente nas instalacées da
base fisica de Campinas (Objetivo estratégico: tivde infra-estrutura e equipamentos”).

— Atraso no andamento da obra para construcdo do tabhoratorio da Unidade de
Sanidade Aviaria (Objetivo estratégico: “Adequafrarestrutura e equipamentos”). Houve a
necessidade de prorrogacdo da suspensao do caatttabofinal do exercicio devido ao atraso na
conclusdo do estudo de atualizagdo dos valoreslatdlha orgcamentaria e da pertinéncia da
realizacdo de nova licitacdo. O estudo foi entregue aditivo ja foi aprovado pela consultoria
juridica e ja foi realizado o empenho, de tal foquna a obra foi retomada em fevereiro de 2015;

— Necessidade de conferir maior agilidade nos psosede compras (Objetivo estratégico:
“Aprimorar e Automatizar Processos”).

— Necessidade de aquisicdo de novo sistema de PARjetjvo estratégico: “Adequar
infra-estrutura e equipamentos”).

— Necessidade de adequacao estrutural na portacipgao de amostras e estacionamento
da base fisica de Jundiai (Objetivo estratégicatetfuar infra-estrutura e equipamentos”).

— Necessidade de adequacao estrutural do Biotéeb@ii@ estratégico: “Adequar infra-
estrutura e equipamentos”). Apés a identificacagmbbdlemas no teste de NIH (determinacéo de
poténcia de vacinas antirrabicas) diagnosticoudsgeagorigem estava relacionada ao status sanitario
dos animais de experimentacdo. Assim sendo, ifisarsim-se as acbes relacionadas ao
diagnéstico dos problemas estruturais no Biotéiom primeiro momento, a prépria equipe de
manutencdo do Lanagro-SP executou uma série deomaslh porém apds recebimento de
consultoria técnica oferecida por pessoal da FIOZRigtectou-se a necessidade de uma reforma
mais abrangente, a fim de melhorar também o flixpakssoas e materiais. Para tanto, devera ser
contratado o servico de reforma/adequacdo pelo drarfaP. Concomitantemente, devera ser
realizada a limpeza e descontaminacédo do forro.eBtar razdo, a producdo de camundongos foi
interrompida e sera retomada provavelmente em 28fti6s a conclusdo da reforma. Para a
reformulacdo da colonia deverdo ser obtidos anirdaiutras instituicbes de referéncia como
FUNED ou UNICAMP.

— Necessidade de adequacdes na estrutura fisicémixaaifado (Objetivo estratégico:
“Adequar infra-estrutura e equipamentos”).

— Necessidade de identificar espaco para arquivbratgi©bjetivo estratégico: “Adequar
infra-estrutura e equipamentos”). Tendo em vistdifisuldade de identificacdo de espago para
guarda de documentos, a Coordenacéo baixou Pamtamaando Comisséo para elaboracdo de um
Plano de Destinagdo de Documentos, conforme og@&otdo Arquivo Nacional. Este Plano foi
elaborado e encaminhado para o Arquivo Nacionata®s no aguardo da sua aprovacao para que
se possa iniciar a eliminacdo de determinados dectos que, no entender da Comissdo e dos
responsaveis pelas Unidades, ndo necessitam didaguemtmanente. Com isso, espera-se minimizar
a problemética da falta de espaco para arquivameéat@ocumentos, porém nao se elimina
necessidade de criacdo de um espaco adequadcparnalidade.

— Necessidade de contratacdo de servico de vigdaelgtronica (Objetivo estratégico:
“Adequar infra-estrutura e equipamentos”).
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— Necessidade de ampliagéo da estrutura fisicaddea@rea administrativa do Lanagro-SP
(Objetivo estratégico: “Adequar infraestrutura @ipgmentos”). Foi finalizada a elaboracdo de um
anteprojeto, sendo necessaria agora a contratazd@mgresa especializada para elaboracdo de
projeto executivo completo.

— Necessidade de adequacéo estrutural no prédioéoredgizado o tratamento de 4gua para
uso laboratorial (Objetivo estratégico: “Adequdrarestrutura e equipamentos”).

— Necessidade de adequacdo as normas do corpo deeibmsnnas bases fisicas de
Campinas e Jundiai (Objetivo estratégico: “Adeqgufaa-estrutura e equipamentos”).

— Auséncia de sistema eletronico para registro aopdos servidores do MAPA (Objetivo
estratégico: “Adequar infra-estrutura e equipam&nto

— Necessidade de firmar contrato para manutenca®mmiea/corretiva de autoclaves e de
cabines de seguranca bioldgica/capelas de exa{@kjetivo estratégico: “Adequar infra-estrutura
e equipamentos”).

— Necessidade de regularizar situacéo de registiondeel da base fisica de Campinas no
Cartério (Objetivo estratégico: “Adequar infra-estira e equipamentos”)

— Necessidade de elaboracdo de Plano Diretor deolbgga da Informacdo — PDTI
(Objetivo estratégico: “Aprimorar e Automatizar Peesos”).

— Necessidade de manutencgéo corretiva no sisteraaaadicionado de diversas unidades,
com destaque para o laboratorio de biossegurangimidade AVI (Objetivo estratégico: “Adequar
infra-estrutura e equipamentos”).

— Necessidade de manutencdo corretiva na cabindtaldeasdo (Objetivo estratégico:
“Adequar infra-estrutura e equipamentos”).

Para mitigar os riscos identificados acima, a Adieecdo do Lanagro-SP registrou uma
série de acOes a serem adotadas a partir da ReAni&bd de Analise Critica, definindo metas e
responsabilidades, conforme procedimentos defirpets Sistema de Gestdo da Qualidade.

5.2 Programacéao orcamentaria e financeira e resulths alcancados.

5.2.1 Programa Tematico

N&o se Aplica a esta UJ. S6 devem elaborar agmaigies referentes a programa tematico,
as unidades jurisdicionadas que abranjam secretagieutiva ou secretaria geral de ministério ou
de secretaria com status de ministério no ambitérdaidéncia da Republica, o que ndo é o caso do
Lanagro-SP.

5.2.2 Objetivo
N&o se Aplica a esta UJ. As informacdes relataasPPA sdo de responsabilidade da
CGAL/SDA.

5.2.3 Acdes
5.2.3.1 Agbes OFSS

N&o se aplica a esta UJ. O Lanagro-SP n&o tem easgo a execucao da integralidade dos
valores consignados a determinada agao.
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5.2.3.2 Ac¢des/Subtitulos - OFSS

Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (continyia

(Valores em R$ 1,00)

Identificag8o da Agéo

Cadigo 20ZW Tipo: Atividade
Descricao Promocéo da Defesa Agropecuaria
Iniciativa 04BQ-Promocéo da Defesa Agropecuaria
Reestruturar, implementar e coordenar o Sistemdidddo de Atencdo a Sanidade Agropecuaria — SUASA e
aperfeicoar e modernizar os processos operacideaiefesa agropecuéria para ampliar o alcancébmagéncia dosCodigo: 0366
Objetivo seus servicos em todo o territério nacional
Programa Defesa Agropecuaria Cadigo: 2028 Tipo: Atieide

Unidade Orcamentaria

130102-Lanagro-SP

Acdao Prioritaria

() Sim

( x)dl&Caso positivo: (

)PAC

() Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anualo12

Execugdo Orcamentaria e Financeira (em R$ 1,00)

NO 4o subtitulo Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado| N&o Processados
0001/Nacional 14.725.000,00 20.265.491,15 &#0491,15 9.883.527,61 9.883.527,61 150.58280270.807,58
Execucao Fisica da AcBtetas
5 -
N . do subtitulo Descricao da meta Unidade de medida Mont.ante -
Localizador Previsto Reprogramado Realizado*
0001/Nacional Realizacdo das analises ensaio 1.946.576 NA 6.103.315
Restos a Pagar Nao processabxercicios Anteriores
NO do subtitulo Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas —
Localizador Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigéo da Meta de medida Realizada
0001/Nacional 12.020.277,52 12.020.277,52 0,00 NA NA NA

*O montante previsto é resultado de um valor estinpad CGAL, para a Rede de Laboratdrios, rateatte es seis Lanagros de acordo com a proporgéeatieacdes nos anos anteriores. As metas prepiataso Lanagro-
SP foram 11.840.735 de ensaios para os laboratfedenciados e 105.841 de ensaios para o Lan&ji&rretanto, houve uma redistribui¢do de labar@redenciados sob responsabilidade de cadagt@na ano de 2014
e, por disso, uma reducgéo significativa no nimerersaios realizados pelos laboratérios crederegmnjurisdicdo do Lanagro-SP. Foram realizada216973 de ensaios pelos Laboratérios Credenci@Jg8% do previsto).
No caso do Lanagro-SP foram realizados 81.342 @n$ab,9% do previsto). A diferenga entre o previsto realizado deveu-se principalmente ao térrdmeontrato MAPA x FUNDEPAG e ao tempo insuficiepta
capacitacdo dos novos servidores, acarretandorabispgdo de boa parte da rotina de ensaios nossndesnovembro e dezembro. Cabe ressaltar quesogpésrceirizado representava mais de 70% da ftegaabalho do
Lanagro-SP nas areas finalisticas. Outro aspestto eonsiderado é a redugéo do envio de amostradgoms servigos de fiscalizacédo, especialmenteles relacionados as Unidades BEB, POA, MVA e FET.

Fonte: SIAFI/SPEO/DAD/Lanagro-SP e CTEC/Lanagro-SP
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Quadro A.5.2.3.2 —

(continuacdo) Acao/Subtitulos©FSS

(Valores em R$ 1,00)

Identificacdo da Acdo

Cdédigo 152L Tipo: Atividade
Descri¢cao Promocéo da Defesa Agropecuaria
Iniciativa 0136-Ampliar a capacidade analitica dal&Nacional de Laboratérios Agropecuarios
Modernizar os Laboratdrios Nacionais Agropecuaeid@ualificar a Oferta de Servicos da Rede NacidBTlI
Objetivo Laboratorios Agropecuarios, com vistas a aprimoratendimento as demandas de Defesa Agropecuaria| Cédigo: 0367
Programa Defesa Agropecuéria Cadigo: 2028 Tipo: Atade

Unidade Orgamentaria

130102-Lanagro-SP

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x)dl&Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentéaria Anualo12

Execugcdo Orcamentari

a e Financeira(em R$ 1,00)

e q btitul Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localiza(()jor SUBHILIO Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
0001/Nacional 10.000.000,00 19.376.996,89 19.355.498,89 4.003.294,89] 3.683.360,2¢ 3.909%699 15.419.059,00
Execucédo Fisica da Actetas
o ;
N i d% Sl Descrigéo da meta Unidade de medida Mont.ante :
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
0001/Nacional Laboratério mantido NA NA NA NA
Restos a Pagar Nao processafxercicios Anteriores
NO do subtitulo Execucéo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas —
Localizador Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢céo da Meta de medida Realizada
0001/Nacional 3.864.581,31 3.843.144,67 0,00 NA NA NA

Fonte: SIAFI/SPEO/DAD/Lanagro-SP e CTEC/Lanagro-SP
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5.2.3.3 Acdes nao Previstas na LOA 2014 — RestoBagar ndo Processados - OFSS

N&o se aplica a esta UJ, uma vez que o Lanagrad8Rexecutou em 2014 e a titulo de
restos a pagar ndo processados, acoes nao masagsea LOA 2014,

5.2.3.4 Acdes - Orcamento de Investimento — Ol

Quadro A.5.2.3.4 — Agdes do Orgcamento de Investimie

(Valores em R$ 1,00)

Identifg@o da Acdo
o 152L Tipo: Atividade
Cdédigo
) Promocéo da Defesa Agropecuaria
Titulo
Iniciativa 0136-Ampliar a capacidade analitica @al®Nacional de Laboratérios Agropecuarios
Modernizar os Laboratérios Nacionais Agropecuddc®ualificar a Oferta de Servicos |[daédigo: 0367
Objetivo Rede Nacional de Laboratérios Agropecuarios, costasia aprimorar o atendimento|as
demandas de Defesa Agropecuéria Tipo: Atividade
Programa Defesa Agropecuaria Codi6@8 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 130102 — Laboratério Nacidgabpecuario
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positiy )PAC () Brasil sem Miséria
Execucao Financeifédsica
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Dotacao Inicial | Dotacéo Final Valor Realizado E/S;”gao da %glgi?jie i
Previsto Reprogramado | Realizado
10.000.000,00 19.376.996,89 19.355.498,89 NA NA NA NA NA
Identifg@o da Acdo
o 20ZW Tipo: Atividade
Cédigo
; Promogéo da Defesa Agropecuaria
Titulo
IRietEia 04BQ-Promocéo da Defesa Agropecuéria
Reestruturar, implementar e coordenar o Sistemiichdo de Atencdo a Sanidajg, L
L . ) S 6digo: 0366
Obijetivo Agropecugr]a - SUASA e aperfeicoar e modernlza_rpmessos_operamonals de d_efe_sa
agropecuaria para ampliar o alcance e a abrang8psiaeus servicos em todo o territd MB00: Ativi
- Ipo: Atividade
nacional
Programa Defesa Agropecuaria Codigas Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | 130102 — Laboratério Nacional Agropecuario
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positiy )PAC () Brasil sem Miséria
Execucao Financeifédsica
Execucédo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Dotacéo Inicial | Dotacao Final Valor Realizado DSz 6t Unld'ade i Previsto Reprogramado | Realizado
Meta medida
0,00 2.981.940,59 2.980.082,71 NA NA NA NA NA

Fonte: SIAFI/SPEO/DAD/Lanagro-SP

5.2.3.5 Andlise Situacional

A dotacdo orcamentaria inicial destinada ao Lan&o(R$ 24.725.000,00, sendo R$
10.000.000,00 para investimentos) era absolutanesiéciente para a manutencao das atividades

de rotina. Embora tenha sido possivel programaiustos referentes as despesas fixas, os valores
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programados para aquisicdo de materiais e insumdabdratorio eram insuficientes para que o
laboratério atendesse as demandas dos clientagmEate houve identificacdo de recursos no
decorrer do exercicio, permitindo que o laboratdnoasse normalmente sua rotina. O nao
atingimento da meta fisica esteve relacionado moitds a questbes de pessoal (término do
contrato MAPA x FUNDEPAG) do que de recursos fir@aras. Com relacdo aos recursos de
investimentos, o valor dotado inicialmente serigcgnte apenas para empenho de parte do aditivo
de valor ao contrato referente a execucao de odma gonstrucdo de um novo laboratério para
atendimento a Unidade de Sanidade Aviaria do Lan&§. Com os recursos disponibilizados no
final do exercicio foi possivel licitar outras tréisras (reforma e ampliacdo da Portaria, Recepcéao
de Amostras e Estacionamento; reforma e ampliagioredeitorio; obra de adequacdo de
infraestrutura para implantacdo do laboratorio mieculantes agricolas), aléem da aquisicdo de
equipamentos de laboratorio diversos (cerca de R$5200,00). Dentre os equipamentos
adquiridos destacam-se: equipamentos de ar condubio diversos, equipamentos de absorcéo
atbmica (FET e BEB), sistema digestor por microasn@~ET), cromatégrafo (BEB), HPLC e
NIRS (MVA), equipamentos diversos para implantagko Unidade MAG, equipamentos de
refrigeracdo, equipamentos de medicdo etc. Emb@oatenha havido falta de recursos, tanto de
custeio como de investimento, a identificacdo erdbdo dos mesmos no final do exercicio acabou
por gerar sobrecarga de trabalho na Divisdo de cApdiministrativo, especialmente nas dltimas
semanas do ano. Parte das aquisicdes sO foi pogsias a publicacdo de atas de registro de
precos, possibilitando a aplicacdo de recurso®dibpizados de ultima hora.

Com relacdo aos restos a pagar inscritos antenienge2014, cabe explicar que sua quase
totalidade refere-se a obra do novo laboratéricsdridade Aviaria. Conforme ja justificado em
relatorios anteriores, sua execucado esta bast#msigada, sendo que houve paralisacdo total no
periodo de 09/10/2013 a 01/02/2015. Esta paralistodnecessaria para a conclusdo dos trabalhos
de atualizacdo dos valores da planilha orcamendariabra (baseado em planilhas de referéncia),
bem como uma analise objetiva dos custos relacasadima nova contratacdo comparando com
0s custos da rescisdo do contrato. Este servicoetdizado por empresa especializada, porém
houve atraso significativo na entrega dos resutado final, concluiu-se que seria mais vantajoso
para a Administracdo manter o atual contrato, aiu os aditivos tenham superado os 25%
previstos em Lei (26,39%). De acordo com o nova@goama fisico financeiro apresentado pela
Construtora e aprovado pela Comissao de Fiscabzac@®bra devera ser concluida em maio de
2016.

Quanto aos restos a pagar inscritos em 2014, oamtené bastante alto devido exatamente
ao grande numero de contratacdes e aquisicdegadadi no més de dezembro, incluindo as trés
novas obras e o aditivo a obra em andamento. Assdiweram inicio no primeiro trimestre de 2015
e 0s equipamentos adquiridos estdo sendo entragueiio de 2015.

5.3 Informacdes sobre outros resultados da gestao

Durante o ano de 2014 foram realizadas 13 audstoc@m a participacdo de nove
servidores.
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5.4 Informac0des sobre indicadores de desempenho ogaonal

Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho

|

) indice indice

Denominagéo Indice de Referéncia Previsto | Observado |[Periodicidade Formula de Calculo

PAD (Percentual de gtgnd|mento a deman %,O% (2013) 80,0% 89,5% Anual Amostras Processadasstras Recebidas

por ensaios laboratoriais)

PEV (Percentual de ensaios validados) 35,0% (2013) |35,0% 35,4% Anual Métodos validados/Métodos emriRoti

PEA (Percentual de escopos acreditados « o O (4% o , . .

segundo a ABNT NBR ISO/IEC 17.025) NA(*) 100% 54,5%((**) Anual N° de ensaios acreditati®® pretendido
Numero de adequacgdes de infraestrutura

PIA (Percentual de infraestrutura adequada) NA(*) 00% 66,7% Anual realizadas/Numero de adequacdes de infraestruturg
necessarias

Eficiéncia (por amostra) 2.309,84 (2013) NA 6.124,74 Anual _Recur_sos empenhados em reais (excluindo-se
investimentos) /amostras processadas

Eficiéncia (por ensaio) 177,24 (2013) NA 455,86 Anual Recursos empenhados em reais (excluindo-se

investimentos) /ensaios realizados

OBS:

(*) Indices n&o calculados em exercicios antesiore

(**)Considerou-se a recomendacao de acreditacafmicoa relatério final de auditoria realizada em Bioro/14. A confirmagéo dar-se-a apos aprovacéewdd8ncias de implementacéo das acdes corretivas

Fonte: SIAFI/SPEO/DAD/Lanagro-SP e CTEC/Lanagro-SP
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Cabe ressaltar que os dois primeiros indicadoresera-se aos indicadores selecionados
pela CGAL para comporem o PPA.

Com relacdo ao indicador PAD, o quantitativo de stnag rejeitadas tem se mantido em
niveis aceitaveis. Os programas oficiais determinatérios de aceitabilidade de amostras, 0s quais
sao verificados pela Unidade de Recepcdo de Ansogtrando do registro das mesmas e também
nos laboratérios onde serdo processadas. Os matiwosejeicdo incluem: violacdo de lacre,
temperatura inadequada, amostra encaminhada foprodgamacao, embalagem violada, entre
outros. Dependendo do tipo de amostra € emitiddermo de Rejeicdo” ou entdo oficios para
que os clientes responsaveis pela colheita sejdificados dos motivos da rejeicdo. Além disso,
este assunto sempre € discutido nas reunifes pasdmbm os clientes.

E importante frisar que dentre as amostras deseaitapenas 8,7% o foram por problemas
no laboratdrio (quebra de equipamentos, falta denmos etc). Todas as demais foram descartadas
por problemas no envio.

No tocante ao indicador PEV, a situacdo permanpcdicamente inalterada em relagéo ao
exercicio anterior, ou seja, as Unidades ALA, POBC e CVR nao possuem qualquer metodo
validado/avaliado, embora utilizem métodos nornaaliis. No entanto, € entendimento da UGQ e
CTEC de que se faz necessaria uma avaliacdo dmplesko mesmo para métodos normatizados,
0 que significa estabelecer quesitos objetivamemgasuraveis da execucdo da técnica com base
nos resultados obtidos por esta, conforme previatdNorma ISO 17.025. Em contrapartida as
Unidades COI, MVA, ORG e RDV possuem 100% dos nudodhlidados. As demais unidades
estdo validando/avaliando os métodos paulatinamepésar da dificuldade relacionada a auséncia
de protocolos que definam os parametros que devamcaensiderados para avaliacdo de
desempenho para ensaios biologicos. Cabe resasataacdo dos bolsistas do CNPq nos processos
de validacdo de métodos, bem como a existéncidslelda CTEC que instruem como deve ser
realizada a avaliacdo de desempenho de métodasldgi® molecular e para aqueles empregados
pelas Unidades ALA, POA, BEB e FET.

Quanto ao PEA, nao foi possivel a realizacdo daaialpor parte do INMETRO no ano de
2014 nas unidades da base fisica de Jundiai, afgtoa significativamente o resultado.

O indicador PIA ndo apresentou resultado de 100%uegéo do atraso na entrega de uma
reforma nas unidades ALA e POA.

Quanto aos indicadores de eficiéncia, houve um atorsgnificativo no custo das analises
em relacdo ao exercicio anterior. Dentre as cadsssacam-se: variacdo cambial (boa parte dos
insumos utilizados pelo Lanagro-SP € importada) agj@sicdo de muitos insumos no final do
exercicio para utilizacdo em 2015, a fim de aptaveiobra de recursos.

5.5 Informagdes sobre custos de produtos e servigos

O Lanagro-SP nao tem experiéncia a relatar, aténmg®r ndo ter ainda uma gestao (ou
sistema) de custos estabelecida. Um dos motivdsit® ae ndo fazermos uso do Sistema de Custos
do Governo Federal ou de outra ferramenta sim@aacesso ao SIC esta restrito a servidores
integrantes dos Comités de Andlise e Avaliacdolafasmactes de Custos nos Orgdos superiores
da administracdo publica federal, ou indicadospodades de gestdo interna reconhecidas como
orgaos setoriais do Sistema de Custos do Goverrderdde Além disso, existem outras
particularidades do nosso sistema de trabalho djcelthm o correto registro de alteracbes, como
por exemplo, custos excessivos com aquisicdo derimlapermanente (equipamentos especificos
de uso laboratorial) e com méo-de-obra terceirizada
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Gestdo de Fundos do Contexto de Atua¢do da Unidade

Este item n3o se aplica ao Lanagro-SP, segundo o Quadro | da IN 139/2014.



6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FIN ANCEIRA

6.1 Execucao das despesas

6.1.1 Programacé&o de Despesas

N&o se aplica a esta UJ, uma vez que o Lanagr@&&e nnidade orcamentaria (UO) e ndo possui ursdamiesolidadas ou agregadas.

6.1.2 Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despas

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacao Orcamentaria Intera por Grupo de Despesa (continua)

(Valores em R$ 1,00)

Movimentacao dentro da mesma Unidade Orcamentafiia &nidades Jurisdicionadas Distintas

UG Classificacdo da acao Despesas Correntes
2 — Juros 43 - Outrag
Funcéo [ Subfuncéo 1 - Pessoal |Encargos d{ Despesas

Origem da Movimentagao Concedente | Recebedora [ UO * ** Programa| No. Acéo | encargos sociais | Divida Correntes

Concedidos - - - - - - - - - -
LANAGROS13 [130001 130102 130007 4 609 2028 20ZW | 41.218,90 - 13.960.689,10
LAVEGETAL 130001 130102 130007 4 128 2028 2136 |342,88 - -

FISFECOI13 130001 130102 130004 20 609 2028 20ZX |1.200,00 - 158.000,00
INPANIMAL13 | 130001 130102 130004 20 125 2028 20ZX |- - 1.008.051,40
CAPACITA13 130001 130102 130002 4 128 2105 2000 |7634,26 - -

Recebidos RESIDUOS 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZX |- - 200.000,00
FISCALSEM13 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZX | 959,92 - 2.766.722,09
PCEANIMAL13 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZW | 1800,00 - 1.598.457,49
INSUASA13 130001 130102 130007 20 609 2028 20QY | - - 1.390.524,13
REFORLAB13 (130001 130102 130004 20 609 2028 20ZW | - - -
MODERLAB13 (130001 130102 130004 20 609 2028 20ZW | - - -
FISCORGEN13 [ 130001 130102 130007 4 125 2028 20ZW | - - -
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Quadro A.6.1.2.1 — (continuacdo)Movimentacao Orcanmgaria Interna por Grupo de Despesa

(Valorem R$ 1,00)

UG Classificagao da acao Despesas de Capital
Recebedoq Funcéo | Subfuncao 5 — Invers6ej6 — Amortizacad
rigem da Movimentacdo Concedente ra Uo * ** Programa| No. Acéo |4 - Investimentod Financeiras |da Divida
Concedidos - - - - - - - - - -
LANAGROS13 |130001 130102 130007 4 609 2028 20ZW | - - -
LAVEGETAL 130001 130102 130007 4 128 2028 2136 |- - -
FISFECOI13 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZX |- - -
INPANIMAL13 | 130001 130102 130007 4 609 2028 20ZX |- - -
CAPACITAI3 130001 130102 | 130002 4 128 2105 2000 |- - -
Recebidos RESIDUOS 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZX |- - -
FISCALSEM13 | 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZX |- - -
PCEANIMAL13 | 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZW | - - -
INSUASA13 130001 130102 130007 20 609 2028 20QY |- - -
REFORLAB13 | 130001 130102 130007 20 609 2028 152L |15.579.209,22 - -
MODERLAB13 | 130001 130102 130007 20 609 2028 152L |2.980.082,71 - -
FISCORGEN13 | 130001 130102 | 130007 4 125 2028 20ZW | 16.518,00 - -

(*) 20-Agricultura; 04-Administragéo; (**) 125- Noratizagao e Fiscalizacdo e 128-Formagao de Reddrsnanos; 609 - Defesa Agropecuéria
Fonte: SIAFI e SPEO/DAD/Lanagro-SP
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6.1.3 Realizacdo da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratag— Créditos Originarios — Total

N&do se aplica a esta UJ. Item aplicavel soment&Jlagjue tenham recebido créditos
originarios, por serem UO, ou terem UO entre aslades consolidadas, o que ndo é o caso do
Lanagro-SP.

6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratag— Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

N&o se aplica a esta UJ. Item aplicavel soment&hagjue tenham recebido créditos
originarios, por serem UO, ou terem UO entre aslades consolidadas, o que ndo € o caso do
Lanagro-SP.

6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despegaréditos Originarios — Total

N&o se aplica a esta UJ. Item aplicavel soment&lagjue tenham recebido créditos
originarios, por serem UO, ou terem UO entre aslades consolidadas, o que ndo € o caso do
Lanagro-SP.

6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de DespesaCreditos Originarios — Valores
executados Diretamente pela UJ

N&o se aplica a esta UJ. Item aplicavel soment&lagjue tenham recebido créditos
originarios, por serem UO, ou terem UO entre aslades consolidadas, o que ndo € o caso do
Lanagro-SP.

6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contragg - Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.5 - Despesas por Modalidade de Coatacéo - Créditos de Movimentacao

Valores em R$ 1,00

. N Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacédo

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g)|9.073.609,81|6.565.854,21|9.073.609,81 |5.886.899,55
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 60.477,89 53.687,63 |60.477,89 53.687,63
c) Concorréncia 0,00 1.197.414,09 0,00 901.752,39
d) Pregao 9.013.131,92| 5.314.752,49 9.013.131,9P4.931.459,53
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratac
Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (h+i) 2.620.619,05( 3.496.269,34| 2.620.619,05 | 3.405.113,91
h) Dispensa 1.776.143,0p  2.284.042/93 1.7300B4 | 2.240.187,59
i) Inexigibilidade 844.476,00 1.212.226,41 844,00 1.164.926,32
3. Regime de Execucdo Especial 21.475,58 30.392,35 21.475,58 30.392,35
i) Suprimento de Fundos 21.475,58 30.392,3% 1.475,58 30.392,35
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 21.017,90 69.518,23 21.017,90 68.062,68
k) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
I) Diarias 21.017,90 69.518,23 21.017,90 68.062,68
5. Outros 25.841,92 86.494,21 25.841,92 73.526,25
6. Total (1+2+3+4+5) 11.762.564,2¢ 10.245.072,49 11.762.564,26 | 9.465.450,29

Fonte: SIAFI e SPEO/Lanagro-SP
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Quadro A.6.1.3.6 - Despesas por Grupo e Elemerde Despesa - Créditos de Movimentacéo

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

339014 21.073,70 77.155,57 21.017,90 77.155,57 055,8 0,00 21.017,90 77.155,57
339033 19.556,34 73.903,96 19.271,47 73.903,96 8284, 0,00 19.271,47 73.903,96
339036 10.397,50 0,00 10.397,50 0,00 0,00 0,00 9168 0,00

2 — Juros e Encargos da Divida | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 — Outras Despesas Correntes

339037 8.731.959,941 6.243.471,66|7.217.426,27(6.144.365,16| 1.514.533,67( 99.106,5( 7.217.426,27 |6.144.365,16
339039 e 3390139 e 3390147 8.096.305, 2.714.140,16( 5.297.704,81( 2.529.398,65( 2.798.600,91| 184.741,45.297.704,81 |2.529.398,65
339030 4.246.021,18/2.716.563,38( 842.765,09 |2.525.050,64|3.403.256,09| 191.512,1842.765,09 2.525.050,64
Demais elementos do grupo 8.157,37 |211.636,14 |8.116,83 211.636,14 |40,54 0,00 8.116,83 211.636,14
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4 — Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

449051 15.920.177,431.551.469,83| 93.295,22 1.315.201,21 15.826.88236.268,64 93.295,22 1.315.201,21
449052 2.655.632,500 4.479.363,38 265.402,0p 4.333B9 | 2.390.230,50 39.825,99 265.402,00 4.439.937,3
5 — Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 — Amortizacéo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 39.709.281,64 18.067.704,04 13.775.397,04 20.316.248,03 25.933.884,54 751.455,3¢4 13.775.397,09 | 17.316.248,72

Fonte: SIAFI e SPEO/DAD/Lanagro-SP
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6.1.3.7 Andlise Critica da realizacédo da despesa

Analisando o montante total de recursos empenhaao2014 (39.709.281,68), nota-se um
aumento altamente significativo em relacéo ao ameriar (R$ 18.067.704,08). A diferencga se deu
tanto por um aumento expressivo na utilizagédo darses de investimento como de custeio. No
caso de investimentos, € importante destacar queehama inversédo no percentual de utilizacdo de
recursos para obras e equipamentos. Enquanto eBrs20fivestiu mais em equipamentos, em 2014
o investimento foi mais concentrado em obras. $&t@xplica pelo fato de que quando houve a
liberacdo de R$ 40.400.000,00 para modernizacadatdosatérios oficiais do MAPA (Decreto de
24 de setembro de 2013), houve a necessidade denupo maior para planejamento das obras,
uma vez que seria necessario contratar inicialmenfojeto executivo para depois licitar a
execucdo da obra. Sendo assim, boa parte do redastimado ao Lanagro-SP foi utilizado em
2014 para licitacdo das obras (conforme retratadivem 5.2.3.5), enquanto que em 2013 sé houve
tempo habil para aquisicdo de equipamentos (prosesisitatorios menos complexos e,
consequentemente, mais rapidos).

Quanto aos recursos de custeio, houve uma liberagamessiva no més de dezembro,
possibilitando a aquisicdo de materiais de labamaté insumos diversos, gragcas a publicagédo
prévia de atas de registro de preco. Como exeng@demos mencionar que foram gastos R$
2.203.690,78 em aquisicdo de material de labomgtérgue representa um acréscimo de 3.173,2%
em relacdo a 2013. Espera-se que com isso sejavglodar andamento a boa parte das rotinas
laboratoriais previstas para 2015, embora algumgasigdes de grande montante ndo puderam ser
finalizadas devido a interposicdo de recursos agdtrativos e consequente atraso na finalizacéo
dos processos licitatorios. O impacto maior oconasi unidades AVI e MIC, cujas aquisi¢cdes para
atendimento a programas especiais ultrapassamoo dalR$ 1.000.000,00 (recursos deverao ser
disponibilizados em 2015).

Com relacéo a distribuicdo dos gastos por modaidiedaquisicdo, cabe destacar a reducéo
altamente significativa no percentual de contragagdiretas em 2014 (22,3%) em relagéo a 2013
(34,1%). Os valores obtidos em 2014 estdo dentrordemargem satisfatoria.

Da mesma forma, a utilizagdo de recursos na madiid‘'suprimentos de fundos”
apresentou queda expressiva (1,8% em 2014 e 3,020E8). Os valores estédo dentro do esperado.

A reducédo na utilizacdo de recursos com diaria® fg&il visto como um aspecto negativo
devido a restricado de recursos para realizacaoditaas externas e para capacitacao de pessoal.

Com relacdo as despesas com servicos de terce@rasn custo relativamente alto
tanto com contratos para prestacao de servicosadederobra (339037), como para contratacdo de
servigcos de manutencdo de equipamentos (339039%oddnte aos contratos que envolvem méo-
de-obra houve um incremento importante no contdaqorestacdo de servicos de manutencdo
predial. Em dezembro de 2013 foi assinado um nowtrato, cujo teor foi bastante modificado em
relacdo ao anterior. Dentre as mudancas destacapresasdo de aquisicdo de pecas e servigos
adicionais e inclusdo de novos postos, incluindoseigundo engenheiro. Os beneficios do novo
modelo sdo claramente perceptiveis na rotina dardatrio, especialmente no tocante a agilidade
na prestacdo dos servicos. Obviamente que as naglat@rretaram em aumento de custo, da
ordem de 82,1% em relagédo ao ano anterior. Tambeémlezembro de 2013 foi assinado um novo
contrato para prestacdo de servicos de Tecnol@glafdrmacao, que representou um aumento de
despesas da ordem de 48,6% em relagdo ao anooant€al aumento estd relacionado
principalmente a valorizacdo das carreiras da deeal, com consequente aumento expressivo da
média salarial dos profissionais que atuam na area.

Em dezembro de 2014 foi realizada uma licitacim mantratacdo de empresa
especializada para dar suporte a fiscalizacdo daeyh andamento para atendimento a Unidade de
Sanidade Aviaria. Tal servico foi considerado pridi@l no sentido de garantir o bom andamento
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da obra, tendo em vista seu elevado nivel de comaplde. O valor empenhado para a contratacéo
deste servico foi de R$ 964.142,53, impactando éambo aumento consideravel das despesas no
exercicio.

Também contribuiu para 0 aumento das despesastrategdo do servico de ligacdo
da rede de esgoto a rede publica municipal, endimbemto a exigéncias da CETESB (6rgao de
controle ambiental no Estado de S&o Paulo). O @emistou aproximadamente R$ 150.000,00,
diluido em doze vezes na conta de agua. Com isswelum aumento de 74,3% na conta de agua
em relagéo a 2013.

No final de 2013 o Lanagro-SP contratou dois latimios credenciados pelo MAPA
para realizar andlises oficiais em fertilizanteoeetivos agricolas. Tal contratacdo foi demandada
pela CGAL e gerou um custo de R$ 157.767,00 em.2014

Em 2012 e 2013 o Lanagro-SP ficou sem contratonaeutencao de veiculos devido
a dificuldades administrativas para finalizacao ptocesso licitatorio. Finalmente em 2014 foi
concluida esta contratacdo, de tal forma que cocomtn este item foi relativamente alto (R$
22.606,93), uma vez que havia muitos veiculos cawmessidade de manutencdo corretiva e
preventiva. Tais manutengdes vem sendo realizadatmamente.

Tendo em vista a emissdo de muitos residuos paberente contaminados pelos
laboratorios, o Lanagro-SP necessita de um conpai@ descarte dos mesmos. Este contrato vem
sendo melhorado ano apos ano, com a inclusdo desnt@ns para atendimento as exigéncias da
legislacdo ambiental. Em 2014 o custo com esteiceefoi da ordem de R$ 312.302,03, o que
representa um aumento de 319,3% em relacéo a 242 &% em relacédo a 2013.

Finalmente, ndo se pode ignorar o impacto da iddflag, principalmente, da variagcao
cambial no aumento das despesas em geral.

6.2 Despesas com ag¢des de publicidade e propaganda

Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Agdo orgcamentaria Valores ahgmps (R$) Valores pagos (R$)
Institucional - - -

2028/20ZW 160.554,83 61.727,40
Legal 2028/20ZX 23.051,40 0,00

Mercadolégica - - -

Utilidade publica - - -
Valor referente ao Contrato Lanagro-SR28/2014 (Vigéncia de 19/08/2014 a 18/08/2015)dilmcom a EBC (Empresa Brasileira de Comunicacéo
SA) para publicagéo de editais, atas e decisdest@mlimento a legislacdo que rege a matéria.

Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP

6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de&ditos ou recursos
N&o se aplica a esta UJ.
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6.4 Movimentacédo e os saldos de restos a pagar aereicios anteriores

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar Inscritos em Exercés Anteriores
(Valores em R$ 1,00)

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de
X Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscricéo
2013 782.335,36 0,00 0,00 782.335,36
2012 593.536,60 0,00 0,00 593.536,60
2011 99.720,78 0,00 0,00 99.720,78
2010 10.544.684,78 0,00 0,00 10.544.684,78
Restos a Pagar Processados
Ano de
. a Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscrigao
2013 3.866,40 0,00 0,00 3.866,40

Fonte: SPEO/Lanagro-SP

6.4.1 Andlise critica

Os saldos de restos a pagar ndo processadosassemit 2010, 2011 e 2012 referem-se a
empenhos (contrato inicial e aditivos) da obra emamento para atendimento da Unidade de
Sanidade Aviaria do Lanagro-SP. Embora o prazdaingara a conclusdo da obra tenha sido
estimado em oito meses houve necessidade de aditpwazo por uma série de razées conforme
historico detalhado no item 5.2.3.5.

Quanto ao saldo inscrito em 2013 sdo diversos dosopara ndo processamento, dentre
0S quais destacamos: ndo apresentacdo de noth gmcdornecedores, atraso na entrega de
produtos e servigos, repactuagdes de contratosidederobra, cujas notas ndo foram apresentadas
pelas Contratadas. O ndo cancelamento em 2014tdec@upela necessidade da continuidade na
prestacdo dos servicos, sob risco de causar ppggoiandamento das atividades analiticas.

6.5 Transferéncia de Recursos

N&o se aplica a esta UJ, uma vez que nao houvadrancia de recursos no periodo, seja
mediante convénios, contratos de repasse, terncoafeeracdo, termo de compromisso, bem como
transferéncias a titulo de subvencdes, auxiliosoatribuicoes.

6.6 Suprimento de Fundos

6.6.1 Concesséao de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.6.1 — Concesséao de suprimento de fundos
(Valores em R$ 1,00)

. Meio de Concesséao
Unidade Gestora (UG) d

Exercicio | SIAFI Conta Tipo B
Financeir

Cartdo de Pagamento pdalor do maiof
Governo Federal limite individual
concedido

Cdédigo | Nome ou Sigla | Quantidade| Valor Total | Quantidade| Valor Total

2014 130102 Lanagro-SP 4 21.475,58 | 12.150,00
2013 130102 Lanagro-SP 7 30.392,35 | 12.500,00
2012 130102 Lanagro-SP 7 42.320,76 | 12.500,00

Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP
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6.6.2 Utilizacdo do suprimento de fundos

Quadro A.6.6.2 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) o . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
SIAE] Conta Tipo B*
SeEEdo Saque Fatura Total
2 . . Valor . Valor dos| Valor dag (3+p
Codigo | Nome ou Sigla Quantidadq .- | Quantidads Saques (a) | Faturas (b) (a+b)
2014 130102 Lanagro-SP 48 4.354,76 17.385,84 21.475,5
2013 130102 Lanagro-SP 58 21.590,78 8.801,57| 30.392,3

*Nao se aplica a esta UJ

Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP

6.6.3 Classificacdo dos Gastos de Suprimento de Flos

Quadro A.6.6.3 — Classificacdo dos gastos com supento de fundos no exercicio de

referéncia

Unidade Gestora (UQ

60

do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Nome ou Elemento dé Total(R$1,00)
Caédigo | Sigla Despesa Subitem da Despesa
130102| Lanagro-SP| 339030- 1-Combustiveis e lubrificantes automotivos 42,00
Consumo 7-Géneros de Alimentagéo 9,00
11-Material Quimico 913,80
15-Material para festividades e homenagens 150,00
16-Material de Expediente 362,20
17-Material de processamento de dados 608,90
19-Material de acondicionamento e embalagem 42,50
21-Material de copa e cozinha 192,23
22-Material de Limpeza e Produtos de Higienizacao 1.009,78
24-Material para Manutencéo e Bens Iméveis 149,30
25-Material para Manutencgédo e Bens Moéveis 59,50
26-Material Elétrico e Eletrdnico 67,50
28-Material de Protecéo e Seguranca 20,00
29-Material para audio, video e foto 45,00
35-Material Laboratorial 54,00
339039- 16- Manutenc&o e Conservacédo de Bens Iméveis 185,50
Servico 17-Manutengédo e Conserv. de Maquinas e Equipamento| 1.773,80
19- Manutencéo e Conserv. de Veiculos 2.151,00
ﬁgguxiggtengao e Conservagédo de Bens Moveis dag 1.086,00
25-Taxa de Administracdo 125,00
47-Servicos de comunicacao em geral 70,00
63-Servicos Graficos 660,00
(continua)
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Quadro A.6.6.3 — Classificacdo dos gastos com supento de fundos no exercicio de
referéncia

(continuagao)
Unidade Gestora (UQ

do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Nome ou Elemento dé

Cddigo | Sigla Despesa Subitem da Despesa Total(R$1,00)

130102 Lanagro-S 66-Servicos Judiciarios 9,00
339039-
Servico 83-Servicos de copias e reproducdo de documentos 177,56
339033- 8-Pedagio 1.116,80
Transporte

Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP

6.6.4 Anélise Critica

Os quantitativos apresentados permitem concluir apugalores de suprimento de fundos
utilizados pelo Lanagro/SP em 2014 apresentaramrath&do significativa em relagdo aos anos
anteriores. Esta reducdo € ainda mais significajl@ndo se considera o percentual de utilizacéo
com relagcdo ao total gasto pelo 6rgédo no periodutil&kacdo desta ferramenta é imprescindivel
para a manutencao das atividades laboratoriais sitéb utilizados principalmente para a aquisicao
emergencial de produtos quimicos e produtos deelbae higienizacao.

Em 2014 houve um atraso significativo no procegstatorio para aquisi¢cdo de cartuchos
de impressora, justificando o gasto de R$ 608,9% coaterial de processamento de dados,
utilizado para aquisicdo emergencial de cartuckols,risco de paralisacdo de diversas atividades,
incluindo a emissao de laudos.

Conforme previsto no relatério de gestdo do exerade 2013, houve uma importante
reducdo na aquisicdo de pegas para manutencamdenb@veis em funcdo do novo contrato de
manutencéao predial (desde novembro de 2013), cioritissdo de pecas e servigos eventuais. Para
0 préximo exercicio espera-se uma reducdo naagdiz de recursos de suprimento para pagamento
de pedagios, uma vez que recentemente o Lanagoip{eRe isencdo no pagamento de pedagios
em rodovias estaduais.

Quanto aos servigos, 0s gastos mais significafiv@sm com manutencdo emergencial de
equipamentos e veiculos. Quanto aos veiculos, goafonencionado no item 6.1.3.7, o Lanagro-
SP ficou sem contrato de manutencédo durante todooode 2014, gerando a necessidade de
algumas contratagfes em carater emergencial.

No tocante as prestacOes de contas, cabe inforneatogas as 17 prestacdes apresentadas
no exercicio foram devidamente aprovadas.

6.7 Renuncias sob a Gestédo da UJ
N&o se aplica a esta UJ, uma vez que o Lanagr@&Passui receita prépria.

6.8 Gestao de Precatodrios
N&o se aplica a esta UJ.
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7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

7.1  Estrutura de pessoal da unidade

7.1.1 Demonstragdo e distribuicido da Forca de Traliao a Disposicdo da Unidade
Jurisdicionada
Quadro A.7.1.1.1 — Forc¢a de Trabalho da UJ

) ) Lotacéo Ingressos n Egressos no
Tipologias dos Cargos - - . .
Autorizada |Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) [113 105 67 5
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+41.2.2+1.2.3+1.2.4) 113 105 67 5
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgao
113 103 67 5
1.2.2. Servidores de carreira em exercjcio
descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio pro\dgqy 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaps e
esferas 0 2 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao
Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 113 105 67 5

OBS: A diferenca entre a lotagdo autorizada ewefete deve ao fato de que nem todos os convocausimdo concurso publico realizado em
2014 (Edital SE/MAPA f01, de 20/01/2014) se apresentaram. Espera-sedge as vagas autorizadas sejam preenchidasradgapublicagéo
de novas portarias de convocagdo. Em 31/12/201tavees preencher quatro vagas para técnicos dealdiior e quatro para agentes
administrativos. Dos 67 servidores ingressos néoger 66 foram provenientes do concurso publicarede remogdo a pedido. Dos cinco
egressos, um foi devido a nomeacéo com cargo diawoa na Secretaria de Relagdes InternacionailBNIBRA), um foi aprovado em concurso
interno de remocao, um foi removido por remocaedidp independentemente do interesse da Admirgstrdigmiliar enfermo), um foi devolvido
ao 6rgao de origem (estava cedido ao Lanagro-SEepmo determinado) e um solicitou exoneracao.

Fonte: DAD/Lanagro-SP.

Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos ITOtaQéO -Efet|va = :
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 15 90

1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.14.5). 15 90
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 15 88
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio desdezado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio o 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgé&sferas 0 2

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a AdministracaoliPab 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 15 90

OBS: Considerou-se como area meio as atividadsndelvidas no ambito da Diviséo de Apoio Admiritto. As atividades relacionadas a apoio
técnico, tais como Biotério, Recepgdo de Amosfasducédo de Meios de Cultura e Lavagem e Esteydlizale Materiais foram consideradas como
area fim.

Fonte: DAD/Lanagro-SP
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Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da Estrutura de Cgos em Comissdo e Funcgdes
Gratificadas da UJ

Lotac&o Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fun¢oédicaidas : - no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 8 8 0 0
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Dire¢édo e Assessoramento Superior 8 8 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 8 8 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado | 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 10 10 1 1
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 8 8 1 1
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros orgaos e Esferas 2 2 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 18 18 1 1

OBS: A substituicdo da concessédo de FG-1 foi mdévaor remocéo de oficio de servidor ocupante dedin Detalhamento dos cargos e funcdes:
DAS 101.3(#2); DAS 101.2(#2); DAS 101.1(#4); FGY#CT-6 (#2).

Fonte: DAD/Lanagro-SP.

Anélise Critica

Mesmo com a realizacdo em 2014 do concurso puphkca provimento de vagas para 0s
cargos de Fiscal Federal Agropecuario, Técnico aletatério, Auxiliar de Laboratério e Agente
Administrativo, 0 quantitativo de servidores coniraquém do necessario. Isto porque o concurso
teve por objetivo tdo somente a substituicdo dasidmérios terceirizados que atuavam nas areas
finalisticas, de forma que na pratica ndo houveemento de pessoal.

A caréncia de pessoal € notavel tanto nas areagcdéccomo nas areas de apoio. No
primeiro caso as consequéncias recaem principadmmenhao atendimento pleno as demandas dos
clientes, principalmente no tocante ao volume destiras e incremento de novos métodos. No
segundo caso, a insuficiéncia de servidores aeagratmorosidade nos processos administrativos,
principalmente aqueles relacionados a area de @smpr

A caréncia de pessoal tende a se agravar nos @éxamos caso nao haja incremento por
concurso publico, tendo em vista a iminente apasienia de pelo menos 16 servidores, sendo
metade da area administrativa.

De uma forma geral, pode-se afirmar que o Lana§rodd tem tido prejuizos significativos
oriundos de afastamentos de servidores. Os casissim@actantes referem-se a concesséo de
afastamento parcial para realizacado de doutoradamaservidor (20h/semana) e licenca prémio de
outro servidor (30 dias de afastamento). Quantlicascas para tratamento de saude, houve trés
casos mais graves, com periodo total de afastarnpendocada servidor de 312, 213 e 31 dias. Em
todos os casos as auséncias foram devidamentedasigelos demais membros das equipes.
Excetuando-se os trés casos supracitados, o tothhd de afastamento para tratamento de saude de
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todos os demais servidores foi de apenas 58 d&s.hhuve afastamento por licenca maternidade
no periodo.

Com relacédo ao quantitativo de cargos comissionddosaréncia especialmente de funcdes
gratificadas a serem distribuidas nas areas fiitalés Das 16 areas-fim que possuem responsaveis
técnicos nomeados por Portaria, apenas nove (568%xontempladas com fungdes gratificadas.

7.1.2 Qualificacdo e capacitacdo da Forca de Traliad

No tocante a qualificacdo, é possivel afirmar queapagro-SP conta com uma equipe
altamente qualificada. Os ingressos no concurs@Qdel apresentaram, em geral, um nivel de
qualificagcéo superior ao exigido pelos cargos.

O indicador que mensura a capacitacao dos colatm@adpresentou uma queda bastante
significativa ao considerar as trés ultimas avaksc(51,5%, 39,4% e 23,8% para 0 primeiro
semestre de 2013, segundo semestre de 2013 erpreseenestre de 2014, respectivamente). Trés
fatores tém contribuido fortemente para o baixaultedo deste indicador. Um deles esta
relacionado ao fato de que praticamente 70% dorqubBelpessoal na area técnica era composto por
terceirizados até a apresentacdo dos novos segidopartir de outubro de 2014, sendo que o
contrato ndo permitia capacitacdo externa dos cmddbres. Outro fator refere-se a necessidade de
maior conscientizacao por parte dos responsaveisdgudo preenchimento do FORM UGQ/042 —
Metas de Capacitacdo, o que ja foi feito quandtrelnamento da ultima versdo do POP UGQ/011
— Pessoal. Assim, espera-se que o quantitativiesh&mentos programados esteja mais proximo da
realidade na préoxima avaliacdo. O ultimo fator esfacionado a dificuldade de obtencédo de
recursos financeiros para capacitacdo dos sergidd@etema permanece muito critico, sendo
recorrente a insatisfacao por parte dos resporsgedas unidades quanto a falta de oportunidades
para capacitacdo dos colaboradores. Com a recebs#itsicdo dos terceirizados por servidores
concursados a necessidade de capacitacdo se tainda maior. As principais demandas
continuam sendo registradas no PAEC - Plano de d&docContinuada, porém até mesmo para
aquelas aprovadas pela CGAL, tem havido indeferionpar falta de recursos. Quanto ao PAEC, o
prazo para encaminhamento do Plano a CGAL temmigito exiguo, dificultando a realizacdo de
um planejamento mais criterioso. Além disso, a paOfCGAL efetua cortes significativos,
excluindo treinamentos considerados prioritariok penagro-SP, a fim de adequar o Plano ao
Orcamento. A fim de mitigar o problema a CTEC e D@&Esponsaveis pela elaboracdo do PAEC
no nivel do Lanagro-SP) deverdo estabelecer unaapdat iniciar sua elaboracdo, se antevendo a
manifestacdo da CGAL. Considerando, no entanto,ngemo com o PAEC sendo elaborado de
forma mais criteriosa podera haver cortes por fi#taecursos, a CTEC devera organizar um novo
ciclo de treinamentos internos, aproveitando aspetémcias dos proprios colaboradores do
Lanagro-SP, bem como as oportunidades oferecidasfquoecedores e outros parceiros. O
Coordenador também devera fazer gestbes na tentdéivaumentar o orcamento destinado a
capacitacdes. Considerando as restricdes orcanasntiy governo federal, também deverdo ser
buscadas alternativas de financiamento para vzal#éio de treinamentos, através de projetos e
interagdes com outros 0rgdos nacionais e internaisioUma possibilidade a ser considerada é o
envio de colaboradores para treinamento em outargdros ou o oferecimenim loco de
treinamentos por técnicos de outros Lanagros, edpemte no periodo de ambientacdo dos novos
servidores. A CTEC e DAD deverao contribuir na tfeacdo das necessidades de capacitacao a
partir da realizacdo de reunides do tipo “braimstolquando do preenchimento do FORM
uGQ/042.

Principais treinamentos oferecidos em 2014:

- Provisdo de treinamento pratico a técnicos derdos laboratorios produtores de vacinas

antirrabicas;
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- Participacdo da colaboradora Estela Bonilha (M¥A) curso pratico em métodos fisico-
guimicos de analises de agrotdxicos no Institutddgico (Sao Paulo);

- Participacdo das colaboradoras Estela Bonilh&rndiBerbel e Claudia Schréder (MVA)
no Workshop “U. S. Pharmacopeia Brasil — Impurezkstudos de Degradacao Forcada”;

- Conclusdo do curso online “Gestao estratégicgehksoas e planos de carreira” pela
colaboradora Milene Berbel (MVA);

- Participacdo da colaboradora Milene Berbel (M\Wd) “Encontro de Usuarios de NIRS”,
promovido pela EMBRAPA Séao Carlos-SP;

- Participacéo das colaboradoras Dilmara Reischi&reanda dos S. Almeida (AVI) e do
Coordenador do Lanagro-SP no Il Workshop sobréudniza Aviaria, organizado pela ABPA
(Associacao Brasileira de Proteina Animal) e realizem Campinas-SP;

- Participacdo do Coordenador do Lanagro-SP no ligeio de formacdo sobre o processo
de ferramenta de laboratério PVS”, organizado @¢k em Paris, Franca;

- Organizacgdao de oficina regional sobre diagndéstiotecular da influenza aviéria e doenca
de Newcastle - mesa redonda sobre rede de labosatorom a participacdo de diversos paises da
Ameérica do Sul e EUA,

- Participacdo da colaboradora Dilmara Reischalevento “Sanidade Avicola: Fortaleza
Nacional”, realizado em Brasilia/DF e promovido go&epartamento de Sanidade Animal do
MAPA,;

- Recebimento de consultoria técnica oferecida gmssoal da FIOCRUZ para tratar de
temas afetos ao Biotério e a Unidade CVR do Lan&tp

- Participagdo do Coordenador do Lanagro-SP ematmento sobre rede internacional de
laboratorios de diagnostico, oferecido pelo Minmistéda Agricultura dos EUA e realizado em
Ames, lowa, EUA,

- Participacédo da Coordenadora Técnica no curstati§sca em Laboratorios Analiticos”,
na Fundacédo de Apoio a Fisica e & Quimica — FAR(G&o Carlos-SP;

- Participacdo das colaboradoras Elisete P. daa SkHgtela Bonilha e Juliana C. Pereira
(MVA) no Simpaésio Agilent de Ciéncia e Tecnologe Sao Paulo-SP;

- Participacédo dos colaboradores Eliezer A. B. &lave Flavia Consolini (FET) no “16th
World Fertilizer Congress of Ciec”, no Rio de JandRJ;

- Participacdo dos colaboradores Eliezer A. B. €lav e Flavia Consolini (FET) no 2°
Workshop do Projeto Repensa - Fortalecimento dee RiedLaboratérios e Producdo de Materiais
de Referéncia, promovido pela Embrapa/Pecuariasteidem Séao Carlos-SP.

7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Os dados serdo informados no Relatorio de GestadSE&/SP, uma vez que o
processamento das folhas de pagamento é realizadaSprvico de Gestdo de Pessoas daquela
Superintendéncia (SGP/DAD/SFA-SP) até que o Lan8§aenha servidores administrativos
devidamente capacitados para absorver esta atevidad

Segundo informacdes prestadas pela chefe do SGRBFAs dados informados no
Relatério de Gestdo da SFA/SP sdo emitidos peladénacao-Geral de Recursos Humanos do
MAPA e ja vém consolidados de todas as UORGs, imttuo Lanagro-SP, ndo sendo possivel
prestar a informacé&o de forma separada.
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7.1.4 Irregularidades na area de pessoal

7.1.4.1 Acumulacao Indevida de Cargos, Funcdes e Bragos Publicos

A Coordenagdo encaminhou o Memorandos no 004/2@@GR aos servidores ocupantes
de cargos em comissdo ou funcgdes gratificadas adéngue comunicassem a existéncia de
familiares em contratos de terceirizacdo no amidtd_anagro-SP, cuja situagdo se enquadrasse
como nepotismo conforme Artigo 7° do Decreto n?03/2010. Todos responderam negando
irregularidades.

Semelhantemente a Coordenacdo encaminhou o Menoorand074/2014 — COOR
enderecado a todos os servidores, solicitando enphémento de questionario relativo a acumulo
de cargos, funcbes e empregos. Todos preencheegamao irregularidades.

O Lanagro-SP nao recebeu no periodo em analisquraipo de denuncia relacionada ao
tema.

Considerando o acima exposto, o Lanagro-SP ndauipasalvo melhor juizo, nenhum
servidor em situacdao irregular.

7.1.4.2 Terceirizacao Irregular de Cargos

Quadro A.7.1.4.2 — Cargos e atividades inerentescategorias funcionais do plano de cargos
da unidade jurisdicionada

Descricdo dos Cargos e Atividades do Pland : . . lIngressos | Egressos
Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia Quantidade no Final do Exercic no no
Servidores Terceirizados 2014 2013 2012 Exercicio | Exercicio
Técnico de Laboratério 0 47 48 0 47
Auxiliar de Laborat6rio 0 8 8 0 8
Fiscal Federal Agropecuario 0 8 8 0 8
Total 0 63 64 0 63

Andlise Critica da Situac&o da Terceirizagdo ndifrg
Conforme ja amplamente mencionado no presentedriglad situacao referente a terceirizacdo de attled
finalisticas foi regularizada a partir da realizaci concurso publico ( Edital SE/MAPA no 01, dé0A@2014)
para provimento de vagas para os cargos de Tédeidmboratério (40 vagas), Auxiliar de Laboratofi@
vagas) e Fiscal Federal Agropecuério (10 vagassjzando 62 vagas.

Fonte: DAD / Lanagro-SP

7.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

Os principais riscos identificados na gestao degaessao os seguintes:
—Recursos insuficientes para capacitacao;

—Fase de transicdo em fung&o da substituicdo dogdssceirizado, que representava mais
de 70% da forca de trabalho na area-fim;

—Funcgdes gratificadas em quantidade insuficiente;

—Perda de agentes administrativos em funcdo dosdaalarios (alta possibilidade de
ingressarem em outros concursos);

—Perda de técnicos e, principalmente, auxiliaretableratério em funcéo do alto nivel de
qualificagcédo dos concursados (alta possibilidadegiessarem em outros concursos).
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7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Atualmente o Lanagro-SP mensura apenas um indickmminado: “Percentual atendido
da demanda por recursos humanos”, cuja formulaldealo é a seguinte:

PADRH = (NRHA/NRHD)*100
Onde:
NRHA = Numero de recursos humanos alocados

NRHD = Numero de recursos humanos demandados, sgrdo total demandado refere-se
a soma de pessoal alocados + necessidade de aaréesci

Este indicador esta previsto no planejamento ésfici da CGAL, estando associado ao
Objetivo Estratégico: “Adequar quadro de pessadraanda’. O resultado obtido para 2014 foi de
91,8% (244 colaboradores alocados dentre os 26&ss@60s). Cabe ressaltar que este indicador
contabiliza os servidores e toda mao-de-obra tézadn.
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7.2 Contratacdo de Mao de Obra de Apoio e de Estagos

7.2.1 Contratacéo de servigos de Limpeza, Higiene/ggilancia

Quadro A.7.2.1 — Contratos de Prestacédo de Servi¢cds Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: LANAGRO/SP

UG/Gestao: 130102

| CNPJ: 00.396.895/0047-08

Informacgdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridad
Periodo  Contratual ¢ EXigido dos
Ano dol - Empresa Contratada Execugdo das Atividadq Irabalhadores Sit
Area | Natureza| Identificag&do do Contrato Contratadas Contratados '
Contrato
(CNPJ) F M
Inicio Fim P |C |P|C C
2013 L 0] 24/2013 - Guima Conse€dsf.519.603/0001-47 01/07/2013]  30/06/2015 |23(1 o P
Construgédo, Servigos |e
Comércio Ltda
2012 Y 0] 05/2012 - Treze Listp62.874.094/0001-85 12/09/2012]  12/09/2015 |10|1 o P
Seguranca e Vigilancia
Ltda.

Observacg@es: Os contratos abrangem as bases fisi€z@mpinas e Jundiai.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situagéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encaxo.

Fonte: DAD / Lanagro-SP
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7.2.2 Locacdo de mao de obra para atividades naorangidas pelo plano de cargos do 6rgéo

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacéo derggos com locacdo de mao de obra.

Unidade Contratante

Nome: LANAGRO/SP

UG/Gestéo: 130102 CNPJ: 00.396.895/0047-08

Informacgdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridad
Ano do| « Natu- P Periodo Contratual d Exigido dos
Contrato e reza CEFTIERCED ¢l CEiEis Empresa Contrataq Execucdo das Atividadq Trabalhadores
(CNPJ) Contratadas Contratados Sit.
2014 12* E 17/2013- Fundepag Fundagcdo de Desemvehto dd50.276.237/0001-78 01/12/2014 31/01/2015 6 |[6
Pesquisa do Agronegdcio
2013 4 (0] 24/2013- Guima Conseco Construcdo, Servigy59.519.603/0001-41 01/07/2013 30/06/2015 |1 |1
Comércio Ltda
2013 2%* (0] 24/2013- Guima Conseco Construcdo, $esvi €59.519.603/0001-41 01/07/2013 30/06/2015 |2 |2
Comércio Ltda
2013 12 [ O 24/2013- Guima Conseco Construcdo, viges ¢€|59.519.603/0001-47 01/07/2013 30/06/2015 |4 |4
Comércio Ltda
2013 (0] 19/2013- Steintemp Gestao de Pessoas Ltda. 05.400.513/0001-03 27/05/2013 27/05/2005 (3 |3 |1 |1 P
2012 7 (0] 02/2012- Facti Fundacdo de Apoio a Caggiit en)02.939.127/0001-04 02/05/2012 25/02/2015 2 |2
Tecnologia
2012 12%** |1 O 02/2012- Facti Fundacdo de Apoio a Capacitacaq 021939.127/0001-04 02/05/2012 25/02/2015 (18|28 |28 | 1) 11(E
Tecnologia
2013 9 (0] 78/2013- M Service Ltda 02.948.998/0001+-26/11/2013 25/11/2015 11 1p p [ H
2013 3 (0] 75/2013- Beltis Comércio e Prestacdo dwic®s em 09.116.592/0001-8¢ 01/11/2013 01/11/2015 3|3
Informética

Observacg@es: *Técnicos de Biotério; **Tratorist&;Jardinagem; **** Apoio operacional, incluindoralistas da qualidade, apoio logistico e apoio atnativo
LEGENDA: Area: 1. Seguranca; 2. Transportes; 3. Informatic€ogeiragem; 5.Recepcéo; 6.fRegrafia; 7. Telecomunicacdes; 8. Manutencideles moveis; g
Manutengdo de bens imdveis; 10. Brigadistas; 11Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;. 1Dutros; Natureza: (O) Ordinaria; (E) EmergenciaNivel de
Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BnsBuperiorSituacdo do Contrata (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.Quantidade
de trabalhadores (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente cdatia.

Fonte: DAD / Lanagro-SP
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7.2.3 Analise Critica dos itens 7.2.1e 7.2.2

Quanto ao item 7.2.1 ha que considerar que o dontta vigilancia ndo contempla
atualmente vigilancia eletronica. Devera ser calébrum contrato especificamente para isso em
2015.

Quanto ao item 7.2.2, cabe destacar a necessidadelebracdo de contrato em carater
emergencial para prestacdo de servico de técnieobiatério. Isto porque esta atividade era
desenvolvida por funcionarios oriundos do conti®PA x FUNDEPAG, extinto em novembro
de 2014. Nao houve tempo habil para assinaturaode contrato em funcdo da interposicdo de
recursos administrativos durante o processo l@i@at O contrato emergencial foi celebrado para
que ndo houvesse solucdo de continuidade dos eerpigstados até a finalizacdo do processo
licitatério, 0 que acarretaria na necessidade defi€do de todos os animais de experimentacdo do
Biotério por falta de pessoal.

O contrato Lanagro-SP no 02/2012, firmado com aresapFacti Fundacdo de Apoio a
Capacitagcdo em Tecnologia, devera ser interrompigdddo a deteccdo de irregularidade no
estatuto social da empresa. No entanto, ndo hampa habil para finalizacdo do novo processo
licitatorio para contratacdo dos servigos afeteste contrato, o que devera ocorrer no proximo
exercicio.

O contrato Lanagro-SP no 75/2013, firmado com aresgpBeltis Comércio e Prestagéo de
Servigos em Informatica, também devera ser intggrdmassim que o Lanagro-SP providenciar a
elaboracao do seu PDTI (Plano Diretor de Tecnoldgitnformacao), previsto para 2015. Somente
apos a elaboracédo do PDTI sera possivel contrateices de Tl ao invés de mao-de-obra, como
ocorre atualmente.

Quanto a fiscalizac&o dos contratos, esta senddactima area especifica dentro da Divisao
de Apoio Administrativo para tratar do tema. Istoestd sendo possivel gracas ao incremento de
agentes administrativos e a contratacéo de petgsoairizado para dar suporte a fiscalizacao.

7.2.4 Contracdo de Estagiarios

Em 31/12/2014 o Lanagro-SP contava com duas vagastedgiarios CIEE (ambas de nivel
superior). A gestdo do cadastro dos estagiarieaakzada pelo Servico de Gestdo de Pessoas da
Superintendéncia Federal de Agricultura em SaooP@GP/DAD/SFA-SP) até que o Lanagro-SP
tenha servidores administrativos em quantidadecisate para absorver esta atividade. Segundo
informacgdes prestadas pela chefe do SGP/SFA/S#dis informados no Relatorio de Gestédo da
SFA/SP sédo emitidos pela Coordenacdo-Geral de &eudumanos do MAPA e ja vém
consolidados de todas as UORGsSs, incluindo o Lan&grando sendo possivel prestar a informacao
de forma separada.

A contratacdo de estagiarios é extremamente Utd paLanagro-SP, além de ser uma
prestacdo de servicos a comunidade académica enttébuair para a divulgagéo institucional. Do
ponto de vista da contribuicdo ao Lanagro-SP, easale apoio técnico como Producédo de Meios
de Cultura e Biotério sdo muito beneficiadas. N@m®eto, o nimero de vagas disponibilizados ao
Lanagro-SP € muito baixo. Além disso, o CIEE tewho tidificuldade na identificacdo de
interessados, fazendo com que vagas figuem enogimrtongos periodos.
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8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1 Gestao da Frota de Veiculos Préprios e Contradas de Terceiros
8.1.1 Legislacéo

O Lanagro-SP possui somente frota propria. A IgéimuNormativa SLTI/MPOG n° 03, de
15 de maio de 2008 regula a constituicao e a falenatilizacdo da frota de veiculos.

8.1.2 Importancia e impacto da frota de veiculos boe as atividades da UJ

Os veiculos do Lanagro-SP sao utilizados para andalaboradores, principalmente para
a cidade de Séo Paulo e municipios do interiorstide, para participarem de reunides, seminarios,
congressos, entre outros eventos, principalmentérgéos publicos (SFA/SP, CJU/SP, AGU/SP) e
instituicbes de ensino e pesquisa (USP, Institatste®ir, Instituto Butantan, Instituto Agronémico
de Campinas, UNESP, entre outras). Os técnicos&@amtealizam auditorias em laboratorios
credenciados, muitos deles localizados no estad®ddePaulo, em municipios cujo deslocamento
rodoviario é mais vantajoso para a Unido do quecaér

Também sdo utilizados para a retirada e desembatacamostras e encomendas no
aeroporto e todo apoio as atividades internas dmraddrio, como transporte de alimentos para
animais, de animais de Laboratoério, de materidiigados pelo servico de manutencéo predial e de
amostras para analise e distribuicdo entre os dafraws. Cabe ressaltar que a base fisica de
Campinas possui 10.500 m2 de area construidaibdiista em uma area de 13 alqueires = 31,72 ha,
portanto, grandes distancias que justificam o usowekiculos oficiais para as atividades descritas
anteriormente.

E muito freqiiente a necessidade de transporte ldbaradores entre as bases fisicas de
Campinas e Jundiai, especialmente para participagioeunides e execucao de alguns tipos de
servigos especializados, como de manutencéo elogimaa informacgao, por exemplo.

Os veiculos também sé&o utilizados para realizagdicsatvicos bancarios, de correio,
aquisicdo de materiais em carater emergenciak eatros inerentes a rotina do laboratorio.

8.1.3 Quantidade de veiculos em uso ou na respongiglade da UJ, discriminados por grupos
Grupo 1: Veiculos de pequeno porte para transplerfgssageiros

No. VEICULO ANO Placa

1 DOBLO* 2008 DMN-7288
2 DOBLO 2008 DMN-7289
3 GOL 1.0 2005 CMW-1727
4 GOL1.6 POWER 2005 JFQ-5985
5 GOL 1.6 POWER 2005 CMW-1753
6 PARATI 2008 DMN-7285
7 PARATI 2008 DMN-7286
8 PARATI 2008 DMN-7287
9 CLIO* 2008 DMN-7282
10 CLIO 2008 DMN-7283

* Veiculos disponibilizados a base fisica de Juindia
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Grupo 2: Veiculos de médio e grande portes panspiate de passageiros

No. VEICULO ANO Placa

1 ONIBUS MB 1993 BFY-4861

2 VAN MB 1800 1995 BPY-6678

3 DUCATO MINIBUS 2010 DMN-5315
Grupo 3: Veiculos utilizados para transporte desirae, materiais e equipamentos

No. VEICULO ANO Placa

1 CAMINHAO BAU 1995 BPY-6648

2 COURIER *** 2008 DMN-7284

3 NISSAN *** 2005 CMW-9071

4 FIAT STRADA *** 2010 HLF-2954

5 TOYOTA *** 1995 BPY-6652
Grupo 4: Tratores utilizados nos servigcos de campo

No. VEICULO ANO Placa

1 TRATOR MASSEY 275 2006 SAO PAULO

2 TRATOR VALMET 65 Sem informacdo [ SAO PAULO

3 TRATOR MASSEY 85 1995 SAO PAULO

8.1.4 Média anual de quildmetros rodados

Grupo 1: 30.000 km
Grupo 2: 7.500 km
Grupo 3: 7.500 km
Grupo 4: 5.000 km

8.1.5 Idade Média da frota

Grupo 1: 7 anos
Grupo 2: 15 anos
Grupo 3: 11 anos

Grupo 4: 11 anos (excluindo do célculo o veiculo sgormacao)

8.1.6 Custos associados a manutencgao da frota

Mecanica: R$ 22.609,93
Combustivel: R$ 32.162,75

DPVAT: R$ 2.345,12
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8.1.7 Plano de substituigao da frota

Foi encaminhado a CGAL o Oficio 4149/2014 - LandggRy informando sobre a
necessidade de aquisicdo de veiculos. De acordestadocumento foi prevista a substituicdo de
dois veiculos: GOL1.6 POWER (item 4 do grupo latist acima) e Onibus MB (item 1 do grupo 2
listado acima). Foi solicitada ainda a aquisicdaiaeveiculo de passeio adicional e de um trator
equipado com carreta, rocadeira e pa carregadora.

8.1.8 Razlbes de escolha da aquisicdo em detrimed#olocacéo

A frequéncia de utilizacdo dos veiculos justifismhceiramente a aquisicdo em detrimento
da locacéo.

8.1.9 Estrutura de controles de que a UJ disple parassegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servi¢o de transporte

O Lanagro-SP implantou em 2014 o SCVA (Sistemaal@rGle de Veiculos Automotores).
O sistema contribuiu significativamente para maameento do servico. No entanto, por ter sido
implantado recentemente, ainda ndo se utilizanstadderramentas possiveis. Foi firmado também
em 2014 um novo contrato para manutencdo prevemtiv@orretiva dos veiculos, que tem
funcionado de forma apropriada. Outras evolucédoortapte foi a regularizacdo documental dos
veiculos.

Como parte do contrato de prestacdo de servicosaderistas, o0 Lanagro-SP conta com a
figura de um encarregado, responsavel pelo corgrolenitoramento da frota.

Como oportunidades de melhoria podemos mencionecessidade de elaboracdo de
procedimentos internos em atendimento ao Sistem&eakdo da Qualidade do Lanagro-SP;
contratacdo de seguro para os veiculos que circelanarea externa; estudo da viabilidade de
instalacdo de sistema de refrigeracdo em veicuttindelo a transporte interno de amostras;
identificacdo de veiculos especificos para trarispoterno de animais e para coleta interna de
residuos solidos.

8.2 Gestao do Patrimoénio Imobiliario

8.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis desb Especial

Quadro A.8.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Inwgis de Uso Especial de Propriedade
da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DB
RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2014 | EXERCICIO 2013

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

UF — SP 2 2
BRASIL Campinas 1 1
Jundiai 1 1
Subtotal Brasil 2 2
EXTERIOR |- 0 0
Total (Brasil + Exterior) 2 2

Fonte: DAD/ Lanagro-SP
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8.2.2 ImOveis Sob a Responsabilidade da UJ, excétwdvel Funcional

Quadro A.8.2.2.1 - Imoveis de Propriedade da Uniasob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imovel Despesa no exercicio
Regi- Estado
UG RIP de Valor Data :
me Conservacao | Histérico da leaéc))r ReaElEel Reformas Manutencdo | Total
(R$) Avaliacdo
130102 | 6619.00009-500-3 5 3 1.256.847,78 |28-03-2013 1.319.690,17 398.079,01* 4.881,89 402.960,90
130102 |6291.00082.500-9 5 3 3.971.686,95 |28-03-2013 5.385.309,38 3.310.261,96* |110.741,91 3.421.003,87
Total 3.708.340,97 115.623,80*** | 3.823.964,77
Legenda:

5-Regime de Cesséo: Prefeitura e Estados

3-Estado de Conservagédo Bom

OBS: *Trata-se de adequacao estrutural para imgtdotda unidade de Microbiologia Agricola (MAG) *®itre as despesas com reformas, incluiram-se oeesaleferentes a ampliacdo da Portaria, Estaciemane
Recepcdo de Amostras ***As despesas de manuterféieem-se a principalmente a reformas em telhadede de distribuicdo de energia elétrica, alémeatpienos reparos. Além das despesas mencionad@saaioo
A.8.2.2.1, cabe mencionar que o Lanagro-SP possuiantrato de manutencéo predial com locacao dedadbra, conforme citado no Quadro A.7.2.2 (Caatv8/2013). Este contrato prevé aquisicdo de pecasvicos
adicionais.

Fonte: SPEO/DAD/ Lanagro-SP
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Quadro A.8.2.2.2 — Cessao de espaco fisico em im@a Unido na responsabilidade da UJ

Caracterizacéo d

RIP

6291.00082.500-9

imével Objeto de
Cesséo

Endereco

Rua Raul Ferrari, s/n. Jardim Santa Marcelina. GaaspSP

CNPJ 51.885.242/0001-40
Identificacdo do| Nome ou Raz&o Social Prefeitura Municipal de Caagin
Cessionario Atividade ou Ramo de Orgéo Publico Municipal

Atuagéo

Forma de Selecdo d
Cessionario

oNao Aplicavel

Finalidade do Uso d
Espaco Cedido

b Construcdo de Avenida para interligacdo entre avfanoel Afonso Ferreira e a Av. Lageado. Campirnas-S

Prazo da Cessao

Tempo indeterminado

Caracterizacédo do espal
cedido

c@s terrenos totalizam uma superficie de 50.844,68emdo constituidos pela area de viario e peEssdemanescentes "2'
"3", cuja localizacdo encontra-se descrita e caraetda nos termos do processo 04977.008675/2012-62

Caracterizacdo d
Cesséo

Valores e Beneficio
Recebidos pela U
Cedente

5 N&o aplicavel
J

Tratamento Contéabil do
Valores ou Beneficios

sN&o aplicavel

Forma de utilizacdo do
Recursos Recebidos

sN&o aplicavel

Forma de Rateio do
Gastos Relacionados 4
Imoével

sNa&o aplicavel
10

OBS: Trata-se de autorizagéo para realizacéo ide obnforme Portaria SPU/SP N° 45, DE 8 DE OUTUHBED2012. Por um lapso esta informacéo néo foitadesnos relatérios anteriores.

8.2.3 Imdveis Funcionais da Unido Sob a Responsadiéde da UJ

N&o se aplica a esta UJ.

8.3 Bens Imoveis Locados de Terceiros

N&o se aplica a esta UJ.
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9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Gestao de Tecnologia da Informacéao (TI)
Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia danformag&o em 2014

N do Fomecedores Desembolsg
Contrato Objeto Vigéncia oNPJ Denominacéo Custo (R$) dos 2014
(R$)
Beltis
= , Comeércio €
75/2013| Prestacao de servigos [d#/11/2013 & 116 599/0001-8¢ Prestacio  de407.796,84| 407.796,84
tecnologia da informacaq 01/11/2015 Senvi
ervicos en
Informatica
Contratacdo de empresa
especializada ara servigos
de manutenc¢ap TI — Sigma
preventiva, corretiva g Servigos de
assisténcia técnica €r3/01/2011 a Manutencdo
07/2011 equipamentos de03/01/2015 11.804.550/0001-8(Q em 80.735,04 | 74.007,12
informatica, con Computadores
substituicdo de pecas|e Ltda Me
componentes guando
necessaria

O Lanagro-SP conta atualmente com trés técnicogatbab exclusivamente a area de
Tecnologia da Informacéo, cujo servico é 100% teraelo. A partir da nomeacao dos agentes
administrativos ingressos por concurso publico, ifl@ntificado um servidor para dar inicio a
elaboracdo de Plano Diretor de Tecnologia da Indgdo (PDTI) conforme orientagbes da
consultoria juridica da Unido e legislacdo espeifA partir de entdo, o contrato de prestacdo de
servicos de Tl devera ser adequado para que ndencple mais postos de trabalho, mas tédo
somente a execucdo de servicos. De uma forma geratual contrato € suficiente para a
manutenc¢do da funcionalidade dos sistemas compuotasj seguranca da informagéo, conservagao
dos registros (back-ups) e suporte aos usuariosgén, embora haja uma grande caréncia pelo
desenvolvimento ou aquisicdo de sistemas mais tadescom mais funcionalidades, tanto para o
registro de amostras e emissdo de resultados, gam® a gestdo do sistema de qualidade e
monitoramento dos processos de compras.

Contribui para a gestdo da Tl a mensuracdo dodaddicPPA (“Percentual de Processos-
chave Automatizados”). Sua forma de calculo é auisé®y numero total de processos
automatizados/numero de processos a serem autadw@dizO calculo é realizado anualmente. Para
0 exercicio de 2014, da meta de trés processoscalgae a automatizacdo de 2,75 o que significa
cumprimento de 91,7% da meta (2,75/3). Os processtamente automatizados constam de
“Controle de chamados para servicos de manutergdbBéssoal’, enquanto o processo com 75%
de implantacéo consta do “Registro de amostrasigsémde resultados”.

Segue abaixo listagem dos sistemas em uso no la&yr

a) Sistemas desenvolvidos no Lanagro-SP: Sistema G@sttema que abrange inUmeras
funcionalidades, dentre as quais destacam-se:tnegile amostras e emissado de
resultados, registro e relatorios gerenciais denides e treinamentos, cadastro de
pessoal, registro e transito de memorandos intemeggstro e controle de chamados
para as areas de Tl e UGQ e outras em desenvoldmernSistema Gerenciador de
Trabalhos N&o-Conformes e Oportunidades de Mell{oggistro de acdes inerentes ao
Sistema de Gestédo da Qualidade conforme preconpddNorma ISO 17.025);
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b) Sistemas desenvolvidos por terceiros: WHOPROGiZatib pela Unidade CVR para
célculo de poténcia de vacinas antirrabicas); PERiAzado para registro de amostras e
emissdo de resultados para a Unidade POA); BEBWINiz@do para registro de
amostras e emissdo de resultados para a Unidade); B&ER (utilizado para
almoxarifado e patrimonio);

c) Sistemas adquiridos: Pacote Office 2003 e 2013 ddws 7 e Windows XP; Windows
Server 2003; Microsfot SQL server 2000 e 2008; Encdmero Delphi XE5 (software de
linguagem de programacdo); Microsoft visual stu@@l2 (também utilizado em
programacao); VMware (virtualizacao).

Quanto a necessidade de desenvolvimento de nastemsis, destacamos:

a) Finalizacdo da implantacdo do modulo no sistgewsor para registro de amostras e
emissdo de resultados, incluindo as amostras ddasna diagndstico de doengas aviarias, vacinas
aviarias e vacinas antirrabicas;

b) Desenvolvimento de modulo no sistema gestor pemanpanhamento das requisi¢cdes de
compras;

c) Desenvolvimento de mddulo no sistema gestor pamaitoramento dos prazos relativos
as analises periciais;

d) Desenvolvimento de mddulo no sistema gestor pardrole de estoque de insumos
armazenados nas unidades finalisticas;

e) Desenvolvimento de modulo no sistema gestor paliaitacdes de meios de cultura e
animais de experimentacao;

f) Implantacdo de sistema para emissao de relatdgansaio com certificados eletrénicos.
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10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENABILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Gestao do uso dos recursos renovaveis e sustbiidade ambiental
Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

. ) L . Avaliagcédo
Aspectos sobre a gestéo ambiental e Licitacdeeaseis - =
Sim [ N&o
1. |Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstiam¢éo Publica (A3P)? X*
> Na unidade ocorre separagao dos residuos recisldescartados, bem como sua destinacéﬁ a
" | associacdes e cooperativas de catadores, confasp@ed Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratacdes realizadas pela unidade jurisdiciarobservam os paréametros estabele :i(;gs
" | no Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logisticaestéstel (PLS) de que trata o art. 16{do Xk
" | Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja poses@aonda os itens 5 a 8.
A Comissao gestora do PLS foi constituida na fodmart. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 dﬁ
5. Ax* | NA**
novembro de 2012?
O PLS esté formalizado na forma do art. 9° da INIBYUPOG 10/2012, atendendo a todog QF e -
6. |, . A NA
tépicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no siteumidade (art. 12 da IN SLTI/MPOGNA** NA*
7. 110/2012)?

Caso positivo, indicar o enderecolnternet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcancados a partir da implemen@dgdacoes definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidade Internet, apresentando as metas alcancadas [eN#g* | NA**
8. |resultados medidos pelos indicadores (art. 13 daUN/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderecolngernet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracdes Gerais: *Embora o Lanagro-SP namiparformalmente da A3P, ja possui uma Comisséa fatar dos assuntos ligados & aggnda
ambiental, conforme descrito no item 5.1.b do preseelatério. Dentre as acdes desenvolvidas gar@smissdo, destacam-se: campanhds de
reciclagem de lixo e economia no uso de agua @ienelétrica; campanha para substituicdo do usmges descartaveis; campanha para reducéo
do uso de papel (impresséo de documentos frerdejyéevantamento de necessidades para adequagémess ambientais, incluindo processq de

investigacdo de contaminagdo do solo, desativaggmdo de combustivel, projeto para reuso de atjimda na producéo de agua deionizdda.

Como avanco significativo em 2014, podemos menciandesativacdo do incinerador e a interligacdoenda de esgoto municipal. **O PUS
devera ser elaborado, salvo melhor juizo, a nie€@@SG (Coordenacéo-Geral de Servigos Gerais/SHEIA/APA)

Fonte:DAD/Lanagro-SP
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em acérddo TCU

11.1.1 Deliberac¢des do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do QU atendidas no exercicio
(continua)

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas —algao-SP 000014
Delibera¢des do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acoérdéo ltem Tipo Comunicacao Expedida
A Oficio r?

01 019.545/2014-2 6761/2013Qamara 1.7.1 DE 141/2014/AECI-GM

Orgéo/Entidade Objeto da Determinag&o e/ou Recoagdiad Cadigo SIORG

Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas —algao-SP 000014

Descricdo da Deliberacao

Determinar ao Lanagro-SP, com fundamento no a8, 2, do RI/TCU, que no prazo de 90 dias encaminheeg es
Corte um Plano de A¢do de médio e longo prazo quéemple: 1.7.1.1. criacdo de Planejamento Esicatéip
Tecnologia da Informacéo; 1.7.1.2. instituicdo ddéitRa de Seguranca da Informacéo; 1.7.1.3. coiag Politic3
de Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de. 7.4 revisdo do indicadores de metas quantitsti

qualitativas do 6rgéo; informar a data previstapaplantacdo do novo sistema para registro de taasos emissa
de resultados, desenvolvido pela area de Tl do drardP, que permitira a emissdo de relatdrios gexiss
melhorando a confiabilidade e acessibilidade daesl@ara mensuragdo dos indicadores de eficiérefigéria d

area finalistica da Unidade; 1.7.1.5. implementadéianelhorias nos sistemas de controles interodsetido e

relagdo a area de contratacdo; para minimizar a@uwa de contratacdes diretas, planejar, ante®miano de
cada exercicio, as necessidades de bens e sepat@® ano seguinte, com base em controle de estoquna
demanda dos exercicios passados, considerandortaadhdemandas informadas pelas divisGes e a migthaita
de uso da Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG

Coordenacao N&o aplicavel
Sintese da Providéncia Adotada

Plano de agdo elaborado e encaminhado ao TCU pordueOficio 468/2015 — Lanagro-SP, de 30 de jande
2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Plano de Acao prevé um prazo até dezembro de R&xEbatendimento aos subitens 1.7.1.1, 1.7.1.3.&.8.
Quanto aos subitens 1.7.1.2 e 1.7.1.4, consideraomoe ja atendidos pela UJ. As evidéncias foranaminthada
juntamente com o Plano de Ac¢éao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos &aeilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéngiak
Gestor

O atendimento aos subitens 1.7.1.1 e 1.7.1.3 dependh elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologiqa da
Informacéo (PDTI) no ambito do Lanagro-SP. A reaj&o de concurso publico em 2014 para alocacag dadhs
de agentes administrativos no Lanagro-SP foi fureddah para o planejamento da elaboracdo do PDT4, wem
que foi atribuido a um dos novos agentes admitiighiaa tarefa da elaboracédo deste documento. Ry lado, hg
necessidade de um tempo razoavel para que o mesthega profundamente a estrutura de Tl do Lanagre{S
suas demandas atuais e futuras, por isso o prazofimal de 2015 para a finalizagdo do docume@t@mnto ao item
1.7.1.5, seu atendimento depende do desenvolvimel®toum sistema informatizado para registrg e
acompanhamento dos pedidos de aquisicbes de nmterservicos. Como ponto favoravel destaca-semdal
sistema poder ser desenvolvido pela propria empgasapresta servicos de Tl ao Lanagro-SP. Coma tate
dificulta a adogédo da medida destaca-se a necdssita finalizacdo do mapeamento dos processoseaaddé
compras.
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Quadro A.11.1.1 — (continuacdo) Cumprimento das dideracbes do TCU atendidas no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas —algao-SP 000014
Deliberag¢des do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acérdao ltem Tipo Comunicagéo Expedidaj

A Oficio rP
02 019.545/2014-2 6761/2014Camara 1.7.2 DE 141/2014/AECI-GM
Orgéo/Entidade Objeto da Determinag&o e/ou Recoadiad Cadigo SIORG
Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas —algao-SP 000014

Descricdo da Deliberacao

Determinar ao Lanagro-SP que informe no relatomo gstdo para o exercicio de 2014 o quantitativp de
empregados terceirizados utilizados, bem comormigides desenvolvidas por eles.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgao Cddigo SIORG

Coordenacao N&o aplicavel
Sintese da Providéncia Adotada

Informacao prestada no presente relatério de gestédo
Sintese dos Resultados Obtidos

Conforme consta no item 7.1.4 do presente relatéripartir do término do contrato MAPA x FUNDEPA®
novembro de 2014 (possivel apds a realizagdo deucsm publico para provimento de vagas para ososadg
Fiscal Federal Agropecuario, Técnico de Laboratériduxiliar de Laboratério), ndo ha mais qualquentrato
irregular no &mbito do Lanagro-SP que envolva pggsi de servicos com mao-de-obra.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos &aeilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéngeak
Gestor

D

Nao houve dificuldade no atendimento a este item.

11.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimemto Exercicio
Todas as deliberactes foram atendidas e constapuadro A.11.1.1.

11.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de conérdnterno (OCI)
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11.2.1 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das reenendagdes do 6rgdo de controle
interno (continua)

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cédigo SIORG

Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas ragro-SP 000014

Recomendacgdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comur_nca(;ao
Expedida
Oficio rP
01 201407138 3111 20356/2014/CGU-
Regional/SP/CGU-P}
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cdédigo SIORG
Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas ragro-SP 000014

Descricdo da Deliberacédo

Promover o registro das informacdes referentes raocepso administrativo 21053.00075/2013-78 no rai
CGU-PAD.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Unidade Administrativa Local — ADMj N&o aplicavel

Sintese da Providéncia Adotada

Realizacdo do registro.

Sintese dos Resultados Obtidos

Registro realizado com sucesso do sistema CGU-PAD.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos Eaeilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénpiel®
Gestor

Houve atraso na finalizacdo do registro devidal@sconhecimento da necessidade de publicacdo dwoTa

Julgamento no sistema CGU-PAD.
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Quadro A.11.2.1 — (continuacdo) Relatério de cumpmento das recomendacdes do o6rg
de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

ao

Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas ragro-SP 000014

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comur_nca(;ao
Expedida
Oficio P
02 201407138 4.1.1.1 20356/2014/CGU-
Regional/SP/CGU-P}
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Laboratério Nacional Agropecuario em Campinas ragao-SP 000014

Descricdo da Deliberacao

Efetuar gestdo junto ao MAPA para que a nomeacaoosles servidores aprovados em concurso public| sej
realizada na maior brevidade, visando substitutem=irizados irregulares.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgao Cdédigo SIORG
Coordenacado Lanagro-SP Nao aplicavel

Sintese da Providéncia Adotada

Agendamento de reunido com o Coordenador-Ger@IG¥sl para tratar do tema.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nomeagdo dos concursados realizada através d&asri@rMAPA R 973/2014 (02/10/2014) e 1.117/2414
(26/11/2014).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos Eaeilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénpe®
Gestor

Houve atraso significativo na publicacdo das noes@carretando em curto periodo de convivéncia
novos servidores e o pessoal terceirizado, preggadic sensivelmente a capacitacdo dos servidorgs e,

consequentemente, a realizacdo das andlises labaisatle rotina pelo Lanagro-SP.
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Quadro A.11.2.1 — (continuacdo) Relatério de cumpmento das recomendacdes do 6rgao

de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas ragro-SP 000014

Recomendacgdes do OCI

Recomendagfes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comur_ncagao
Expedida
5111 _| Oficio P
03 201407138 Récbrﬁenda 50 1 20356/2014/CGU-
¢ Regional/SP/CGU-P}
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Laboratério Nacional Agropecuario em Campinas ragao-SP 000014

Descricdo da Deliberacao

Avaliar junto ao MAPA a necessidade de credenaiapa laboratérios para realizacdo de analise diéZantes €
corretivos, com vistas a uma maior oferta dessakses.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgao Cdédigo SIORG

Coordenacao Lanagro-SP Nao aplicavel

Sintese da Providéncia Adotada

Agendamento de reunido com o Coordenador-Ger@IG¥sl para tratar do tema.

Sintese dos Resultados Obtidos

Durante a reunido o Coordenador-Geral da CGAL méar que com a realizagdo do concurso publico
provimento de vagas para os cargos de Fiscal Hedgrapecuario, técnicos e auxiliares de laboratoa
possivel que a propria rede Lanagro possa ampliarcspacidade operacional, especialmente se oca
chamada dos 50% a mais do nimero de vagas oferecidiorme solicitado pelo MAPA ao MPOG. Ressa
ainda que conforme IN°rb7/2013, o credenciamento de laboratérios é atasoknte voluntario e que nao

nova contratacdo de laboratérios credenciadosrpaliaar analises de fertilizantes, deve ser daefe@ncia par
realizacdo de pregdo eletrdnico, mesmo com a jpati&o de poucos laboratérios no processo.

para

Frer
tou
ha

nada que o MAPA possa fazer para estimular estiecotamento. Comentou ainda que se for necessé&ag u

0

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos Eaeilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénpel®
Gestor

Nada digno de nota.
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Quadro A.11.2.1 — (continuacdo) Relatério de cumpmento das recomendacdes do 6rgao

de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cédigo SIORG

Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas ragro-SP 000014

Recomendagbes do OCI

Recomendagfes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comur_ncagao
Expedida
5111 _| Oficio P
04 201407138 Récbrﬁenda 50 2 20356/2014/CGU-
& Regional/SP/CGU-P}
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas ragro-SP 000014

Descricdo da Deliberacédo

Aprimorar o planejamento das contrata¢bes e ogalestinternos sobre demandas por manutencdoaasalig
forma mais adequada de contratacdo de servicosadatemcdo de equipamentos, buscando evitar sitsiagd
gue haja pagamentos sem a efetiva contraprestacseradcos.

[

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Coordenacao Lanagro-SP N&o aplicavel

Sintese da Providéncia Adotada

N&o prorrogacdo do atual contrato com a empresa ABYO DO BRASIL para manutencao do equipamsg
Riboprinter, utilizado pela Unidade de Microbiolagle Alimentos e Agua do Lanagro-SP e evitar catg dd
novos contratos de prestacdo de servicos de ma@dgtele equipamentos em que haja pagamentos sestiva
contraprestacao de servicos.

nto

Sintese dos Resultados Obtidos

N&o foram celebrados novos contratos de prestagdsexvicos de manutencdo de equipamentos em ga
pagamentos sem a efetiva contraprestacdo de servico

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos Eaeilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providénpiel®
Gestor

Nada digno de nota.
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11.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendintedb Exercicio

Quadro A.11.2.2 — Situacéo das recomendacdes do Odile permanecem pendentes de
atendimento no exercicio (continua)

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Laboratério Nacional Agropecuario em Campinas ragao-SP 000014
Recomendagtes do OCI
Recomendagfes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio P
01 201407138 1.1.1.2 20356/2014/CGU-
Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cielnp
SIORG
Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas —algao-SP 000014

Descricdo da Recomendagéo

Apresentar a proposta de aperfeicoamento do sisiemaegistra o controle das amostras e emissé®sdiados
a Coordenacéo-Geral de Tecnologia da

Informacéo, para que avalie o alinhamento com ndPEretor de Tecnologia da Informacéo do MAPA aigws
eventuais impactos dessa iniciativa local sobrensaidacéo de indicadores por parte do Ministério.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacgao SIORG

N&o
Divisdo de Apoio Administrativo — DAD — Lanagro-SP. aplicavel

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os documentos solicitados foram encaminhados paeziacdo pela CGTI (Coordenagéo-Geral de Tecreldai
Informacdo — MAPA) através do Oficio 4034/2014 -nagro-SP, em 09/12/2014, porém até 0 momenta
houve resposta.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos Eaeilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéngie®
Gestor

nao

O novo sistema foi desenvolvido a contento, poréméxcessidade de aprovacdo pela CGTI/MAPA, ou aTja,

finalizacdo da acdo ndo depende do Lanagro-SP.
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Quadro A.11.2.2 — (continuacdo) Situacdo das recomaacdes do OCI que permanecem
pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo Completa SIORG
Laboratério Nacional Agropecuario em Campinas ragro-SP 000014

Recomendacgdes do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comur_ucagao
Expedida
Oficio P
20356/2014/CGU-
02 201407138 2.1.1.1 Regional/SPICGU-
PR
- . . ~ Cadigo
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacao SIORG
Laboratério Nacional Agropecuario em Campinas —algao-SP 000014

Descrigéo da Recomendagéo
Regularizar o registro da area onde esté situattadade principal do LANAGRO/SP, assim como da &exdida
para construcdo de avenida no perimetro do Lab@yat6

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementagéo SIORG

N&o

aplicave
Coordenacao Lanagro-SP. I

Justificativa para 0 seu ndo Cumprimento

Foi realizada reuniao com o oficial do Cartériorgmo ha necessidade de obtencdo de documentos gunto
Prefeitura de Campinas para dar continuidade am pleto ao Cartério.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos Eaeilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéngia®
Gestor

O caso é de dificil resolucao, haja vista que a@ecia perdura ha décadas. No entanto, em reussdinada ng
dia 12/02/2015, houve significativo avango junto @artério de Imoéveis. Como fator positivo destagass
contratacdo de empresa especializada para dartesugoobtengdo de alvara de funcionamento juntegeikira
(Nota de Empenho 2014NE800906), o que tem facditadobtencdo dos documentos necessarios junfo ao
Cartorio.
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Quadro A.11.2.2 — (continuacdo) Situacdo das recomsactes do OCI que permanece
pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas ragro-SP 000014

Recomendagtes do OCI

Recomendagtes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacéo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio rP
03 201407138 5.1.1.2 20356/2014/CGU-
Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio canlie
SIORG
Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinas —algao-SP 000014

Descricdo da Recomendacéao

m

Aprimorar os procedimentos de controle e planejaméde aquisicbes do LANAGRO-SP e submeter a am&g;
prévia do érgéo juridico consultivo os
processos de contratacdes e aquisi¢cbes por emergénc

a

Providéncias Adotadas

Caodigo
Setor Responsavel pela Implementacgao SIORG

N&o
Divisdo de Apoio Administrativo — DAD — Lanagro-SP. aplicavel

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Solicitado prazo até dezembro/2015 para impleméantde sistema informatizado para requisi¢do/maniento
de aquisicoes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gaeilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénpia®
Gestor

O atendimento depende do desenvolvimento de umnsastnformatizado para registro e acompanhamerg
pedidos de aquisicdes de materiais e servicos. Quonto favoravel destaca-se o fato do sistema psek
desenvolvido pela propria empresa que presta sarde Tl ao Lanagro-SP. Como fator que dificultadacdo dg
medida destaca-se a necessidade de finalizacdo apmamento dos processos na area de compra
procedimentos internos relativos aos processonpras ja foram elaborados/revisados conforme rBistie

b do

h

=

s. Os

Gestéo da Qualidade do Lanagro-SP.

11.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida nane8.730/93

Esta tarefa € de responsabilidade do Servico di&iGde Pessoas da SFA/SP, que gerencia
as acoes de Recursos Humanos do Lanagro-SP, ate lcareagro-SP disponha de servidores em
quantidade suficiente para absorver esta ativid@dgundo informacdes prestadas pela chefe do
SGP/SFA/SP, todos os servidores lotados no LarnaBrandependentemente de ocuparem ou nao

cargos comissionados, apresentaram a DeclaracdBede e Rendas estabelecida na
8.730/93.

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Lei no

No exercicio de 2014 n&do houve qualquer caso desgasbjeto de medidas internas

administrativas adotadas pelo Lanagro-SP.
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11.5 Alimentacéo SIASG E SICONV

Seguem as declaragcbes dos responsaveis pela @g@demo SIASG. O SICONV néo é
aplicado nesta UJ.

DECLARAGAO

Eu, Dulce Regina Fim Lima, CPF: 051.519.048-92, cargo Agente Administrativo,
exercido na SPEO/ DAD/ Lanagro-SP, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo
que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados
até o exercicio de 2014 por esta Unidade estio disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece oart. 17
da Lei no. 12.708, 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 10 de margo de 2015

CPF: 051.519.048-92

Agente Administrativo / SPEO/DAD/ Lanagro-SP

DECLARAGCAO

Eu, Terezinha Barboza da Silva, CPF: 397.362.539-53, cargo Agente Administrativo.
exercido na DAD/ Lanagro-SP, declaro Junto aos érgdos de controle interno e externo que todas
as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados ulé o
exercicio de 2014 por esta Unidade estio disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragao de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece oart. 17 da Lei
no. 12.708, 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 10 de margo de 2015

1. 1
I )\;‘C :
Terezinha Barboza{da Silva

Agente Administrativo / DAD/ Lanagro-SP

88



DECLARACAO

congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estio disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme
estabelece o art. 17 da Lei no. 12708, 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios

Brasilia, 10 de margo de 2015

Martia Oliveira Parreira
CPF: 882.803.498-04

Estatistica / DAD/ Lanagro-SP
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12 PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU 134/2013

12.1 Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Bcedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao $er Publico

O Lanagro-SP aplica os dispositivos contidos na€NB16.9 e NBC T 16.10 segundo as
orientagbes da CGC-Coordenadoria Geral de Cordal#i pelo Sistema SIAFI WEB no
mnemonico — CONDESAUD.

Com relacdo a depreciagéo, conforme orientagcdoQ@ONI em 31/12/2014, o langamento
é efetuado pelo sistema SPIUNET automaticamente.

12.2 Apuracéo dos custos dos programa e das unidadaedministrativas

O Lanagro-SP nado tem experiéncia a relatar, aténmg®r ndo ter ainda uma gestao (ou
sistema) de custos estabelecida. Um dos motivdat® ale ndo fazermos uso do Sistema de Custos
do Governo Federal ou de outra ferramenta simaacesso ao SIC esta restrito a servidores
integrantes dos Comités de Andlise e Avaliacaolnfasmacdes de Custos nos 6rgdos superiores
da administragdo publica federal, ou indicadospodades de gestdo interna reconhecidas como
orgaos setoriais do Sistema de Custos do Goverrder&dde Além disso, existem outras
particularidades do nosso sistema de trabalho djeelthm o correto registro de alteracbes, como
por exemplo, custos excessivos com aquisicdo derimmlapermanente (equipamentos especificos
de uso laboratorial) e com méao-de-obra terceirizada

12.3 Conformidade Contéabil

As restricoes sdo emitidas pela CGC-Coordenadaial@e Contabilidade em Brasilia-DF,
de onde recebemos mensagem através do sistema&itAfelacdo ao periodo em que € efetuada a
conformidade contabil. Assim, acessamos o0 sistertiFIS— CONCONFCOM (consulta
conformidade contabil) e verificamos se ha ou régtricdo. Caso afirmativo, verificamos a nao
conformidade para posterior acerto, sendo quetiacésnao € retirada do sistema.

Segue a consulta da conformidade contabil comigastno més de novembro (docl) e sua
descricdo(doc?2). No doc3 ha a mensagem de cordwlidg responsavel do setor de patrimonio do
Lanagro-SP a Coordenacao Geral de Contabilidade.

Docl
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Doc2

Doc3

12.4 Declaracao do Contador Atestando a Conformidaddas Demonstracdes Contabeis

12.4.1 Declaracao Plena

Quadro A.11.2.1 — Declaragdo de que as Demonstragd€ontdbeis do Exercicio refletem

corretamente a Situacdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial da Unidade
Jurisdicionada.
DECLARAGCAO DO CONTADOR
Denominagédo completa (UJ) Cédigo da UG
LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO — LANAGRO/SP 130102

Declaro que os demonstrativos contabeis constadtesSIAFI (Balancos Orcamentéario, Financeirg
Patrimonial e as Demonstracdes das VariacOes Ratiaim, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econbmism)idos
pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicic2@ié4, refletem adequada e integralmente a situaggmentaria

financeira e patrimonial da unidade jurisdiciongda apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profiass desta declaracao.

Local

BRASILIA

Data

31/12/2014

Contador Responsavel

ALBERTO JERONIMO PEREIRA

CRCn°

006624/T-8
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13 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13.1 Outras Informagdes Consideradas Relevantpsla UJ
Figura A.4. Metas fisicas recebidas, rejeitadas ealizadas, por Processo finalistico. Lanagro-

SP.
l lEficécia (Realizadq)
Processo Finalistico/Campinas-SP u Recebidp Rejeitad
Xy X3 X3
Diagnostico de Doencas Aviarias amostra 1.814 1648 1.3p0
ensaio 55.762
Analises Fisico-quimicas amos_tra 1.304 531 63
ensaio 5.465
Anélises Microbiolégicas amostra 1.888 289 1.595
ensaio 4.774
Controle de Produtos d€ontaminantes inorganicos amostra 26p 18 227
Origem Animal ensaio 500
Contaminantes organicos amostra 10p ¢) q7
ensaio 1.913
Residuos de Drogas Veterinarias |amostra 158 18 115
ensaio 677
Analises Fisico-quimicas Amostra 40% 2b 325
Controle de Alimentos ensaio 1.539
para Animais | slises Microbiologicas amostra 183 i 115
ensaio 256
Medicamentos Veterinarios amo§tra 1p P 1
ensaio 14
Controle de Produtos|Vacinas Anti-rabicas amostra 22K 8 198
Veterinarios ensaio 215
Vacinas contra Doencas Aviarias |amostra 40B D 285
ensaio 576
. . amostra 6.763 1.064 5.004
Total Animal - Campinas-SP onsaio ~1 691
Controle de Produtos (ﬁnélises Microbiolégicas amostra 3B D 38
Origem Vegetal ensaio 110
: amostra 38 D 38
Total Vegetal-Campinas/SP ensaio 110
Processo Finalistico/Jundiai-SP u X, X3 X,
Controle Insumos |Analises Fisico-quimicas amostra 34p D 241
Agropecuarios ensaio 1.233
Controle de produtos dénalises Fisico-quimicas e amostra 75p D 792
Origem vegetal Microbioldgicas ensaio 8.308
. amostra 1.094 0 1.013
Total Vegetal-Jundiai/SP e 9541
Apoio Animal amostra 6.763 1.064 5.004
ensaio - 71.691
. amostra 1.132 0 1.051
A VO] ensaio - 9.651
Lanagro-SP amos_tra 7.895 1.064 6.0p5
ensaio - 81.347

u=unidades de andlise laboratorial = amostra ou @nsai
Ny AL= x, =indicador de eficacia = no. de unidades de am&lisoratorial realizadas;
Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP e CTEC/Lanagro-SP
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CONSIDERACOES FINAIS

De uma forma geral é possivel afirmar que o alcaloseobjetivos tracados para o ano de
2014 foi prejudicado especialmente pelo término cdotrato MAPA x FUNDEPAG com a
consequente substituicdo dos funcionarios tereeiog por servidores publicos. A nomeacdo dos
servidores ndo se deu em momento oportuno, de fanpermitir um tempo oportuno de
convivéncia com o pessoal da FUNDEPAG, prejudicaodarocesso de capacitagdo. Por isso,
houve a necessidade de interrupcéo de diversadaates, acarretando na nao realizagdo do nimero
previsto de analises.

Espera-se que as capacitacdes dos novos servalaes concluidas até junho/15 e que a
partir do segundo semestre de 2015 o Lanagro-8mMeea capacidade operacional que tinha antes
do término do contrato com a FUNDEPAG.

A implementacdo da gestdo estratégica no ambithah@agro-SP continua caminhando
favoravelmente, com ampliacdo na mensuracéo desitoies.

Também como aspecto positivo destacamos o inic® atalises em medicamentos
veterinarios e os resultados altamente favoraveisaudditoria realizada pelo INMETRO em
novembro/14, com recomendacédo para ampliacao opesie acreditacao.

Outra perspectiva positiva refere-se as melhomamiaestrutura. No final de 2014, foram
licitadas trés obras e aprovados aditivos que peami a retomada de uma outra obra que estava
paralisada ha cerca de um ano. Aléem disso foramiados novos equipamentos de laboratorio
contribuindo para a modernizagdo tecnoldgica doagemSP (montante de cerca de R$
2.655.000,00). No entanto, ainda ha necessidadstdbelecer um planejamento a médio e longo
prazos para adequacao de infraestrutura em taetded anagro, incluindo o Lanagro-SP.

Em 2014 o Lanagro-SP recebeu auditoria da CGU (fdanda Contas para Julgamento do
TCU), com resultado satisfatério na medida em gueoatas foram aprovadas, apesar das ressalvas
apontadas (todas elas estdo sendo devidamentagata

Com relagdo a estratégia para mitigar dificuldaglemnfrentar riscos, a Alta Direcdo do
Lanagro-SP registrou uma série de acdes a seretadadoa partir da Reunidao Anual de Analise
Critica, definindo metas e responsabilidades, comdéoprocedimentos definidos internamente pelo
Sistema de Gestdo da Qualidade. Tais acOes enva@sefineas técnicas, mas principalmente, as
areas ligadas ao apoio administrativo.

Campinas, 27 de abril de 2015

André de Oliveira Mendoncga
Coordenador
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ANEXOS
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E ADMINISTRAGAO
COORDENAGAO-GERAL DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAS
COORDENAGAQ DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

SERVIGO PUBLICO
FEDERAL

DECLARAGAO

Declaro, para os devidos fins, junto ao Tribunal de Contas da Unido, que o
servidor José Calazans dos Santos CPF n° 150.533.771-20 apresentou autorizagdo de cesso
do Imposto de Renda, neste Ministério, conforme Prevé a Instrugdo Normativa do TCU n°
65/2011 de 28 de abril de 2011.

Brasilia, 5 de margo de 2015
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E ADMINISTRAGAO
COORDENAGAO-GERAL DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAS
COORDENAGAQ DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

SERVIGO PUBLICO
FEDERAL

DECLARAGAO

Declaro, para os devidos fins, junto ao Tribunal de Contas da Unido, que o
servidor e Alberto Jeronimo Pereira n® 135.037.821-68, apresentou autorizagao de cesso do
Imposto de Renda, neste Ministério, conforme Prevé a Instrugdo Normativa do TCU n°
65/2011 de 28 de abril de 2011.

Brasilia, 5 de margo de 2015
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