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1. APRESENTACAO

O Laboratério Nacional Agropecuéario em Goias (Lanagro-GO) é uma unidade gestora do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Est4 diretamente subordinado a
Coordenacdo Geral de Laboratorios Agropecuérios (CGAL), anteriormente denominada
Coordenacdo Geral de Apoio Laboratorial-CGAL, que, por sua vez, esta vinculada & Secretaria de
Defesa Agropecuéria (SDA) do MAPA. O Lanagro-GO possui 10 nicleos laboratoriais, sendo nove
(09) localizados em Goiéania-GO e um (01) em Campo Grande-MS.

Neste relatorio, o Lanagro-GO, como Unidade Prestadora de Contas (UPC), apresenta sua
gestdo em 2016, nos termos da Instrugdo Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, que
estabelece normas de organizacdo e de apresentacdo do Relatorio de Gestdo e das pecas
complementares que constituirdo os processos de contas da administracdo publica federal, para
julgamento do Tribunal de Contas da Uni&o, nos termos do art. 7° da Lei n° 8.443, de 1992.
Observamos ainda que o presente relatorio esta de acordo com as diretrizes da Decisdo Normativa -
TCU n° 154 de 19 de outubro de 2016, a qual dispde acerca das unidades cujos dirigentes maximos
devem apresentar relatorio de gestao referente ao exercicio de 2016 e da Portaria - TCU n° 59, de 17
de janeiro de 2017, que dispBe sobre as orientagBes para a elaboracdo de contetdos dos Relatorios
de Gestdo e de informagdes suplementares referentes ao exercicio de 2016, bem como sobre a
operacionalizagéo do Sistema de Prestacéo de Contas.

Os itens deste relatério seguem a denominagcdo e sequéncia estabelecidas na
supramencionada Portaria TCU N° 59/17 e no portal “e-contas” do TCU, embora a numeragéo
tenha sido alterada para ficar coerente com as caracteristicas da UPC.

O Lanagro-GO executa uma série de atividades, com destaque para a realizagdo de andlises
de insumos e produtos agropecudrios. Para o adequado desenvolvimento dessas atividades, o
planejamento das acbes inerentes ao funcionamento do Orgdo torna-se essencial. Assim,
anualmente, até o més de janeiro, é elaborado o Plano Operativo Anual (POA) por meio do Sistema
de Gestdo Integrada (SGI), um Sistema Operacional préprio do MAPA. Este Plano contem a
programacdo de recursos orcamentarios necessarios ao desempenho das atividades do ano,
estabelecidos conforme orgamento previamente definido aos Lanagros pela CGAL. No POA
constam as despesas relacionadas as atividades de custeio e investimento, descentralizadas
diretamente no Plano Interno (PI) LANAGROSDA.

Mesmo com a elaboragdo do POA, mensalmente, o Lanagro-GO apresenta solicitagdes de
crédito orcamentario, vinculado ao PI LANAGROSDA, ao Servico de Suporte Operacional (SSO)

da CGAL, por meio de formulérios especificos (Documento de Oficializacdo de Demanda). Quando
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as solicitacOes sdo atendidas, o respectivo crédito financeiro é descentralizado pela Coordenagdo
Geral de Orcamento e Financas (CGOF), apds liberacdo pelo Tesouro Nacional. Em adigéo,
eventualmente, pode ocorrer descentralizagdo de recursos por outro Pl, em situa¢des pontuais e para
processos especificos.

Para que o Lanagro-GO consiga atender as demandas dos clientes, a liberacéo de recursos
orcamentarios e financeiros deve ser de maneira constante e distribuida ao longo do ano, a fim de se
evitar interrupcdo de processos que causam prejuizos significativos na rotina de um laboratério. No
entanto, apesar da programacdo orcamentaria estabelecida por meio do POA, em 2016 a
descentralizagdo total dos recursos ndo ocorreu conforme programado. O montante de recursos
disponibilizados ficou abaixo do valor planejado e a descentralizagdo dos mesmos concentrou-se no
final do ano.

Outro obstaculo significativo foi o reduzido quadro de advogados da Consultoria Juridica da
Unido (CJU), que ocasionou um aumento expressivo do tempo de emissdo de pareceres nos
processos enviados aquele 6rgdo. Conforme estabelecido no artigo 42 da lei n® 9.784/99, os
pareceres devem ser emitidos em 15 dias. No entanto, em 2016 a emissdo de pareceres demorou,
em media, 45 dias, com varios processos demorando mais de 60 dias para serem avaliados.

N&o obstante e, principalmente, devido a dedicacdo e qualificagdo dos servidores, o
Lanagro-GO conseguiu atender & demanda analitica apresentada. Além disso, e em consequéncia
das ac0es realizadas em 2015, foi obtida, em 2016, a acreditacdo de todos os laboratérios junto ao
Inmetro, Gnico organismo de acreditacdo de organismos de avaliacdo da conformidade reconhecido
pelo Governo Brasileiro. Em sintese, a acreditagdo € uma ferramenta estabelecida em escala
internacional para gerar confian¢a na atuagéo de organizagdes que executam atividades de avaliagéo
da conformidade. Também é o reconhecimento formal que o laboratério atende aos requisitos

previamente definidos e demonstra ser competente para realizar suas atividades com confianga.



2.VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1 Identificacdo da unidade
Os dados gerais do Lanagro-GO encontram-se no Quadro 2.1.

Quadro 2.1 - Identificagédo da unidade prestadora de contas.
Poder e Orgéo de vinculagio

Poder: Executivo
Orgdo de Vinculacao: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento Cadigo SIORG: 000014
Identificacdo da Unidade

Denominagdo completa: Laboratdrio Nacional Agropecuario em Goias

Denominagdo abreviada: Lanagro-GO

Cédigo SIORG: 72155 ‘ Cédigo LOA: ndo se aplica Cadigo SIAFI: 130032
Natureza Juridica: Orgdo da Administracio Direta do

Poder Executivo — Unidade Gestora do MAPA CNPJ: 00.396.895/0073-08

Principal Atividade: Regulacdo e Fiscalizagdo das Questdes Econémicas na

Agricultura; Federal, Estadual e Municipal. Cddigo CNAE: 8413-2
Telefones/Fax de contato: | (62)3232-7200 | (62)3232-7200

Endereco eletrdnico: lanagro-go@agricultura.gov.br

Pagina da Internet: http://www.agricultura.gov.br.
Endereco Postal: Rua da Divisa, s/n - CEP — 74674-025 - Goiania - Goias

Normas relacionadas a Unidade
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade

Decreto n° 5.351, de 21de janeiro de 2005, publicado no DOU de 24 de janeiro de 2005; Decreto n° 5.741, de 30 de
margo de 2006, publicado no DOU de 31 de margo de 2006; Decreto n° 7.127, de 04 de mar¢o de 2010, publicado no
DOU, de 05 de margo de 2010; Decreto n° 8.492, de 13 de julho de 2015, publicado no DOU, de 14 de julho de 2015;
Decreto n° 8.701, de 31 de marco de 2016, publicado no DOU, de 01 de abril de 2016; Decreto n° 8.852, de 20 de
setembro de 2016, publicado no DOU, de 21 de setembro de 2016.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade

Portaria do MAPA n° 104, de 18 de abril de 2006, publicada no DOU de 19 de abril 2006; Portaria do MAPA n° 99,
de 12 de maio de 2016, publicada no DOU de 13 de maio de 2016.
Manuais e publicacGes relacionadas as atividades da Unidade

- Manual de Qualidade, Procedimentos Operacionais Padréo e Instrugdes de Trabalho estabelecidas pelo Sistema de
Gestdo da Qualidade conforme NBR ISO/IEC 17025:2005.

- Instrugdo Normativa n°® 57 de 11 de dezembro de 2013, publicada no D.O.U. de 16/12/2013;

- Regras para analise de sementes/ Ministérios da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Secretaria de Defesa
Agropecuaria. — Brasilia: MAPA/ACS, 2009. 395p. Glossario ilustrado de morfologia / Ministérios da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento. Secretaria de Defesa Agropecudria. — Brasilia: MAPA/ACS, 2009. 406p.

- Manual de Anédlise Sanitaria de Sementes/Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Secretaria de Defesa
Agropecuaria. — 1. ed., 1. reimpr. Ver. e atual. - Brasilia: MAPA/ACS, 2009. 200p

- Manual Operacional de Bebidas e Vinagres;

- Métodos oficiais para analises fisico-quimicas de alimentos de origem animal e agua;

- Métodos oficiais para analises microbioldgicas de alimentos de origem animal e agua;

- Métodos oficiais para analises fisico-quimicas e microscopia de alimentos de origem vegetal;

- Métodos oficiais para andlises fisico-quimicas e microscopia de alimentos para animais;

- Métodos oficiais para andlises fisico-quimicas de fertilizantes, corretivos e afins;

- Manual de Procedimentos do PNCRC para laboratérios — Area Animal e area vegetal

- Manual de Garantia da Qualidade Analitica — Residuos e Contaminantes em Alimentos

Fonte: COORD/Lanagro-GO
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2.2 Finalidade e competéncias

De acordo com o regimento atual do MAPA, estabelecido pelo Decreto n°® 8.852/16,
compete aos Laboratorios Nacionais Agropecudrios, entre os quais se encontra o Lanagro-GO,
executar atividades e acOes de suporte laboratorial aos programas e as agdes da Secretaria de Defesa
Agropecuaria, da Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo, da
Secretaria de Aquicultura e Pesca e das Superintendéncias Federais de Agricultura.

De acordo com o regimento interno da SDA, estabelecido pela Portaria do MAPA n° 99/16,
as competéncias especificas dos Lanagros séo:
| - prover o suporte técnico-cientifico e laboratorial as atividades de fiscalizagdo, programas e
controles oficiais do MAPA e, mediante a celebracdo de convénios ou acordos, as atividades de
outros 6rgaos e entidades publicos;
Il - coordenar, promover, orientar, monitorar e avaliar as respectivas atividades de:
a) ensaios e estudos laboratoriais;
b) pesquisas, desenvolvimento, inovagao e automagcao laboratorial;
c) desenvolvimento e validagdo de métodos de ensaio;
d) producgéo e manutencéo de padrdes e materiais de referéncia;
e) desenvolvimento de programas de comparacao interlaboratorial; e
f) gestdo integrada da biosseguranga;
g) prestacao de informagdes técnicas e gerenciais a CGAL;
h) programacédo, acompanhamento e execu¢do orgamentéria e financeira;
i) planejamento, monitoramento e execucdo dos projetos de modernizacdo dos Laboratorios
Nacionais Agropecuarios;
j) administracéo de pessoas;
k) capacitacdo e treinamento dos servidores e empregados, observadas as normas da ENAGRO -
SE/MAPA,;
I) gestéo de servigos gerais;
m) execucdo de compras e contratos de prestacéo de servigos;
n) implementagéo de indicadores de desempenho;
0) acompanhamento de missfes e auditorias externas, no ambito da Rede Nacional de Laboratérios
Agropecuarios e da Rede Nacional de Laboratorios de Pesca e Aquicultura; e
p) coordenar a verificacdo da conformidade dos registros de gestdo.
Il - propor acordos de cooperagdo técnica, ajustes e convénios com 6rgéos e entidades publicos e
instituicbes privadas, observada a legislagéo vigente, para:

a) pesquisa, desenvolvimento e validagdo de métodos de ensaio;
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b) producdo de padrdes e materiais de referéncia;

c) desenvolvimento de projetos técnicos, administrativos e de tecnologia da informacéo;

d) estéagios curriculares e extracurriculares, observadas as normas da ENAGRO - SE/MAPA; e

e) treinamento de profissionais.

IV - garantir o cumprimento das convocagbes da CGAL para a realizacdo de auditorias e
fiscalizacOes nos laboratérios da Rede Nacional de Laboratérios Agropecuérios e da Rede Nacional
de Laboratérios de Pesca e Aquicultura;

V - monitorar a realizagdo de fiscalizacdo e auditoria na Rede Nacional de Laboratdrios
Agropecuarios e na Rede Nacional de Laboratérios de Pesca e Aquicultura;

VI - subsidiar e apoiar a participagdo da CGAL em eventos e negociagdes,

VII - contratar laboratérios credenciados para atendimento de demandas especificas dos programas
e controles oficiais do MAPA; e

VIII - aplicar sangdes administrativas a fornecedores e licitantes, atuando como instancia julgadora

em caso de recursos.

2.3 Normas e regulamentos de criagéo, alteracédo e funcionamento da unidade

Os Laboratorios Nacionais Agropecuarios foram instituidos pelo Decreto n°® 5.351, de 21 de
janeiro de 2005, como unidades descentralizadas do MAPA. O Decreto n® 5.471 de 30 de marco de
2006 criou a Rede Nacional de Laboratdrios Agropecuérios e a Portaria do MAPA n° 104, de 18 de
abril de 2006, estabeleceu a configuracéo dos Lanagros existentes no Brasil, bem como o regimento
interno e suas atribuigdes.

Em 2015 e 2016 o regimento interno do MAPA passou por trés revisdes (Decretos n° 8.492,
de 13 de julho de 2015, Decreto n° 8.701, de 31 de marco de 2016 e Decreto n° 8.852, de 20 de
setembro de 2016, que esta em vigor). Apoés a edigdo do Decreto n° 8.492/15 tornou-se necessario
publicar um novo regimento para os Lanagros. Isso ocorreu somente em 2016, juntamente com a
publicagdo do regimento interno da SDA, atraveés da Portaria do MAPA n° 99, de 12 de maio de
2016. Com essa Portaria foi extinto o Servico de Apoio Laboratorial (SAL) e foram criadas as
seguintes unidades no Lanagro-GO: Servi¢co de Gestdo da Qualidade (SGQ); Servico de Suporte a
Gestéo (SSG); Secgdo de Gestdo de Biosseguranga Laboratorial (SBIO), Se¢do de Almoxarifado e
Patrimonio (SAP), Segéo de Gestdo de Pessoas (SGP), Secdo de Atividades Gerais (SAG), Secéo de
Gestédo de Contratos (SGC) e Secéo de Licitagdes (SLI).

No entanto, como o regimento geral do MAPA foi revisado por meio do Decreto n°
8.852/16, subsequente a publicacdo da Portaria do MAPA n° 99/16, um novo regimento da SDA e

com ele, dos Lanagros, deve ser publicado em 2017.
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2.4 Breve historico da entidade

O inicio das atividades laboratoriais do MAPA em Goias remonta a 1975, quando o
Laboratério de Apoio Animal (LAPA) foi instituido devido & necessidade que a entdo Delegacia
Federal de Agricultura em Goiés tinha de obter ferramentas laboratoriais que auxiliassem suas
atividades de fiscalizacéo por meio de analises em agua e leite pasteurizado.

Em 1978 foram iniciadas as constru¢des do laboratorio de Fertilizantes e Defensivos
Agricolas e de Analise de Sementes, no mesmo terreno ocupado pelo LAPA. O laboratdrio de
analise de sementes ja funcionava nas dependéncias da antiga Delegacia Federal de Agricultura em
Goias. Com a concluséo da estrutura fisica, o Laboratério de Sementes foi transferido em 1988 para
0 Nucleo de Laboratdrios do Ministério da Agricultura em Goias, constituido pelo LAPA e LAV
(Laboratdrio de Apoio Vegetal). Estes laboratdrios constituiam duas unidades administrativamente
distintas.

A unido administrativa desses laborat6rios ocorreu em 2005, com a criagdo do Laboratério
Nacional Agropecuério em Goiés.

Atualmente o Lanagro-GO é um complexo laboratorial composto por nove unidades
analiticas em Goiania-GO e uma em Campo Grande-MS. A area em Goiania é proveniente de
cesséo onerosa do Governo Estadual e compreende 100.000 m?, com aproximadamente 4.300 m? de
area construida. Em virtude da idade das construcdes e, principalmente, da evolucdo da demanda
das atividades, estd sendo elaborado projeto de reforma e ampliagdo das instalagdes. A unidade de

Campo Grande, denominada Secdo Laboratorial Avangada (SLAV), esté localizada na SFA-MS.

2.5 Ambiente de atuacgédo

Conforme exposto no item 2.2, o principal cliente do Lanagro-GO é proprio MAPA. Assim,
a estratégia de atuacdo do Lanagro-GO é orientada pela CGAL, em conjunto com os Departamentos
da SDA/MAPA, que indicam suas prioridades, geralmente associadas a programas especificos de
defesa agropecuéria. Os programas contemplam um conjunto de ac¢Ges destinadas ao alcance de
determinados objetivos, relacionados a qualidade e inocuidade de diferentes insumos e produtos
agropecudrios. As amostras analisadas sdo coletadas e enviadas ao Lanagro-GO pelos diferentes
Servicos de fiscalizagdo, inspecdo e defesa agropecudria do MAPA (SSA, SSV, SIPOA, SIPOV,
SEFIP, SEFIA, SISA, SISV, SEFAG, SIFISA e SIFISV).

Além dos clientes do proprio MAPA, o Lanagro-GO atende a 6rgdos de defesa de diferentes
Estados como a Agéncia Goiana de Defesa Agropecuéria (AGRODEFESA). Outras institui¢des
como Embrapa, Ministério Publico Federal, Ministério Publico Estadual, Policia Federal, Policia

Civil do Estado de Goias e Instituicbes de Ensino também solicitam servigos de andlises de

13



amostras relacionadas a pesquisa, investigagdo, bem como visitas técnicas e capacitagdes.

O suporte laboratorial do Lanagro-GO estende-se a todos os Estados da Federagéo, sendo
que para algumas areas especificas sdo atendidos preferencialmente os estados de Goiés, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins e Distrito Federal.

O Laboratdrio realiza uma média de 200.000 ensaios analiticos por ano, trabalha no
estabelecimento e validagdo de métodos para serem utilizados pela rede de laboratorios
agropecuérios e ainda faz auditorias em laboratorios credenciados pelo MAPA.

Assim, em virtude da relevancia das ag@es realizadas, tanto para o setor agropecuario quanto

para a sociedade em geral, 0 Lanagro-GO reveste-se de grande importancia estratégica para o pais.

2.6 Organograma
Conforme exposto no item 2.3, houve mudanga no regimento interno do Lanagro-GO
durante o exercicio de 2016. As alteragdes refletiram-se, consequentemente, no organograma. Essas
alteracOes estdo apresentadas nas Figuras A (organograma valido até 12 de maio de 2016) e B

(organograma atual).

Figura A — Organograma do Lanagro-GO (até 12/05/16)
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Figura B — Organograma Atual do Lanagro-GO
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ALA: Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas de Alimentos para Animais; LABV: Laboratdrio de Andlises Fisico-Quimicas de Bebidas e Vinagres; LAFC: Laboratério de Andlises Fisico-
Quimicas de Fedilizantes. Cometivos, Substratos e Afins; LASO: Laboratério Oficial de Andlise de Sementes; LDB: Laboratério de Diagnéstico e Biotecnologia, MIC: Laboratdrio de
Microbiologia em Alimentos e Agua; POA: Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas de Alimentos de Origem Animal e Agua; POV: Laboratdnio de Andlises Fisico-Quimicas de Produtos
de Orgem Vegetal para Fins de Classificacdo, REC. Recepcdo de Amostras; RSC: Laboratdrio de Residuos e Contaminantes em Alimentos;, SAG: Secdo de Atividades Gerais,
SAP: Secdo de Almoxanfado e Patiménie; SBIO: Secdo de Gestdio de Biosseguranca Laboratonal. SGC: Secio de Gestio de Confratos, SGP: Seclio de Gestio de Pessoas;
SLAV/MS: Secio Laboratonal Avancada em Campo Grande/MS; SLI: Secdo de Licitagdes.

Fonte: SGQ/Lanagro-GO

Conforme estabelecido no regimento interno da SDA, o Lanagro-GO possui uma
Coordenagdo, duas Divisbes (Divisdo Técnica Laboratorial-DLAB e Divisdo de Apoio
Administrativo-DAD), quatro Servigos (Servigo de Gestdo da Qualidade, Servico de Execucéo
Orcamentaria e Financeira, Servico de Compras e Servico de Suporte a Gestdo) e sete Secgdes
(SBIO, SLAV-MS, SAP, SGP, SAG, SGC e SLI). Estas unidades, com as respectivas competéncias
e responsabilidades estdo identificadas no Quadro 2.6. Apresentamos também as informacdes sobre
a Unidade de Gestdo da Qualidade, cujo nome foi alterado para Servico de Gestdo da Qualidade e 0
Servigo de Apoio Laboratorial, que foi extinto. Além das unidades estabelecidas em regimento, o
organograma apresentado contempla também as nove unidades analiticas, a recepcdo de amostras e

as unidades de informaética e protocolo.

Quadro 2.6 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Aizas) Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo -
- Atuacao
Estratégicas
Corresponde a autoridade maxima da d
: ini Adriane Reis
Coordenacéo UPC, sendo rgsponsavel por a,d_mlnlstrar . Coordenadora | 01/01a31/12
todas as atividades necessarias ao Cruvinel
funcionamento do 6rgao.
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Divisdo Técnica
Laboratorial -

Corresponde a chefia imediata da area
técnica, sendo responsavel pelo

planejamento e gerenciamento  das | Roseli Chela
DLAB atividades necessarias a realizacdo das Fenille Chefe 01/01 a 31/12
analises laboratoriais e auditorias.
Lorena Moura
Divisao de Corresponde & chefia imediata da &rea Escher 01/01 2 18/10
Apoio administrativa, sendo responsavel pelas
Ll L : Arth
Administrativo aIIVIdzfld_es necessarias para o desempenho rthur Chefe 19/10 a 31/12
DAD das atividades técnicas e funcionamento da Barbosa
UPC. Ferreira
Unidade de .
Gestio da Responséavel por gerenciar as atividades Talita de
lidad inerentes ao controle de qualidade das Amorim Gerente 01/01 a 12/05
Qualidade - atividades analiticas e acreditacdo junto ao Cunha
uGQ* Inmetro.
Servico de .
Gestio da Responsavel por gerenciar as atividades Talita de
lidad inerentes ao controle de qualidade das Amorim Chefe 13/05 a 31/12
Qualidade - atividades analiticas e acreditacdo junto ao Cunha
SGQ Inmetro.
Servico de , < -
Execucio Responsavgl dpela gel'?"ta(()j de crédito
o orcamentario descentralizado e execucdo | | |,cflia Cabral
Olr:(gament_a M€ 1 financeira dos contratos executados pelo Chefe 01/01 a 31/12
Inanceira - Lanaqaro Terra
SEOF g
Responsavel pelas atividades relacionadas | \/4jter Ferreira
Servigo de 4 aquisicdo de servigos e materiais para Felix B Chefe 01/01a31/12
Compras - SEC | todas as modalidades licitatérias ou elix Bueno
dispensadas previstas
. Responsavel por atividades de apoio ao | \/4jter Ferreira
Servigo d\e planejamento e implementagdo do Plano - Chefe 13/05 a 31/12
Suporte a - - Félix Bueno
x Operativo Anual e dos indicadores
Gestdo - SSG -
estratégicos da Rede Lanagro.
i Eduardo
Servu;(_) de Responsavel  pelas  atividades  de
Ap0|o_ manutencdo de equipamentos laboratoriais Fernando
Labgﬁlt_ﬂal " | e zeladoria das instalag@es e areas externas Nozella Chefe 01/01 2 12/05
Secdo de Gestdo Dubanez
5 i s Assistente
_ de Respon_savel pelo estapeleumento dos Virginio de 13/05 a 31/12
Biosseguranca | procedimentos de  biosseguranga e L Intermediério
Laboratorial - | manutencdo de equipamentos laboratoriais Oliveira
SBIO
Sec¢éo
Laboratorial A : :
. - ] s Sonia Maria Assistente
Avancada em Realizar  andlises  fitossanitarias e Salomao Ari Int didri 01/01a31/12
Campo auditorias em laboratérios alomao Arias |- intermediario
Grande/MS -
SLAV-MS
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Secdo de Responsdvel por manter os registros Nayara Assistente
Almoxarifado e | patrimoniais atualizados e controlar o Guimardes Int didri 01/01 a 31/12
Patrimdnio - estoque de insumos laboratoriais e Nogueira ntermediario
SAP administrativos.
5 i Adriana .
Secio de Gestio RespcA)nsa}veI por controlar os rfeglstros de Assistente
frequéncia, licencas e férias dos | Machado de L 01/01 a 31/12
de Pessoas - id untament Servico d o Intermediario
SGP servidores, juntamente com o Servico de Oliveira
Gestdo de Pessoas da SFA-GO.
Secdo de , . .
-5 Responsavel pelas atividades de zeladoria - - -
Atividades das instalacd ) ot
Gerais - SAG as instalacGes e areas externas
5 5 Lyvia Pereira Assistente
Sggagoﬁrgtiita}o Responsavel pelo monitoramento dos I\/)I/ 1o Mat Int didri 01/01 a 31/12
SGC contratos firmados elo viateus ntermediario
Arthur .
. i i . Assistente
Secdo de Responsavel pela instrucdo de processos Barbosa Int didri 01/01 a 18/10
Licitagdes - SLI | licitatorios e realizacdo de pregdes Ferreira ntermediario
Laborat6rio responsavel pela realizagdo de | Marco Aurélio | Responsavel
- . P . . L. 01/01a31/12
ALA analises fisico-quimicas em alimentos para | Luiz Barcelos Tecnico
animais e auditorias em laboratérios
Francisco
Jairo
Rodrigues da 01/01 a 15/02
Laboratdrio responsavel pela realizagdo de Fonseca Responsavel
LABV andlises fisico-quimicas em bebidas e Técnico
vinagres e auditorias em laboratérios Adrlar?a 16/02 a 31/12
Claudia
Chagas
boratori ivel pela realizacio de | 1231 | pesponsavel
Laboratério responsavel pela realizagio de | -y eirog Ponsavel | 41/01 a 31112
LAFC analises fisico-quimicas em fertilizantes e . Técnico
corretivos e auditorias em laborat6rios Teixeira
ori 4 izaca . Responsavel
Lap(_)ratorlo responsavel pela regllzggao de Zilva Lopes P : 01/01 a 31/12
LASO analises em sementes e auditorias em Técnico
laboratdrios
Lap(_)ratc')rio respons,élvgel pelfi realiz_a(,;a"}o de Abmael Responsavel
analises de diagndstico fitossanitario e | Monteiro de - 01/01a31/12
LDB : o . . Técnico
biomoleculares e auditorias em | Lima Junior
laboratdrios
Marcele
Louise
Tadaieski 01/01a13/12
Lap(_)ratérip respoqsével pela r(?alizagéo de Arruda Responsével
MIC analises microbioldgicas em alimentos, em Técnico
insumos pecudrios e auditorias em | FErancisca de
laboratdrios 14/02 a 31/12

Fatima Pereira
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Zelita de
ori 4 izacd . Responsavel
Lap oratorio _respor]sa_vel pela realizacéo de Oliveira Lopes p . 01/01a31/12
POA; analises fisico-quimicas em produtos de . Tecnico
origem animal e auditorias em laboratérios Brasil
Laboratorio responsavel pela realizagdo de | pavana Rubio | Responsével
POV andlises fisico-quimicas em produtos de )(/3 TF'J . 01/01 a 31/12
origem  vegetal e auditorias em ouvea ecnico
laboratorios
Laborat6rio responsavel pela realizagdo de | Nélio Fleury | Responsavel
- v . . . 01/01a31/12
RSC analises de residuos e contaminantes em Filho Tecnico
alimentos e auditorias em laboratdrios
Responséavel pela recepcdo das amostras | Maria Lucia Responsavel 01/01 a 31/12
REC destinadas as anélises laboratoriais e | Martins Alves Técnico
gestdo de dados relacionados
José Lucas
Unidade de Responsavel pelo suporte & utilizagdo de Pereira de Responsével 01/01 a 31/12
Informatica equipamentos e sistemas de informatica Jesus
Adriana
Unidade de Controlar o recebimento e expedicdo de | Machado de Responsavel | 01/01a31/12
Protocolo documentos Oliveira

* Com a alteracdo do regimento interno, assumiu o nome de SGQ, a partir de 13/05/16.
** Com a alteragdo do regimento interno, esse Servico foi extinto.

Fonte: COORD/Lanagro-GO

2.7 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do Lanagro-GO, identificados no Quadro 2.7, estdo

diretamente relacionados ao seu objetivo principal, que é promover o suporte laboratorial aos

programas e acdes de competéncia da Secretaria de Defesa Agropecuéria do MAPA, contribuindo

diretamente para a competitividade do agronegécio e fortalecimento da economia brasileira.
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Quadro 2.7 — Macroprocessos Finalisticos

credenciados

Agropecuarios

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricdo i . .
Servigos Clientes Responsaveis
Anélises de sementes;
Andlises fisico-quimicas em
produtos de origem animal e
agua;
Andlises fisico-quimicas em
bebidas e vinagres;
Andlises fisico-quimicas em
fertilizantes, corretivos e afins;
e MAPA
Analises fisico-quimicas em
alimentos para animais; Ministério Publico
. . . Federal e Estadual
Analises  microscopicas em
produtos de origem vegetal e Orgaos estaduais
animal; de Defesa
ioach Al ; Agropecuaria DLAB
Realizagdo de.apallses Anélises microbiolégicas em En:salos grop
laboratoriais produtos de origem animal e realizados Embrapa SGQ
vegetal;
CONAB
Andlises de residuos de
agrotéxicos e drogas veterinrias Policia Federal e
em a“mentos; Policia Civil
Andlises de  contaminantes
inorganicos em alimentos;
Analises  fisico-quimicas de
produtos de origem vegetal para
fins de classificacéo;
Diagnostico e quantificacdo de
sequéncias especificas de acidos
nucléicos;
Diagnostico fitossanitario.
Desenvolvimento e Estabelecimento de Métodos Lanagros e
o , metodologias analiticas e estabelecidos e Laboratérios DLAB
validacdo de métodos . . .
analiticos parametros de controle de manuais credenciados pelo SGQ
garantia da qualidade publicados MAPA
Realizacéo de o . Laboratérios da
L Auditorias para credenciamento . . DLAB
auditorias em . L. Auditorias Rede Nacional de
laboratorios & monitoramento de laboratorios realizadas Laboratorios
da Rede Lanagro SGQ

Fonte: DLAB e SGQ/LANAGRO-GO; CGAL/SDA
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Os laboratdrios do Lanagro-GO utilizam equipamentos analiticos modernos, métodos e
procedimentos apropriados para todas as andlises dentro de seu escopo. Além disso, s&o aplicados
diversos procedimentos de controle da qualidade, especialmente relacionados a norma NBR
ISO/IEC 17.025:2005. Como resultado desse conjunto de caracteristicas, o Lanagro-GO é
acreditado junto ao Inmetro, conferindo credibilidade internacional aos resultados emitidos.

No exercicio de 2016, além de cumprir a rotina administrativa basica, a administracdo do
Lanagro-GO atuou proativamente para otimizar as condi¢fes de trabalho de cada um dos setores
analiticos e, ao mesmo tempo, evitar solu¢cdo de continuidade nas analises oferecidas. Assim, foram
adquiridos equipamentos e insumos especificos, além da prorrogagdo ou assinatura de novos
contratos de manutencéo e calibracdo de equipamentos analiticos. Ressalta-se que é procedimento
rotineiro submeter os processos cabiveis a devida avaliacdo pela CJU/AGU-GO, conforme previsto
na lei n® 8.666/93.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 Planejamento organizacional

A Gestdo Estratégica do MAPA identifica como missdo “Promover o Desenvolvimento
Sustentavel e a Competitividade do Agronegécio em Beneficio da Sociedade Brasileira”. Assim,
para garantir a seguranca alimentar dos consumidores, nos aspectos de inocuidade, qualidade e
identidade de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal, qualidade de insumos
agropecuérios e promover a sanidade animal e vegetal, o Ministério conta em sua estrutura
funcional com a SDA, a qual a CGAL esta vinculada.

De acordo com o planejamento estratégico da CGAL (Anexo 1), tanto em relacdo a
perspectiva do cliente (ser excelente na prestacdo de servigos laboratoriais para a defesa
agropecudria) quanto em relagdo a visdo de futuro (em 2023, ser referéncia mundial em servicos
laboratoriais agropecuérios), o planejamento dos Lanagros est4d em perfeita consonancia com a
missdo do MAPA. Dessa forma e observando normas nacionais e internacionais, avangos
tecnoldgicos e a atencdo governamental dispensada as politicas de protecdo da salde publica,
sanidade animal e vegetal, a CGAL coordena as atividades desenvolvidas nos Lanagros,
distribuindo-as de acordo com as demandas da SDA e conforme as caracteristicas de cada unidade
laboratorial.

As diretrizes internas do Lanagro-GO sdo estabelecidas com vistas ao cumprimento do
planejamento estratégico. Um aspecto fundamental nesse processo é a definicdo de uma politica
interna de qualidade, comprometida com boas préaticas profissionais, qualidade analitica,
conformidade aos requisitos regulamentares e satisfacdo dos clientes. Para definicdo das acOes
prioritarias e, a0 mesmo tempo, avaliacdo dos avangos, obstaculos e providéncias inerentes, no
inicio de cada ano séo realizadas reunides de andlises criticas com cada setor do Lanagro-GO. Em
adicdo, os indicadores estratégicos definidos pela CGAL sdo avaliados regularmente, conforme
frequéncias especificas de mensuracéo.

Nao obstante, foram enfrentadas varias adversidades em 2016. Entre estas, as maiores estdo
relacionadas ao ndo cumprimento da proposta or¢camentéria definida para o Lanagro-GO (visto que
a liberagdo de recursos ndo aconteceu na quantidade e/ou no prazo previsto, apesar de estarem
contempladas no POA) e ao longo prazo para avaliagdo dos processos e emissédo de parecer pela
Consultoria Juridica da Unido, conforme previsto na Lei 8.666/93.

Em adicdo, o Lanagro-GO enfrenta problemas cronicos devido & idade e inadequacéo de
suas instalacbes. As edificacdes sdo antigas (construidas nas décadas de 70 e 80), algumas foram
adaptadas para uso laboratorial (pois originalmente destinavam-se a outras finalidades) e ndo

passaram pelas adequacdes necessarias durante os anos. Estes aspectos, associados ao aumento das
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atividades técnicas e administrativas na Ultima década, tém reflexo direto no atendimento atual e
perspectivas de atendimento a novas demandas.

Frente a esta situacdo e & perspectiva de investimentos pelo Governo Federal na Rede
Lanagro, o Lanagro-GO tem buscado a adequacéo de infraestrutura para atender a sua atividade
fim, especificamente por meio da elaboragéo de projetos para reforma e ampliagéo das edificagdes,
nas quais estdo contempladas as demandas existentes e perspectivas futuras, bem como a garantia

da seguranca e qualidade nas edificagOes atuais.

3.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

No PPA atual, ciclo 2016-2019, a rede Lanagro ndo possui Objetivo exclusivo. Assim,
participamos do Objetivo da SDA “1052 - Modernizar as a¢des de Defesa Agropecuaria por meio
do aperfeicoamento dos mecanismos que asseguram a sanidade dos vegetais, saude dos animais,
idoneidade dos insumos e servicos e a conformidade dos produtos agropecuarios.” Dessa forma,
também ndo ha indicadores especificos, embora haja uma meta estabelecida: executar os projetos
prioritarios de modernizacéo da infraestrutura dos Laborat6rios Nacionais Agropecuérios.

Além disso, o PPA relaciona cinco (05) iniciativas para a Rede Lanagro, das quais, trés (03)
envolvem todos os Lanagros:

1. Implementacdo do planejamento Estratégico da Coordenacdo-Geral de Apoio Laboratorial
(CGAL) e dos Lanagros;

2. Aprimoramento dos objetivos e produtos do Projeto SAGRES de cooperagéo entre 0 MAPA
e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), ampliando o
nimero de &reas cobertas pela concessdo de bolsas para aperfeicoamento da capacidade
técnico-cientifica e desenvolvimento e validagio de ensaios laboratoriais aplicados a Defesa
Agropecuaria;

3. Automacdo e sistematizagao de processos prioritarios da CGAL e Lanagros.

Em adicdo, a CGAL tém indicadores estratégicos proprios da Rede Lanagro, cujas metas
nacionais podem ser aplicadas individualmente para cada Lanagro. Entre os indicadores previstos,
os cinco (05) relacionados a seguir ja foram mensurados em 2016, com as respectivas metas:

a. Percentual de reclamagdes procedentes solucionadas: 90%

b. Percentual de métodos validados ou com desempenho verificado: 90%

c. Percentual de amostras analisadas: 85%

d. Percentual de ensaios acreditados: 30%

e. Percentual dos questionarios de satisfacdo respondidos: 20%

Internamente, o Lanagro-GO planeja as principais atividades anuais por meio do POA e de
acordo com as acOes indicadas durante as Reunides de Andlises Criticas (RAC), que séo registradas
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no FOR SGQ 302 - Monitoramento dos objetivos da gestéo da qualidade e também de acordo com
as acdes definidas nas reunides de andlise critica. O POA (Apéndice 1) compreende a previsdo
orcamentaria para as atividades de custeio e investimento, no ambito do PI LANAGROSDA,
inclusive com a identificagdo da natureza de despesa de cada agdo. As atividades de custeio estéo
contempladas no ambito da acdo 214W (Implementacdo da defesa agropecudria) e as de
investimento, principalmente na acdo 152L (Reforma, ampliacdo e modernizagéo dos Lanagros).

Conforme definido nesses instrumentos, 0s principais objetivos operacionais para o
exercicio de 2016 foram:

a) realizar 161.521 ensaios laboratoriais;

b) reformar a rede l6gica do Lanagro e adquirir equipamentos necessarios a instalagdo do

sistema LIMS;

c) firmar contratos de manutencdo para equipamentos que estavam no periodo de garantia;

d) realizar a instalacdo do gerador, cAmeras de video na guarita e novas caixas d’agua;

e) firmar contrato para manutengdo predial;

f) elaborar os projetos complementares para reforma e ampliagdo das instalagdes.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execugao e resultados dos planos

O Lanagro-GO possui um sistema operacional proprio para registrar o recebimento de
amostras de produtos para ensaios laboratoriais. Este sistema, denominado Sistema de
Gerenciamento de Amostras (SISAMOSTRAS), registra todas as agdes relacionadas as amostras,
desde seu recebimento até a emissdo e encaminhamento dos resultados. Assim, além de permitir
uma répida identificacdo do nuimero de amostras recebidas, rejeitadas e analisadas em cada
laboratdrio, possibilita a verificacdo do tempo para emissdo de resultados e a rastreabilidade de
todas as amostras. Além desse sistema, também sdo utilizados os sistemas SILAS (Sistema de
Controle de Andlises de Sementes, especifico para o LASO), BEBWIN (Sistema de Controle de
Anédlises de Bebidas, especifico para o LABV), PERA (Sistema de Controle de Analises, especifico
para POA, ALA e MIC) e SIGLA (Sistema de Controle de Residuos e Contaminantes, especifico
para o RSC).

As atividades financeiras sdo controladas pelo SEOF, em sistemas e planilhas prdprios para
executar e registrar as acOes orcamentérias e financeiras. Diariamente todas as atividades séo
avaliadas quanto a conformidade documental.

Os indicadores estratégicos sao avaliados nas frequéncias descritas em formuléarios préprios,

de acordo com as diretrizes estabelecidas pela CGAL.
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3.3 Desempenho orcamentario

3.3.1 Execucao fisica e financeira das acdes da Lei Or¢amentaria Anual de responsabilidade da
unidade

Inicialmente, cabe discorrer sobre a sisteméatica de programacdo e alocacdo de recursos
orcamentarios adotada pela unidade para a consecucéo dos objetivos do exercicio. Quem recebe o
recurso a ser aplicado na area laboratorial do MAPA ¢é a CGAL. Esta, por sua vez, distribui o
montante recebido entre os seis Lanagros ou ainda, destina uma fragdo para algumas contrataces
complementares.

Historicamente, esta distribuicdo tem sido realizada sem a seguranga de que os valores
previstos serdo realmente disponibilizados. Assim, a CGAL necessita gerenciar as demandas
orcamentarias e financeiras durante o transcorrer do ano, avaliando os pedidos de recursos que séo
recebidos dos Lanagros, avaliando caso a caso a priorizagéo e decidindo qual demanda pode ou néo
ser atendida.

Com o intuito de melhorar a programacgdo e distribuicdo do orcamento anual de cada
unidade, as unidades administrativas do MAPA devem utilizar o Sistema de Gestdo Integrada
(SGI), que é uma plataforma informatizada para registro do POA. Para preenchimento do sistema,
primeiramente a CGAL recebe do MAPA a informacéo de qual é o orcamento previsto no exercicio
para a area laboratorial. Em seguida, a CGAL distribui uma fracdo desse valor para cada um dos
Lanagros. A partir dai, os Lanagros, por sua vez, distribuem o valor para cada um dos tipos de
despesa (de forma estimada), como por exemplo: prestacdo de servigos, combustiveis, material de
expediente, insumos laboratoriais, diarias, passagens aéreas, equipamentos, etc.

Esta sistematica ainda ndo est4 consolidada administrativamente, pois ndo ha seguranga de
que o valor lancado no POA realmente sera o valor alocado ao Lanagro. Porém, a utilizacdo do
sistema é valida e pode se tornar uma ferramenta importante na distribuicdo real dos recursos

orcamentarios, de forma que cada unidade possa se programar adequadamente.

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario
Conforme explanado anteriormente, as a¢cGes orgamentarias sdo planejadas no inicio de cada
exercicio, por meio da elaboragdo do POA. No entanto, em 2016 a liberacdo dos recursos ndo
ocorreu conforme planejado, tanto no aspecto quantitativo quanto no temporal. Esse fato,
consequentemente, prejudicou a realizagdo das agdes previstas. Os valores programados no POA,
distribuidos nos elementos de despesa utilizados pelo Lanagro-GO, assim como os valores

empenhados em 2016, encontram-se no Quadro 3.3.2.1.
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Quadro 3.3.2.1: Valores programados no POA e valores empenhados em 2016 pelo Lanagro-GO, de acordo com
o0s elementos de despesa utilizados no periodo.

Total Empenhado
Elemento de despesa Total Programado no POA (R$)
R$ % do valor programado
339014 88.085,00 18.584,54 21
339030 2.902.635,00 802.562,59 28
339033 112.000,00 84.479,75 75
339036 10.000,00 0,00 0
339037 3.100.000,00 2.499.176,64 81
339039 3.103.500,00 2.135.460,98 69
339047 8.000,00 8.785,80 110
339093 10.780,00 0,00 0
339092 | e 970,85 --
339139 15.000,00 9.000,20 60
449039 | e 11.392,50 --
449051 2.850.000,00 82.782,06 3
449052 3.750.522,00 335.934,33 9
TOTAL 15.950.522,22 5.989.130,24 38

Fonte: SEOF/DAD e SSG — Lanagro-GO

Os dados apresentados no Quadro 3.3.2.1 demonstram a grande diferenga entre os valores
programados no POA e empenhados, ou seja, utilizados pelo Lanagro-GO. A principal causa dessa
diferenca esta na falta de descentralizacdo dos recursos programados ou descentralizagdo muito
tardia, inviabilizando assim a utilizagdo dos mesmos, com destaque para 0S recursos de
investimentos. Em relagdo aos investimentos previstos, a proporgdo de valores empenhados foi
inferior a 10%, situacdo que compromete intensamente a adequacdo de infraestrutura e
equipamentos no Lanagro-GO. Em relagdo a custeio houve empenho da administragéo do Lanagro-
GO em reduzir custos relacionados a contratos, mas a aquisicdo de insumos, utilizados nas
atividades analiticas, foi comprometida pela restricdo de crédito, fato esse que impactard nas

atividades analiticas a serem realizadas durante o ano de 2017.

Embora a administracdo do Lanagro-GO venha se esforcando ao maximo para otimizar o0s
recursos disponibilizados, a situacdo em 2016 atingiu um limiar critico. Particularmente para a &rea
de investimento, a Coordenacdo Geral em Brasilia estd se esforcando para que a adequacdo da

infraestrutura seja priorizada em 2017.

3.3.3 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos
O Lanagro-GO ndo realiza a¢Oes dessa natureza.

3.3.3.1 Informag0es sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Como ndo héa descentralizacdo de recursos, ndo ha pessoal destinado a essa area.
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3.3.4 Informagdes sobre a execugédo das despesas

Séo apresentados a seguir, nos Quadros 3.3.4.1 e 3.3.4.2, os dados consolidados referentes as despesas executadas nos

exercicios de 2016 e 2015.

Quadro 3.3.4.1: Despesas por modalidade de contratacdo, no Lanagro-GO.

Modalidade de Contratacao

Despesa Executada

Despesa paga

2016

%

2015*

%

2016

%

2015

%

1.Modalidade de Licitacdo
(at+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

12,74

¢) Concorréncia

82.782,06

1,38

d) Pregdo

4.767.231,42

79,60

73,90

73,63

65,03

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de
ContratagOes Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

363.190,54

6,06

373.857,92

8,43

315.078,54

9,31

371.577,92

7,67

i) Inexigibilidade

736.224,26

12,29

746.228,25

16,82

540.719,22

15,98

667.039,34

13,77

3. Regime de Execugéo Especial

j) Suprimento de Fundos

12.107,22

0,20

7.937,70

0,18

12.107,22

0,36

7.937,70

0,16

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento em Folha

1) Diarias

18.584,54

0,31

27.935,48

0,63

18.584,54

0,55

27.935,48

0,58

5. Outros

9.010,20

0,15

2.130,00

0,05

6.023,26

0,18

2.130,00

0,04

6. Total (1+2+3+4+5)

5.989.130,24

100

4.436.535,78

100

3.384.520,59

100

4.843.696,13

100

* Somente valores liquidados, conforme disposto no Relatério de Gestdo do exercicio de 2015.

Fonte: SEOF/DAD - Lanagro-GO




Quadro 3.3.4.2 — Despesas por grupo e elemento de despesa, no Lanagro-GO.

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n3o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal (N&o se aplica ) 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
339014 - Diérias 18.584,54 27.935,48 18.584,54 27.935,48 | —--mommmmemeen | 18.584,54 27.935,48
339033 - Passagens 16.366,10 | ---------m--m--- 16.366,10 | --m-mmmmmemmemn | e | s 16.366,10
2.Juros e Encargos da Divida(Nao se aplica) | ----------mm-m== | mmmmmmmmmemoeon | e | e | s el M
3. Outras Despesas Correntes
339037- Locagdo de mdo de obra 2.499.176,64 | 2.591.355,58 | 1.983.758,86 | 2.340.233,41 | 515.417,78 251.122,17 | 1.983.758,86 | 2.340.233,41
339030 — Material de Consumo 802.562,59 | 2.076.431,70 | 220.311,94 836.524,03 582.250,65 | 1.239.907,67 | 220.311,94 697.232,56
339039 - Outros Serv. Terc.Pessoa Juridica 2.203.574,63 | 1.457.038,43 | 1.118.326,74 | 1.063.524,81 | 1.085.247,89 393.513,62 1.118.326,74 | 1.014.529,19
Demais Elementos do Grupo 18.756,85 161.923,87 15.769,91 146.568,05 2.986,94 15.355,82 15.769,91 146.568,05
Total — Despesas Correntes 5.490.907,70 | 6.314.685,06 | 3.373.118,09 | 4.414.785,78 | 2.185.903,26 | 1.899.899,28 | 3.373.118,09 | 4.226.498,69
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
449051- Obras e instalagbes 82.782,06 36.100,00 | -----m-memmemmeen | —oee- 82.782,06 L0 I P —
449052 - Equipamentos e Material permanente 335.934,33 397.691,60 10,00 21.750,00 335.924,33 375.941,60 10,00 | smmmmmmemmeeeee-
Demais Elementos do Grupo 11.392,50 98.750,00 11.39250 | ---- 98.750,00 11.39250 | --mmmmmemmemeee-
5. Inversdes Financeiras (Nao se aplica )
6. Amortizacdo da Divida (N&o se aplica )
Total — Despesas de Capital 430.108,89 532.541,60 11.402,50 21.750,00 418.706,39 510.791,60 11.40250 | =--mmmmemmemmee-

Fonte: SEOF/DAD - Lanagro-GO
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‘ 3.3.4.1 Anélise critica da realizacdo da despesa

Inicialmente, devemos destacar que houve uma diferenga na apresentagdo dos dados do
Quadro 3.3.4.1, em relagdo ao exercicio de 2015. Para o relatorio de gestdo de 2015, a indicacéo,
constante no portal “e-contas” do TCU, era informar as despesas liquidadas. Para o presente
relatorio, a indicacdo foi alterada para despesas executadas (liquidadas pagas e a pagar e as que
foram inscritas em Restos a Pagar ndo Processados). Por isso, aparentemente, as despesas
executadas em 2016 foram superiores as executadas em 2015.

No entanto, além da grande diferenga observada entre os valores programados no POA e
empenhados em 2016, conforme exposto no item 3.3.2, houve também uma reducgéo dos valores em
relacdo ao que foi empenhado em 2015, conforme os dados apresentados no Quadro 3.3.4.2. Essa
reducdo se refletiu principalmente na realizagdo de pregdes, que ocorreram em menor nimero do
que em 2015 e se concentraram no final do ano, devido a liberacédo tardia dos recursos necessarios,
0 que acarretou em licitagbes frustradas que ocorrem pelo exiguo tempo para cumprimento dos
tramites e efetivagcdo dos empenhos.

A redugdo do numero de pregdes ocorreu tanto na quantidade total, quanto naqueles
especificos para aquisicao de insumos e, por isso, o valor empenhado para material de consumo em
2016 (natureza de despesa 339030) foi expressivamente menor do que em 2015. O nimero total de
pregdes concluidos em 2016 foi de apenas 14, apesar de terem sido iniciados 27, sendo 12 desses
para aquisicdo de insumos. Enquanto em 2015 foram realizados 38 pregbes, sendo 29 para
aquisicao de insumos.

Podemos destacar dois motivos que contribuiram fortemente para a ndo conclusdo dos
pregdes anteriormente mencionados: a lentiddo da avaliacdo juridica dos processos por parte da
CJU/AGU-GO e a liberagéo de recursos somente no final do ano. Isso ocorreu, por exemplo, com o
pregdo n° 16-2016, para aquisicdo de Vvarios equipamentos laboratoriais (processo n°
21005.001585/2016-81).

Assim, a reducdo dréstica do numero de pregbes s6 ndo acarretou maiores prejuizos a
manutencdo das atividades do Lanagro-GO devido ao esforgo conjunto da DLAB e DAD para
adquirir itens imprescindiveis por meio de adesdo a atas de registro de precos. A maioria desses
processos foi efetivada no més de dezembro de 2016, quando se constatou a impossibilidade de
concluir os processos de aquisicdo por meio de pregdo eletrdnico. Essa situacdo, associada a
realizacdo de preg0es tardiamente, acarretou em concentracdo de valores empenhados no final do
ano. Assim, naturalmente, ndo houve tempo habil para liquidagdo desses valores ainda em 2016, o
que justifica a diferenca entre 0 montante de despesas empenhadas e liquidadas no exercicio,

conforme evidenciado no Quadro 3.3.4.2.
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Em relagdo a modalidade de licitagdo, observamos que o maior volume de despesas
decorreu da realizagdo de pregbes (Quadro 3.3.4.1), mesmo com as limitagOes apresentadas
anteriormente. Entre as despesas com contratagdes diretas, assim como em 2015, aquelas
relacionadas as inexigibilidades somaram o maior volume (Quadro 3.3.4.1). Isto se justifica pela
particularidade das atividades laboratoriais, tanto em relacdo aos insumos analiticos quanto aos
equipamentos utilizados. Por se tratarem de equipamentos de tecnologia de ponta e de grande valor
agregado, apresentam restricdo de prestadores de servigos ou fornecedores de pegas e insumos, por
necessitarem de m&o de obra especializada para manutengdes, qualificacbes e calibracdes, bem
como insumos especificos para atender aos parametros estabelecidos para a tecnologia empregada.

Analisando o Quadro 3.3.4.2, pode-se constatar que a maioria das despesas ficou
concentrada na locacdo de mé&o de obra e servigos terceirizados de pessoa juridica. As despesas com
locacdo de méo de obra se referem aos contratos de vigilancia, apoio administrativo e limpeza e
conservacdo. No exercicio de 2016 o nimero de colaboradores vinculados ao contrato de apoio
administrativo foi reduzido e, assim, mesmo com as corre¢cdes anuais previstas contratualmente,
essas despesas foram menores do que em 2015. O aumento nos valores observados com servigos
terceirizados de pessoas juridicas estd relacionado principalmente aos novos contratos de
manutencdo preventiva, corretiva e qualificacdo de equipamentos de alta tecnologia e aos servigos
para implantacdo do sistema LIMS. Com a acreditagdo de ensaios junto ao Inmetro, para todas as
unidades laboratoriais, torna-se cada vez mais imprescindivel a contratacdo de servigos de
manutenc&o, calibragdo e qualificacdo para todos os equipamentos utilizados nas referidas anélises.
Com a ampliac&o de escopo para todos os ensaios realizados pelo Lanagro-GO ainda hé previséo de

aumento nesses custos.

3.4 Desempenho operacional

Nessa secdo sdo apresentados os resultados dos objetivos operacionais do exercicio de 2016,
conforme indicado no item 3.1.1.
a) realizar 161.521 ensaios laboratoriais

O Lanagro-GO tem como principal atividade finalistica a realizacdo de analises laboratoriais
em amostras de diferentes produtos, provenientes de agdes de inspegdo, fiscalizagdo e defesa do
MAPA. Os ensaios ou determinagdes sdo equivalentes a procedimentos analiticos completos, onde
se combinam o método analitico, a matriz (tipo de amostra) e o analito (0 que sera medido), com
obtencdo de um resultado final.

No Quadro 3.4.1. sdo apresentados os numeros das determinagdes analiticas realizadas em

2016, em cada unidade laboratorial do Lanagro-GO.
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Quadro 3.4.1: Distribuicdo do nimero de determinagfes analiticas, nas unidades laboratoriais do Lanagro-GO,
em 2016.

Unidade Laboratorial NUmero de Determinagdes
LABV 6.817
POV 9.763
LASO 15.576
LDB 10.152
RSC 176.468
LAFC 2.891
POA; 2.388
MIC 1.795
ALA 2.507
SLAV 95
TOTAL LANAGRO 228.452

Fonte: DLAB/Lanagro-GO

Em 2016 foram realizadas 228.452 determinacdes analiticas, 40% acima da meta
estabelecida no POA (161.521). Apesar do nimero de amostras recebidas no periodo (9.522) ter
ficado abaixo do planejado (12.441), o numero de determinacfes foi elevado em virtude da
ampliacdo do escopo analitico, o que possibilita a realizacdo de um maior nimero de ensaios em
uma mesma amostra. Assim, essa ampliagdo otimiza os recursos laboratoriais e aumenta a

seguranca das acoes de fiscalizagéo agropecuaria.

b) reformar a rede l6gica do Lanagro e adquirir equipamentos necessarios a instalagdo do
sistema LIMS
Apesar das dificuldades relacionadas ao momento da descentralizagdo do crédito
orcamentario no final de 2016 foram concluidos os processos para reforma da rede ldgica (processo
n® 21005.001609/2016-00) e aquisicdo de equipamentos de informética. Tais servicos e aquisicdes
possibilitam a estrutura necessaria para a instalagdo do sistema LIMS (processo n°
21005.001629/2016-72).

c) firmar contratos de manutencdo para equipamentos que estavam no periodo de garantia
Em 2016 foram firmados contratos de manutengdo de importantes equipamentos analiticos
que estavam no Ultimo ano da garantia do fabricante, dentre os quais podemos considerar a

Plataforma de Preparo e Pipetagem, marca Hamilton, modelo Microlab Starlet. Dessa forma,
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incluindo os novos contratos e as renovagdes ocorridas no periodo, em 2016 foram firmados ou
renovados 18 contratos de manutencdo, contemplando varios equipamentos analiticos, sendo a meta
alcancada.

Observamos ainda que alguns contratos ndo foram renovados com vistas a reducdo dos
valores contratuais através de novo processo licitatorio, apesar de estarem dentro do periodo
permitido na lei n® 8.666/93 para renovacao.

Os demais objetivos operacionais, identificados no item 3.1.1, ndo foram alcancados, seja
por falta de recursos orcamentarios ou pela necessidade de revisdo dos projetos. No entanto, as
providéncias necessérias estdo sendo tomadas e, assim, espera-se que esses objetivos serdo

alcangados em 2017.

3.5 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho
Os resultados dos indicadores estratégicos, indicados no item 3.1.1, referentes ao exercicio
de 2016, encontram-se no Quadro 3.5.1 e, em seguida, sdo apresentadas as avaliagdes individuais de

cada resultado obtido.

Quadro 3.5.1: Resultados obtidos pelo Lanagro-GO, em 2016, para os indicadores estratégicos da Rede Lanagro.

. Resultado
Indicador Meta
em 2016
Percentual de reclamagdes procedentes solucionadas 90% 94%
Percentual de métodos validados ou com desempenho verificado 90% 86%
Percentual de amostras analisadas 85% 93%
Percentual de ensaios acreditados 30% 65%
Percentual dos questionarios de satisfacdo respondidos 20% 36%

Fonte: SSG/Lanagro-GO

a. Percentual de reclamacg6es procedentes solucionadas

Esse indicador esta relacionado aos objetivos estratégicos da Rede Lanagro “Ser referéncia
na prestacdo de servicos laboratoriais para a Defesa Agropecuéria” e “Melhorar a integragdo e
comunicagdo com clientes e parceiros” e mede a resolugéo de reclamagdes registradas no sistema de
gestdo da qualidade do Lanagro. As fontes das reclamagdes sdo por contato dos clientes, por meio
de telefonemas, e-mails ou pessoalmente; pela pesquisa de satisfagdo externa; via Sistema
Eletrénico de Informagdes — SEI ou via Servigo de Informagéo ao Cidad&o — SIC. O tratamento das
reclamacdes se reflete na satisfacdo dos clientes, um dos pilares da politica da qualidade desta UPC,

seja visto que o registro e a solucéo de reclamacdes sdo importantes para a constante melhoria da
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qualidade dos servigos prestados.
Em 2016 foram registradas 33 reclamacdes procedentes e destas, 31 foram solucionadas
(94%), resultado superior a meta de 90%. Este resultado demonstra o comprometimento da equipe

do Lanagro-GO com a satisfacéo dos clientes.

b. Percentual de métodos validados ou com desempenho verificado

Esse indicador estd relacionado ao objetivo estratégico da Rede Lanagro “Desenvolver,
validar e divulgar métodos” e mede a proporcdo de ensaios com métodos validados (ou com
verificacdo de desempenho) em relacdo ao total de ensaios em execucdo no Lanagro. Ha vérios
parametros a serem utilizados para a garantia da qualidade dos resultados emitidos, mas a validagé&o,
ou estudo de desempenho, é o indicador mais complexo e abrangente. Tal indicador assume grande
importancia porque € essencial para a acreditacdo de ensaios junto ao Inmetro, que necessitam
destes pardmetros de garantia da qualidade dos resultados demonstrados.

Em 2016 o Lanagro-GO possuia um total de 1402 ensaios analiticos, sendo que 1211 desses
ensaios estavam validados, correspondendo a 86%. Apesar de esse valor estar muito proximo da
meta de 90%, ha variacdo da porcentagem de ensaios validados entre os laboratdrios. Alguns
laboratdrios, com métodos recentemente estabelecidos, j& conduziram a implantacdo dos mesmos
com todos os critérios para validagdo sendo atendidos. Alguns laboratorios possuem grande ndmero
de ensaios estabelecidos ha varios anos e até décadas, por meio de normativas, que necessitam ter
estudados de validagdo para cada um deles, complementares aos pardmetros de garantia da
qualidade analitica j& monitorados. Assim, esforcos estdo sendo direcionados para o incremento

dos resultados desse indicador para todos os laboratérios do Lanagro-GO.

c. Percentual de amostras analisadas

Esse indicador esta relacionado ao objetivo estratégico da Rede Lanagro de “Aprimorar a
capacidade de atendimento as demandas” e corresponde & proporcdo de amostras analisadas em
relacdo as amostras recebidas no periodo.

Na anélise desse indicador é importante observar o nimero de amostras programadas para o
periodo, pois essa programacdo estd diretamente relacionada com uma série de atividades que
devem ser realizadas previamente ao recebimento das amostras e realizagdo das analises, com
destaque para a aquisi¢do dos insumos necessarios. Dessa forma, sdo apresentados no Quadro 3.5.2
0s numeros de amostras programadas, recebidas e analisadas, com o resultado do indicador em

foco, para cada unidade laboratorial do Lanagro-GO.
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Quadro 3.5.2: Distribuicdo do nimero de amostras programadas, recebidas e analisadas, assim como o resultado
do indicador “percentual de amostras analisadas™, nas unidades laboratoriais do Lanagro-GO, em 2016.
Fonte: DLAB/Lanagro-GO

Unidade Laboratorial Namero de -Amostras - _Regultado do
Programado | Recebido | Analisado indicador (%)
LABV 523 464 447 96,34
POV 616 147 730 97,72
LASO 700 1.298 1.298 100
LDB 3.080 2.483 2.585 104,11
RSC 2.960 1.782 1.660 93,15
LAFC 757 604 606 100,33
POA: 924 697 561 80,49
MIC 1.968 844 739 87,56
ALA 713 515 502 97,48
SLAV 200 88 95 107,95
TOTAL LANAGRO 12.441 9.522 9.223 97

Em 2016 o Lanagro-GO recebeu 9.522 amostras e analisou 9.223 (97%), resultado superior
a meta de 85%. Esse resultado também demonstra o comprometimento da equipe, principalmente se
correlacionado as dificuldades existentes. Individualmente, o resultado parcial para esse indicador
também ficou acima da meta em todas as unidades laboratoriais, com excecdo do POA;.
Esclarecemos que algumas unidades apresentaram resultado acima de 100% devido & realizagdo de
analises em amostras que foram recebidas no final de 2015. Em relagdo ao POA;, o percentual de
amostras analisadas foi baixo devido ao grande nimero de amostras rejeitadas, principalmente por
erros na coleta e/ou transporte até o Lanagro-GO. Nesses casos, o cliente € devidamente
comunicado, com vistas a evitar futuras rejeicdes pelos mesmos motivos.

Comparando-se 0s numeros de amostras programadas e recebidas, percebe-se uma
expressiva discrepancia, tanto individualmente para cada unidade laboratorial quanto no conjunto
de todo o Lanagro-GO, sendo recebidas 76% da quantidade de amostras programadas. Enquanto
algumas unidades receberam um nimero de amostras muito menor do que o programado, como
MIC e SLAV, outras receberam um ndmero muito maior, como o POV e LASO. Essas
discrepancias comprometem tanto a eficcia de utilizagdo dos insumos adquiridos quanto o prazo
para emissdo de resultados.

Diante disso, embora a coleta de amostras seja de responsabilidade direta dos clientes, o
Lanagro-GO tem se empenhado em harmonizar sua capacidade operacional com a especificidade e

abrangéncia da demanda analitica dos diferentes Departamentos da SDA.
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d. Percentual de ensaios acreditados

Esse indicador estd relacionado ao objetivo estratégico da Rede Lanagro “Ampliar a
acreditacdo na ISO 17025” e corresponde a proporcéo de ensaios acreditados junto ao Inmetro, em
relacdo ao total de ensaios oferecidos. O indicador apresenta grande importancia porque, entre
outros aspectos, a acreditacdo de um ensaio assegura confiabilidade internacionalmente reconhecida
ao resultado obtido.

Em decorréncia dos documentos submetidos ao Inmetro em 2015 e da avaliagdo realizada no
mesmo ano, em 2016 o Lanagro-GO obteve a confirmacdo da manutencdo dos ensaios que j&
estavam acreditados e ampliacdo do escopo. Assim, 0 nimero de ensaios acreditados chegou a 902,
em um total de 1395 ensaios. Dessa forma, o resultado desse indicador correspondeu a 65%,
resultado expressivamente superior a meta de 30%. N&o obstante, alguns laboratérios ainda nédo
atingiram a meta, pelos mesmos motivos elencados no indicador de validagdo de métodos. Contudo,
esforcos estdo sendo direcionados para o incremento dos resultados desse indicador em todos os
laboratdrios do Lanagro-GO.

Entre esses esforcos, além da progressiva validagdo de metodos analiticos (abordada no item
especifico), destacamos a participacdo em ensaios de proficiéncia. A obtencdo de resultados
satisfatdrios nestes ensaios ratifica a seguranga dos resultados analiticos da rotina laboratorial e s&o
requisitos para manutengdo e ampliacdo do escopo de ensaios acreditados. Em 2016 foram
avaliados 422 analitos em ensaios de proficiéncia, inclusive internacionais, com 92,6% de

resultados satisfatorios.

e. Percentual dos questionérios de satisfacdo respondidos

Esse indicador estd relacionado ao objetivo estratégico da Rede Lanagro “Melhorar a
integracdo e comunicagdo com clientes e parceiros” e corresponde a propor¢do de questionarios
respondidos em relacdo ao total de questionarios enviados aos clientes, na pesquisa de satisfac&o.
Tal indicador possibilita a avaliagdo da satisfacdo dos clientes, um dos pilares da politica da
qualidade dessa UPC, seja visto que através dos questionarios respondidos sdo identificadas agdes
importantes para a constante melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Em 2016 foram enviados 324 questionarios e 118 foram respondidos (36%). O percentual de
resposta foi superior a meta de 20% e maior inclusive do que os resultados obtidos em anos
anteriores. Este resultado esta relacionado a uma mudanga na comunicacdo com os clientes e, ao
mesmo tempo, demonstra 0 comprometimento da equipe do Lanagro-GO com a satisfacédo dos
clientes, pois a participagdo dos mesmos na pesquisa de satisfagdo possibilita melhoria continua na

qualidade dos servigos prestados.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descricdo das estruturas de governanca

O Lanagro-GO é uma unidade administrativa descentralizada do MAPA, diretamente
subordinado a Coordenacdo Geral de Laboratorios Agropecuarios CGAL/SDA/MAPA, conforme
estabelecido no artigo 40 do Decreto n° 8.852, de 20 de setembro de 2016.

Conforme exposto em seu organograma atual (Figura B), a autoridade méxima do Lanagro-
GO ¢é a Coordenagdo. A Coordenacio estdo diretamente subordinadas a Divisio Técnica
Laboratorial, Divisdo de Apoio Administrativo, Servico de Gestdo da Qualidade, Servico de
Suporte & Gestdo. Essas unidades compdem a Alta Dire¢do do Lanagro. Além dessas unidades, a
Secdo de Gestdo de Biosseguranga Laboratorial e a Se¢do Laboratorial Avancada em Campo
Grande-MS também estdo diretamente subordinadas a Coordenacéo.

Todos os laboratérios e a Recepgdo de Amostras estdo subordinados & Divisdo Técnica
Laboratorial. O Servigco de Compras, Servico de Execucdo Orcamentéria e Financeira, Secdo de
Almoxarifado e Patriménio, Secdo de Gestdo de Pessoas, Secdo de Atividades Gerais, Secdo de
Gestdo de Contratos, Secdo de Licitagdes e as Unidades de Informética e Protocolo estéo
subordinadas a Divisdo de Apoio Administrativo.

Cabe a Coordenacdo, auxiliada pelos integrantes da Alta Dire¢do do Lanagro, identificar
procedimentos e recursos necessarios a execucdo de todas as atividades do 6rgdo, bem como
planejar alternativas e prioridades frente as eventuais limitacBes que surgem e/ou demandas
adicionais as atividades previstas. Deve-se ressaltar que o planejamento e execucdo dessas agdes
devem sempre considerar a politica interna de qualidade que, em sintese, visa garantir elevado
padrdo de qualidade dos servicos prestados, através de boas préticas profissionais, qualidade
analitica, conformidade com os requisitos regulamentares e satisfagéo dos clientes.

Especificamente relacionada a area técnica, cabe ao Chefe da DLAB receber as proposi¢des
para aquisicbes de insumos, equipamentos e servigos, solicitar crédito or¢amentario, justificar
tecnicamente as solicitaces e encaminha-las & DAD além de realizar feedback aos setores quanto
as solicitagcBes de suprimentos, equipamentos e servicos, efetivadas ou néo.

Especificamente & equipe da DAD, cabe verificar e solicitar crédito orcamentario, realizar
processo licitatério para aquisi¢cfes conforme legislagdes, acompanhar cumprimento de prazos para
entrega de servigos, suprimentos e equipamentos, contatar fornecedores para correcdo de ndo
conformidade no recebimento de suprimentos e equipamentos, avaliar fornecedores do Lanagro-
GO, controlar saida e entrada de suprimentos e organizar os almoxarifados, além de fiscalizar os
cronogramas de contratos. A recepgdo e avaliacdo de materiais e equipamentos adquiridos pelo

Lanagro-GO cabe & Comissdo permanente de recebimento de bens moveis e insumos laboratoriais.
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4.2 Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

Ndo h& atividades de correicdo no a&mbito do Lanagro-GO. N&o houve nenhum

procedimento administrativo disciplinar em 2016, referente aos servidores da UPC. Mas a unidade

tem servidores nomeados como interlocutores junto a Coordenagdo Geral de Procedimentos
Administrativos DisciplinaressfSE/MAPA (Portaria SE/MAPA n° 281/14), com participagao

inclusive em procedimentos abertos para apurar condutas de servidores de outros 6rgaos.

4.3 Gestdo de riscos e controles internos

Os planos e acdes relacionados aos controles de riscos no ambiente do Lanagro-GO sdo

apresentados a seguir, conforme os principais riscos identificados:

1.

2.

planejamento e monitoramento de atividades: em virtude da dimensdo e complexidade das
atividades desenvolvidas no Lanagro-GO, torna-se fundamental planejar e monitorar as
acOes necessarias. Assim, conforme informado no item 3.1.1, as atividades anuais sdo
planejadas, principalmente, durante a elaboracédo do POA e realizacdo das RAC. As acdes
identificadas no planejamento sdo monitoradas através de formulérios proprios do SGQ e
conforme as diretrizes estabelecidas pela CGAL, na mensuracdo dos indicadores
estratégicos;

credibilidade analitica: a qualidade e seguranca de resultados analiticos sdo essenciais. O
Lanagro-GO tem uma série de procedimentos destinados a evitar situagdes que
comprometam sua credibilidade. Assim, além dos recursos utilizados nas analises, tanto
materiais (equipamentos de vanguarda) quanto humanos (servidores altamente capacitados),
0 Lanagro-GO possui um complexo Sistema de Gestdo da Qualidade, que contempla todas
as diretrizes da norma 1SO 17025, sendo inclusive acreditado pelo Inmetro. Esse Sistema
contempla, entre varios procedimentos, a realizacdo anual de auditorias em todos os setores,
a participacdo em ensaios de proficiéncia nacionais e internacionais e a utilizagdo de
materiais analiticos de referéncia;

interrupcéo das atividades: a interrupcéo na realizagdo de andlises causa varios transtornos e
pode, inclusive, gerar prejuizos financeiros e sanitarios ao pais. A interrupgdo pode ser
causada, principalmente, por falta ou redugdo dos recursos orcamentarios e financeiros, falta
de insumos laboratoriais ou equipamentos danificados. Conforme exposto no item 3.1.1, 0
Lanagro-GO faz sua programacdo or¢amentéria no inicio do ano, por meio do POA, o que
gera certa seguranca em relagdo & realizacdo ao planejamento orcamentdrio e ha
comunicagdo regular com a CGAL, em relacdo aos recursos necessérios. Ainda em relacéo

aos recursos orcamentarios, diversos procedimentos internos foram e continuam a ser
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realizados com vistas a otimizagdo dos recursos e reducdo dos gastos. Quanto aos insumos

laboratoriais, o Sistema de Gestdo da Qualidade do Lanagro-GO tem formulérios

especificos onde cada laboratdrio faz a programagdo anual do material que sera necessario.

Essa programacéo € avaliada criticamente pela DLAB, que solicita & DAD a realizagdo dos

procedimentos cabiveis para as aquisi¢cdes em tempo habil. Em relacdo aos equipamentos,

existem contratos de manutencdo e calibragdo, destinados a manter a operagéo dos mesmos
dentro dos padrdes desejaveis. Como existem muitos equipamentos no Lanagro-GO, todos

0s setores utilizam o SISEQ, um sistema interno destinado ao controle das manutencdes e

calibracGes de equipamentos;

4. infraestrutura inadequada: as instalagdes do Lanagro-GO foram construidas entre as décadas
de 70 e 90. Para acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico das metodologias ao longo dos
anos vérios equipamentos foram adquiridos e instalados. A manutencgdo e conservacéo desta
estrutura, bem como sua melhoria demandam adequacdes significativas que estdo sendo
estudadas e implementadas. A administracdo do Lanagro-GO tem trabalhado junto & SPU
para averbacgdo das edificages existentes e regularizacdo da area para viabilizar a realizacdo
de reformas e obras de amplia¢&o no intuito de prover a instituicdo de estrutura adequada as
diversas exigéncias cientificas e estruturais;

5. uso indevido do recurso publico: a utilizagdo idbnea e responsavel dos recursos publicos é
mandatoria, conforme previsto na Constituicdo Federal. Além do comprometimento pessoal
dos gestores do Lanagro-GO, como medida adicional para que os recursos publicos sejam
corretamente utilizados, sdo observadas varias normas legais e procedimentos internos, tanto
gerais quanto especificos. Nesse aspecto, destacamos inclusive que sdo realizadas acGes
destinadas & orientagdo de servidores para atuarem como fiscais de contratos de prestacéo de
servigos. Ressaltamos ainda que o0s processos que envolvem dispéndio financeiro séo
submetidos a avaliagdo pela CJU-GO e ha prestacdo de contas anual ao TCU.

Em adicdo, observamos que apds a publicagdo da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU
n® 01/2016, o MAPA criou o Comité de Governanca, Riscos e Controle, com o objetivo precipuo
de, no &mbito deste Ministério, avaliar os procedimentos apropriados ao cumprimento das diretrizes
estabelecidas na referida Instrucdo Normativa, através da Portaria n® 276, de 02 de fevereiro de

2017, publicada no Boletim de Pessoal e Servigos n°® 016, da mesma data.

37



5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestao de Pessoas
5.1.1Estrutura de pessoal da unidade
A demonstracdo e distribuicdo da forga de trabalho do Lanagro-GO encontram-se
compiladas nos Quadros 5.1.1.1, 5.1.1.2 e 5.1.1.3, apresentados a seguir, com a respectivas analises
criticas dos dados.
Inicialmente, apresentamos no Quadro 5.1.1.1 o quantitativo de servidores que trabalham no

Lanagro-GO, com indicagdo também do nimero de ingressos e egressos no exercicio.

Quadro5.1.1.1 — Forcga de Trabalho do Lanagro-GO

Lotacéo Ingressos
Tipologias dos Cargos no Eg;zsrsc?iigo

Autorizada | Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 85 1 6
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 85 1 6
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 78 1 6

1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio

descentralizado N&o ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio N&o ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 7 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios N&o ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 85 1 7

Fonte: Coordenagdo/Lanagro-GO

Ao final de 2016 o Lanagro-GO contava com 85 servidores ativos, conforme demonstrado
no Quadro 5.1.1.1. Deste total, somente sete servidores estdo vinculados a outros 6rgédos: seis a
Companhia Nacional de Abastecimento e um & Agéncia Goiana de Defesa Agropecuéria.

Durante o ano, apenas um servidor (agente administrativo), ainda relacionado ao concurso
publico realizado pelo MAPA em 2014 (quarta chamada), ingressou na unidade. Por outro lado,
sete servidores sairam: dois se aposentaram (um técnico de laboratério e um auditor fiscal federal
agropecudrio), dois foram cedidos a Defensoria Publica da Unido, cujas solicitacbes tém carater
mandatdrio (um assistente administrativo e um especialista de nivel médio), dois foram exonerados
(uma técnica de laboratdrio foi exonerada, a pedido, para assumir outro cargo publico e uma
servidora comissionada, que ocupava a chefia da Divisdo de Apoio Administrativo, foi exonerada
com a publicacdo do Decreto n° 8.852/16) e uma auditora fiscal federal agropecuéria foi removida
para a CGAL, no interesse da administracéo.

A distribuicdo dos servidores, quanto a area de atuagdo (area meio ou area fim), encontra-se

no Quadro 5.1.1.2.
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Quadro 5.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacéo Efetiva

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 16 69
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 16 69
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 16 62
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 7

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 16 69

Fonte: Coordenagdo/Lanagro-GO

Destacamos que a grande maioria dos servidores do Lanagro-GO (81%) est4 concentrada na

area fim, possibilitando o oferecimento de servigos laboratoriais adequados aos objetivos

estratégicos do MAPA. Por outro lado, o baixo nimero de servidores na &rea meio, principalmente

de agentes administrativos, constitui um gargalo para o pronto atendimento das necessidades da

area fim. Assim, medidas como realizacdo de concursos e valorizagdo da carreira sdo importantes

para aumentar a quantidade desses servidores e evitar a evasdo dos mesmaos.

As informacOes sobre a ocupagdo de cargos comissionados e fungdes gratificadas no

Lanagro-GO séo apresentadas no Quadro 5.1.1.3. Quanto & natureza dos cargos comissionados, vale

destacar que aqueles do grupo Direcdo e Assessoramento Superior (DAS) foram substituidos por

cargos de Funcdo Comissionada do Poder Executivo (FCPE), conforme o Regimento Interno do

MAPA.

Quadro 5.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fung¢des gratificadas da UPC

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 07 01 01
1.1. Cargos Natureza Especial N&o ha 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior N&o ha 07 01 01
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 07 01 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado N&o ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas N&o ha 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 01
1.2.5. Aposentados N&o ha 0 0 0
2. Funcgoes Gratificadas 06 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 06 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado N&o ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas N&o ha 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 13 01 01

Fonte: Coordenagdo/Lanagro-GO

Considerando o numero de servidores, bem como a complexidade tanto das demandas

recebidas quanto dos servicos oferecidos, pode-se inferir que ha reduzido nimero de cargos em

comisséo e fungdes gratificadas no Lanagro-GO (15%).
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Além de atender aos requisitos minimos dos cargos e carreiras funcionais do MAPA, no
Lanagro-GO os servidores apresentam nivel de escolaridade varidvel, desde ensino médio até pos-
doutorado. Assim, entre os 85 servidores informados no Quadro 5.1.1.1, somente 12 (14%) ndo
possuem curso superior, enquanto 35 (41%) possuem pos-graduacdo (especializagdo, mestrado,
doutorado ou p6s-doutorado).

A formacéo prévia do servidor constitui pré-requisito para determinado cargo, mas per si, é
insuficiente para o pleno desempenho das atividades dentro do Lanagro-GO, principalmente nas
areas laboratoriais. Assim, a realizacdo de treinamentos continuos estd prevista no Manual da
Qualidade e, conforme descrito no POP 09 (Pessoal), o0 SGQ elabora anualmente um Programa de
Treinamentos, com vistas a capacitacdo dos servidores e ao atendimento de demandas especificas.
Os treinamentos externos sdo programados para integrar o Plano Anual de Educagdo Continuada
(PAEC) do MAPA.

5.1.2 Demonstrativo de despesas com pessoal
A Gestdo de Pessoal do Quadro Efetivo (Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990) do

Lanagro-GO, incluindo as atividades relacionadas a folha de pagamento, é realizada atualmente
pelo Servico de Gestdo de Pessoas da SFA-GO. Tal acordo foi estabelecido ap6s criagdo dos
Lanagros por meio de Decreto e pelo fato de ndo haver quadro de pessoal suficiente para a Gestéo
de Pessoas na propria unidade. Todos os dados relacionados a custos de pessoal do exercicio de
referéncia e anteriores estdo contemplados no Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva que

contempla os dados de todas as Superintendéncias Federais de Agricultura, inclusive a da SFA-GO.

5.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal
Assim como em outras unidades do MAPA, a auséncia de realizacdo de concursos publicos

nas décadas de 80 e 90 acarretou em inversdo na piramide etaria dos servidores. Os concursos
foram retomados nos anos 2000, mas a quantidade de novos servidores sempre ficou aquém do
ndmero necessario para promover uma reposicdo adequada. Assim, o Lanagro-GO possui uma
equipe muito reduzida, inclusive com falta de servidores para ocupar postos de substituicdo de
titulares em diferentes setores. Por outro lado e a0 mesmo tempo, observou-se um aumento da
demanda e da complexidade das atividades a serem desenvolvidas.

Em adigcdo, a perspectiva concreta de aposentadoria constitui um agravante para essa
situacdo. Atualmente, 15 servidores estdo recebendo abono de permanéncia, ou seja, podem
requerer aposentadoria a qualquer momento. Além destes, outros servidores podem se aposentar ao

longo de 2017, a depender, principalmente, da reforma da previdéncia proposta pelo Governo. Essa
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situacdo ja foi devidamente comunicada a CGAL, no intuito de subsidiar agdes relacionadas a
realizacdo de concurso publico, visto a caréncia de pessoal ser comum a diferentes areas do MAPA.

Caso ndo sejam realizados novos concursos publicos e as possiveis aposentadorias se
confirmem, a manutencdo das atividades implicaria na reducdo da capacidade operacional e de
atividades internas importantes, como desenvolvimento e validacdo de novos métodos analiticos,

sendo mandatério o estabelecimento de prioridades para todas as atividades demandadas.

5.1.4 Contratagdo de pessoal de apoio e de estagiarios
O Quadro 5.1.4 a seguir compreende os contratos de prestacdo de servigos de limpeza e

conservacdo, vigilancia ostensiva e apoio administrativo, em vigéncia no exercicio de 2016.
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Quadro 5.1.4 - Contratos de prestacgéo de servi¢os de limpeza e higiene, vigilancia ostensiva e apoio administrativo

Unidade Contratante

Nome: Laboratorio Nacional Agropecuario em Goids — Lanagro-GO

UG/Gestdo: 130032 | CNPJ: 00.396.895/0073-08

Informag0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades Escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada Contratadas Exigido dos Sit
Contrato (CNPJ) Trabalhadores ’
Inicio Fim Contratados
2012 Contrato terceirizado para prestacdo de servigos de apoio
administrativo 50.276.237/0001-78 13/09/2012 13/09/2017 F/IM/S P
2014 Contrato de empresa especializada na prestacdo de servigos de
limpeza e conservagdo 08.531.933/0001-17 06/08/2014 06/08/2017 F P
2016 Contrato de prestacdo de servigos de vigilancia patrimonial
armada, desarmada, diurna e noturna 02.674.687/0002-57 15/01/2016 15/01/2018 M P
Observacoes:
LEGENDA

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacgdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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5.1.4.1 Anédlise critica da contratacdo de pessoal

O Lanagro-GO tem um ndmero minimo de contratos de pessoal de apoio, sendo importante
frisar que ndo h& nenhum caso de colaborador contratado que desempenha atividades previstas em
carreiras existentes no MAPA. Ressaltamos ainda que, apesar do carater essencial dos servicos
contratados e mesmo sendo mantido o mesmo niimero de contratos existentes em 2015, o nUmero
de colaboradores foi reduzido no exercicio de 2016, com vistas a reducdo das despesas com locagdo
de mdo-de-obra. O contrato de apoio administrativo, por exemplo, considerava inicialmente um
total de 26 colaboradores, mas no final de 2016 contava apenas com 19 colaboradores.

Em 2016 foi firmado um novo contrato de prestacdo de servicos de vigilancia patrimonial
armada, desarmada, diurna e noturna, para substituir o contrato assinado em 2013, que foi encerrado
no inicio de 2016, em atendimento a uma determinagdo do TCU, conforme Acdrddo 4.700/2015-
TCU-12 Camara.

O contrato para prestacdo de servigos de limpeza e conservagédo foi auditado pela CGU-GO
e, em decorréncia das recomendacgdes apresentadas, sera feita nova licitagdo em 2017. O motivo
principal estd na necessidade de alterar o formato da contratagdo de nimero de portos, por
metragem de areas onde o servigo seré realizado.

N&o foram verificadas dificuldades na conducdo dos contratos, sendo que eventuais
solicitagBes as empresas foram prontamente atendidas.

No exercicio de 2016 ndo houve contratacdo de estagiarios pelo Lanagro-GO.

5.2 Gestao do patrimonio e da infraestrutura

5.2.1 Gestao do patriménio imobiliario da Unido
O Quadro 5.2.1.1, quantifica os imoveis de propriedade da Unido que estavam sob a
responsabilidade do Lanagro-GO no final dos exercicios de 2016 e 2015, contemplando a

localizacdo geografica dos mesmos.

Quadro 5.2.1.1 — Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE

PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2015
GO - -
BRASIL ——
Goiania 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR | PAIS 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: Superintendéncia de Patriménio da Unido (SPU-GO/MPQOG) e Coord/Lanagro-GO
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O Lanagro-GO utiliza somente um imovel, localizado & Rua da Divisa, s/n — Setor Jad -
Goiania-GO devidamente registrado no Registro Imobilidrio Patrimonial pelo ndmero
937300560.500-1. O ndcleo laboratorial localizado em Campo Grande-MS (SLAV-MS), encontra-
se dentro das instalagdes da SFA-MS, portanto, o imével ndo pertence ao Lanagro-GO.

O imovel é utilizado para atividades laboratoriais do MAPA desde a década de 70. Nesse
periodo, a regularizacdo do imovel sofreu diversas alteragdes. A Gltima alteracdo consta de 2009,
quando o Governo Estadual fez a cessdo onerosa de 100.000 m? para a Unido. Ha processo
instruido na Superintendéncia de Patrimdnio da Uni@o em Goids para cessdo de &rea para passagem
de emissario de esgoto e duplicacdo de uma via puUblica lateral (Rua da Divisa), havendo
necessidade de alteracdo da Lei de Doagdo. Consta no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de
Uso Especial da Unido como tipo de logradouro Fazenda Retiro, cuja atualizagdo é motivo de
reiteradas solicitagdes a SPU-GO, inclusive para averbagdes devido as previsdes de execucdo de
obras nas dependéncias do Lanagro-GO.

O Lanagro-GO ndo possui imoveis funcionais sob sua responsabilidade.

As caracteristicas do imovel utilizado pelo Lanagro-GO, assim como as despesas com

manutencg&o incorridas no exercicio de 2016 podem ser verificadas no Quadro 5.2.1.2.

Quadro 5.2.1.2 — Discriminagao dos bens imo6veis de propriedade da Uniéo, sob responsabilidade da UPC

Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime | EStadode
Conservagao Valor Data da Valor Com Com
Histoérico | Avaliagdo | Reavaliado | Reformas | Manutengéo
130032 | 937300560500-1 6 4 1.995.000,00 | 23/07/2015 | 19.774.075,00 - 40.130,86
Total

Fonte: Superintendéncia de Patriménio da Unido (SPU-GO/MPOG) e SAP/Lanagro-GO

As despesas com manutencgéo realizadas em 2016 incluem os gastos com pecas e servicos de
manutencdo dos aparelhos de ar condicionado e pequenos reparos gerais, COmMO CONsertos
emergenciais para manutencdo das atividades, efetuadas através de cartdo de suprimento de fundos.
A elaboracéo de contrato de manutencdo predial constitui uma meta para 2017, pois possibilitard a
realizacdo de procedimentos preventivos e corretivos com agilidade. Isso é fundamental para evitar
interrupcdes das atividades, além de assegurar melhor manutengdo das instalagdes, garantindo

maior seguranca aos servidores e patrimonio.

Além dessa meta, estdo sendo elaborados projetos para reforma geral e ampliacdo das
instalacdes. O objetivo € modernizar e adequar a estrutura fisica as atividades laboratoriais, com
integragdo de novos prédios (administrativos e laboratoriais), totalizando uma &rea de

aproximadamente 6.500 m% Os novos prédios serdo planejados seguindo conceitos internacionais
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de funcionalidade e sustentabilidade, inclusive com previsdo de producéo de energia elétrica a partir

de luz solar.

5.2.2 Informacdes sobre imoveis locados de terceiros
O Lanagro-GO ndo possui imoveis locados de terceiros.

5.3 Gestéo da tecnologia da informacéo

A area de TI é gerenciada pela Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI) do
MAPA, que se encontra em Brasilia-DF, responsavel, inclusive, pelo Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo de todo o Ministério. Assim, as atividades de T1 que competem ao Lanagro-GO séo,
basicamente, a manutencdo de seguranca dos equipamentos de informética, suporte técnico aos
usuérios, avaliacdo das necessidades de upgrade das estacGes, manutencdo da seguranca das
informacgdes por meio de backups sistematicos e solugéo de problemas de rotina.

Como ndo h& servidores do quadro especificos para essa éarea, os trabalhos séo

desenvolvidos por dois colaboradores vinculados ao contrato de apoio administrativo.

5.3.1 Principais sistemas de informacéo
Além das atividades descritas acima, a equipe de Tl também desenvolve e realiza

manutencdo em softwares simples utilizados no ambiente interno do Lanagro-GO, tais como
SISAMOSTRAS (sistema de gerenciamento de amostras recebidas para anélises), SISALMOX
(sistema de almoxarifado), SISEQ (sistema de gerenciamento de equipamentos) e SISAT (sistema

de atendimentos).

Além desses sistemas internos, o Lanagro-GO utiliza os softwares SILAS, BEBWIN, PERA
e SIGLA, especificos para determinadas &reas analiticas, conforme descrito no item 3.2. Desses

sistemas, somente os dois primeiros requerem pagamento anual de manutengao.

No final de 2016 o sistema LIMS comegou a ser implantado, com previsdo de que a plena
utilizacdo ocorra em 2017. Esse sistema permitird o gerenciamento robusto de dados analiticos para
as atividades laboratoriais, dispensando a utilizacdo de sistemas internos e de forma padronizada

com os demais Lanagros.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso do cidadao

Estdo disponibilizados na pagina eletronica do MAPA, http://www.agricultura.gov.br, locais

especificos para solicitacbes de informacdes - SIC e registros de denuncias - Ouvidoria. Com a
vigéncia da Lei de Acesso a Informacdo (lei n°® 12.527/2011) em maio de 2012, foi possivel ao
MAPA ampliar seus canais de atendimento ao cidaddo, aprimorando 0s Seus servigos e, assim,
oferecer ao cidaddo atendimento personalizado sem deixar de atender o que determina a referida
lei. Paralelamente, a Ouvidoria € a instancia de controle e participagdo social do Ministério
responsavel pelo tratamento das reclamacdes, solicitacbes, dendncias, sugestdes e elogios relativos
as politicas e aos servicos publicos, prestados sob qualquer forma ou regime, com vistas ao
aprimoramento da gestéo publica.

Torna-se oportuno ressaltar que o Lanagro-GO nédo presta servigcos diretamente aos
cidad&os, pois os clientes sdo os servigos de inspecéo, fiscalizagdo e defesa do MAPA. Assim,
conforme previsto no Manual da Qualidade do Lanagro-GO, existem canais préprios de
comunicagdo com esses servigos, tanto para esclarecimento dos pedidos/novas demandas quanto
para monitoramento do desempenho dos laboratérios em relacdo ao trabalho realizado, pois
entende-se que a satisfacdo do cliente é muito importante. Com isso, o Lanagro-GO disponibiliza ao
cliente toda informacédo necessaria, relacionada a analise solicitada. Os critérios e sistemética para
atendimento ao cliente, inclusive com pesquisa de satisfacéo realizada anualmente, estéo previstos
no Procedimento Operacional Padrdo de Atendimentos e Feedbacks — POP UGQ 005 Rev.10.

6.2 Carta de servicos ao cidadao
Conforme exposto no item anterior, o Lanagro-GO ndo presta servicos diretamente aos
cidad@os e assim, conforme estabelecido no art. 11 do Decreto n° 6.932/09, a elaboracéo de Carta de
Servicos ao Cidaddo ndo é necessaria. Todavia 0 MAPA, Ministério ao qual o Lanagro-GO esta
vinculado, possui a referida Carta. Ela é apresentada de forma especifica, conforme as diferentes
areas de atuacdo do Ministério, havendo uma propria para os laboratérios. A mesma esta

disponibilizada na pagina eletrdbnica do MAPA, http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-

informacao/cartas-de-servico/defesa-agropecuaria-laboratorios.

6.3 Afericdo do grau de satisfacao dos cidad&@os-usuarios

O Lanagro-GO possui procedimentos operacionais padrdo especificos para o relacionamento
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com clientes e parceiros, descritos no POP DLAB 003 — Analise Critica dos Pedidos, Propostas e
Contratos e no POP DLAB 005 - Atendimentos e Feedbacks. Entre as acdes especificas previstas,
encontra-se a realizagdo anual de pesquisa de satisfagao.

A pesquisa €é realizada pelo SGQ, no segundo semestre, de forma eletrdnica, utilizando a
ferramenta Google Docs. O formulario contém questionamentos voltados para assuntos como:
servigos utilizados, abrangéncia dos servigos oferecidos, qualidade dos servigos oferecidos,
atendimento as reclamagdes, agilidade na conclusdo do servico, meios de comunicagdo utilizados
para atendimento ao cliente, atendimento pelo pessoal do laboratorio, informac6es prestadas quanto
ao conteldo e clareza, além de dispor de espaco para que sejam relatadas observacdes, elogios ou
criticas.

Em 2016 o percentual de respostas positivas (avaliagdo boa ou 6tima) foi de 86%. Esse
resultado foi semelhante aos anos de 2013, 2014 e 2015 (78%, 83% e 85 respectivamente) e
demonstra que os servigos prestados pelo Lanagro-GO, apesar das contingéncias enfrentadas,
atendem as necessidades dos clientes. Em relacdo a pesquisa de satisfagdo realizada em 2016, além
do percentual de respostas positivas, merece destaque o alto indice de respostas obtidas, conforme
exposto no item 3.4 deste Relatdrio.

O SGQ faz analise critica das informacbes coletadas com a finalidade de atender aos
requisitos dos clientes. Todas as pesquisas que apresentam avaliacOes negativas, com possibilidade
de rastreamento de informagdes para embasamento de respostas, sdo registradas como reclamagao
no Sistema de Atendimentos-SISAT.

Por meio deste sistema, as reclamagdes sdo submetidas aos setores para analise critica
quanto a procedéncia e emissdo de parecer. Eletronicamente, depois de analisado e com resposta de
parecer, o registro é entdo redirecionado pelo técnico ou analista do setor envolvido ao SGQ, que
detém a responsabilidade de resposta oficial ao cliente e encerramento da reclamacéo, vinculando
toda a rastreabilidade do processo ao sistema. Para casos de reclamagdes procedentes, todo processo
investigatorio € registrado por meio de formulario para descricdo de causas raizes, corre¢fes e/ou
acOes corretivas para evitar recorréncias.

O feedback dos clientes integra a pauta das reunides anuais de andlises criticas setoriais e €
utilizado no aprimoramento do atendimento, planejamento para o ano subsequente, cumprimento de

metas, comunicagdo e cooperacdo para o atendimento integral as finalidades dos servigos.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuagéo da unidade
Em virtude de suas caracteristicas peculiares, o Lanagro-GO ndo possui uma péagina

eletronica para divulgacdo de suas atividades técnicas e administrativas. Na pagina do MAPA
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(http://www.agricultura.gov.br), os dados gerais do Lanagro-GO podem ser visualizados na aba

“laboratdrios”, seguindo-se busca por “Lanagros”.

No Portal da Transparéncia ( http://www.portaldatransparencia.gov.br) também podem ser
encontradas varias informag6es sobre a unidade. Os diversos contratos firmados pelo Lanagro-GO

sdo divulgados na péagina eletrdnica do MAPA (http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-

informacao/licitacoes-e-contratos/lanagro-go). Em complemento a essa divulgacdo, também sdo

apresentados ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU),

trimestralmente, relatorios referentes aos contratos de terceirizacdo de mao-de-obra.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Tratamento Contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos

O Lanagro-GO aplica os dispositivos contidos na NBC T 16.9 e NBC T 16.10 segundo as
orientacbes da Coordenadoria Geral de Contabilidade pelo Sistema SIAFI WEB. Com relagéo a
depreciacdo do imovel, conforme orientagdo do CCONT em 31/12/2014, o langamento é efetuado
no sistema SPIUNET pelo Tesouro Nacional.

Tanto a depreciagdo, amortizagdo e exaustdo como a vida Util de bens moéveis séo calculadas
automaticamente por meio do sistema ASI. Os valores sdo atualizados mensalmente. O relatorio
gerado € inserido mensalmente no sistema SIAFI através de Lancamento de Atualizagdo

Patrimonial (PA). O relatorio PA 0364, por exemplo, demonstra a depreciacdo mensal de cada item.

7.2 Sistematica de apuracao de custos no &mbito da unidade

Em relagdo a apuracdo dos custos, 0 MAPA tem o Grupo Executivo de Custos, criado
através da Portaria/SE n° 48, de 05/03/2013 e que compreende as atividades do Sistema de Custos
do Governo Federal, elencadas no Art. 3° da Portaria STN n° 716, de 24 de outubro de 2011. Os
custos sdo apurados nas Secretarias, Superintendéncias Federais de Agricultura - SFAs, Instituto
Nacional de Meteorologia - INMET e na Comissédo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira -
CEPLAC.

O sistema utilizado para a apuragdo € o SIC; - Sistema de Informacdes de Custos, gerido
pelo Governo Federal. A implantacéo ocorreu a partir do segundo semestre de 2014 e a sistemética
adotada foi a apuracdo por Centros de Custos diretamente da execuc¢do no SIAFI. Em relagdo aos
indicadores, estes permitem ampliar as analises sobre a execu¢do do or¢amento, viabilizando a
tomada de decisdes para a realizacéo das politicas publicas. J& os relatdrios utilizados séo extraidos
diretamente do sistema SIC;.

Quanto aos custos especificos dos servicos oferecidos pelo Lanagro-GO, esclarecemos que
existem particularidades das atividades do Lanagro-GO que tornam muito complexa a defini¢do do
custos dos produtos, entre as quais citamos:

a) Para se avaliar o custo medio de uma anélise laboratorial, h4 uma grande dificuldade
que é o fato dos clientes (servicos de fiscalizacdo, inspecéo e defesa do préprio MAPA e outras
instituicBes parceiras) apresentarem inconstancias quanto ao nimero de amostras encaminhadas.
Ha casos em que os clientes enfrentam dificuldades para coletar amostras durante o ano, ficando

a capacidade do Laboratério subutilizada, mas mantendo os custos fixos, desequilibrando o valor
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gasto por amostra ou por ensaio;
b) Os custos das anélises para desenvolvimento e validagdo de métodos, assim como
ensaios de proficiéncia ndo podem ser individualizados e assim, elevam o custo analitico;
c) Os investimentos em equipamentos, softwares, reformas ou construgdes, ndo podem
ser individualizados com preciséo entre os diferentes servigos oferecidos;
d) a remuneracdo dos servidores ndo é realizada diretamente pelo Lanagro-GO e assim,
ndo h4 como incluir esse importante elemento no calculo dos custos.
Dessa forma, caso o0s custos sejam calculados por meio de simples comparagdo entre 0s
produtos gerados e as despesas anuais, 0 resultado seria impreciso e, consequentemente, sua

interpretacdo e utilizacdo seriam questionaveis.

7.3 Demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
As atividades contdbeis de todas as unidades do MAPA sdo realizadas pela Coordenagéo de
Contabilidade (CCONT), que fica na sede do Ministério, em Brasilia-DF. A Declaragdo do
Contador é emitida por servidor lotado naquele setor. Assim, de acordo com a CCONT, ndo se

aplica a solicitacdo de demonstracdes contabeis individualizadas do Lanagro-GO.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendagdes do TCU
Em 2016 o Lanagro-GO néo recebeu nenhuma determinacéo do TCU.

8.2 Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno

A Controladoria Geral da Unido é o Orgdo de Controle Interno dessa UPC. Em decorréncia
de uma auditoria realizada em 2015/2016, especificamente no contrato referente aos servigos de
limpeza e conservacdo, em 2016 foram registradas oito (8) recomendacdes no Sistema Monitor.
Destas, quatro (4) foram atendidas e as demais estdo em monitoramento, dentro do prazo previsto
para realizacdo das acdes indicadas.

8.3 Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao erario
Em 2016 ndo ocorreram casos de dano ao erario para serem tratados ou quantificados.
8.4 Demonstracgdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993
Todos 0s pagamentos previstos para 0s processos desenvolvidos durante o exercicio de 2016
foram executados conforme a Lei.
8.5 Informacbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragéo da folha de pagamento
Conforme especificado na Lei 12.546/2011, que institui o Regime Especial de Reintegracéo
de Valores Tributérios para as Empresas Exportadoras (Reintegra), a legislagdo objetiva reintegrar
valores referentes a custos tributéarios federais residuais existentes nas suas cadeias de produgao,
conforme regulamentacdo. A legislagdo especifica em seus artigos as formas de ressarcimento de
residuos tributarios federais existentes na cadeia de produgéo.
Neste ponto, ndo verificamos nenhum caso de empresa terceirizada contratada pelo
Lanagro-GO, que presta servico e faz jus aos recolhimentos e requerimentos do Reintegra.
Ademais, tendo em vista que a responsabilidade tributéria nunca é presumida, resta ao
Lanagro-GO a vigilancia dos valores referentes a encargos sociais retidos pelas empresas
terceirizadas. Isto porque, em regra, a inadimpléncia do contratado, com referéncia aos encargos
trabalhistas, fiscais e comerciais ndo transfere a Administracdo Publica a responsabilidade por seu
pagamento (art. 71, § 1°, da Lei n°® 8.666/93). Esse dispositivo foi declarado constitucional pelo STF
na ADC 16 (DJe 9/9/2011). Como excecdo resta-nos: a Administracdo Publica terd
responsabilidade subsidiaria se ficar demonstrada a sua culpa "in vigilando", ou seja, somente sera
responsabilidade se ficar comprovado que o Poder Publico deixou de fiscalizar se a empresa estava

cumprindo pontualmente suas obrigagdes trabalhistas, fiscais e comerciais.
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Assim, a Administragdo Publica tem o dever de fiscalizar se a empresa contratada
(prestadora dos servigos) estd cumprindo fielmente seus encargos trabalhistas, fiscais e comerciais.
» Se houve fiscalizacdo, ndo havera responsabilidade subsidiaria do Poder Publico em caso de
inadimplemento.
» Se ndo houve fiscalizagdo, o Poder Publico devera responder subsidiariamente pelas dividas
deixadas pela empresa, considerando que houve culpa "in vigilando™.

A fim de evitar a sua condenagdo subsidiaria, a Administracdo Pudblica tem exigido que as
empresas contratantes apresentem, mensalmente, comprovagdo de que estdo cumprindo seus
encargos, especialmente os trabalhistas e fiscais, bem como outros recolhimentos quando for o

Caso.
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Anexos e Apéndices

ANEXO | - Mapa Estratégico da CGAL

Visdo
Em 2023, ser referéncia mundial em servigos laboratoriais agropecuarios
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Pesquisae ( N Articulagio
Desenvolvimento |
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Aprendizado e Crescimento

Missdo
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APENDICE 1: Plano Operativo Anual do Lanagro-GO - 2016.

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
56l - Sistema de Gestdo Integrada
Relatorio Analitico de Programacao

Usuanio: ADRIANE REIS GRUVINEL

Data: 1501/2016 - 1656

Exercicio: 2016

Programa: 2028 - Defesa Agropecudria
Objetivo: 1052 - Modemizar as agdes de Defesa

Momento: 5000 - Momento PL
Unidade Gestora: 130032 - Laboratorio Nacional Agropecuanc/GO
Unidade Organizacional: COOR-CGAL - COORDENACAO-CGAL-SDA

" a conformidade dos produtos agropecudnos

Iniciativa: 0000 - Iniciativa sem cadastro no SIOP

Agdo: 214W - Implementagdo da Defesa Agropecudria

Plano Orgamentario:
Plano Interno:
Produto: Afividade realizada

por meio do

0005 - Funcionamento dos Laboratdrios Nacionais Agropecuarios (Lanagros)

Unidade Medida: unidade

Dotagdo Orgamentaria: RS 101.900.000,00

Quantidade: 33000000

nento dos mecanismos que asseguram a sanidade dos vegetais, a salde dos animais, a idoneidade dos insumos e servigos e

Descrigio

Total D Total Saldo|
) A3 2.360.000.00 3935000000 R3000)
100 |Recursos Ordindrios
RS 180.732.00 RS 1B0722.00 RY0.00)
de consumo
| Combustivel e Lubrificante
:?Tugl::é{rsg;n:;;?nvas i BT | 100 | n,nn| mnmm‘ o m| nm| om‘ n‘m‘ u,m| n,m‘ nm‘ 0 nn‘ 0 m‘ o,m| n‘nu| 10.000.00
| subtotar:| 10.000.00
[ uncionamenta
[Laboratério mantido (unidade) [ s ] o] o o o af of o of of [ o] o o] 0
[ Materiat de Copa e Cazinha
[32903000 - Material de Consumo (R$) [ 100 | I | om|  toponaa 0.00] 0.00] o.00] 0] tocan00] 000 0.00] oo 000 30.000.00
|‘3£j°°°2' SMATERIAL IE. COPA ECCZRRIA | 100 | u.m| u.cu‘ 10.000.00 000 ow‘ u‘uu‘ u.cu| o.u::‘ unu‘ uuu‘ w.wu.ou‘ om L 2000000]
Subtotal: 50.000.00
| Funcionamenta
[Laboratéric mantido {unidade) [ s ] o] o] of of o] o] o o] o] o o] 0 0 [
‘Ialu'ial de Expediente
[33903016 - MATERIAL DE EXPEDIENTE (RS) | 100 | no|  2000000] o] o] 00 0.00] o.00] .00 0.00] oon[  1a0m.00] 0.00 0.00 30.000.00)
33903017 - MATERIAL DE FROCESSAMENTO
|DE ADOS i | 100 | u.un| um‘ no| u.uu| o,oo‘ n‘on‘ u.m| o.uo‘ n‘on‘ nm‘ um‘ ooo|  zsmom 250000
Subtotal: 32.500.00
| uncionamenta
[Laboratério mantido junidade) [ s ] o] o qf o of o] a of o] o] o] ] 0 o

‘Imdehbwmpaﬁfuﬁla

LEGENDA: Cum : Cumulativa | F R : Fonte de Recurso
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Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
SGI - Sistema de Gestdo Integrada
Relatdrio Analitico de Programacéo

@&

Usuério: ADRIANE REIS CRUVINEL

Data: 1501/2016 - 1656

|Acessérios
| Finatistica
[Material de consumo adquirido (R$) [ s ] o] of of o of of o of o] o] o] of o 0
[Atimentos pars animais
| Finatistica
[Material de consumo adquirido (R$) [ = ] o o] o o of o] o o] o] o] o] o] o] 0|
[Amestras para ensaio de proficiénciainteriabaratoriais
[33903035 - MATERIAL LABORATORIAL (R$) | 100 | 0.0 o00] 1000000 0.0 ooo[ 1000000 o.0] 0.00] P | 0.00] 0.00 000 30000.00
32?33?;:%?;‘;‘;1‘1‘;%&:“555 E ‘ 100 | D.UD| 10000 -30‘ om u.uu| 10 DO:)-;O‘ u.uu‘ so| 1 DDD.DO‘ Dw‘ u‘uu‘ 000000 oo 000 40.000.00)
Subtotal 70.000.00
| Fnatistica
[Material de consumo adauirido (R$) [ = o o] of o of o] of o] o] o] o] of o 0
[em
g?é?ag‘j:ﬁc'mg?“" PEFRTECADE ‘ 100 | U.UD| [ ou‘ om u.uu| 00| D.DU‘ 50000.00 Dw‘ u‘uu‘ 0.00 oo u‘uu| 50.000.00
| subtotal:| 50.000,00
[Finatistica
[Material de consumo adquirido (R$) [ s | o of of o of o] o of o] o] o] o o ?
[Frascas e embatagens
‘ ::SCS;:?'?,i-UMNAATMEERN‘?LDDEEEMEALAGEM (R$) 00 | ﬂ,ﬂﬂ| 0,00 ‘ 0,00} ﬂ,ﬂl]| 15 W)w‘ 0,00 ‘ ﬂ,:ﬂ| 0,00 ‘ ﬂ‘ﬂ[l‘ 0,00 ‘ 0,00] ﬂ‘ﬂﬂ| 16.000,00
| subtotal:| 1500000
[Finatistica
[Material de consumo adquirido (R$) [ s | o of qf af of of o of of o] 0] qf o [
[ases especiais
‘giséi%;‘ﬁﬁoi &T}Rﬂs VATERIAIS ‘ 100 | u.un| 0o 1D.UD’_‘.D'_‘| u.uu| )y\‘ w.unn.uu‘ u.;u| o.m‘ u.cuuuu‘ u‘uu‘ "_‘Q’_\].’.\]‘ :.Dc| CI‘UD| 40.000.00)
| subtotal:| 4000000
[Finatistica
[Material de consumo adquirido (R$) [ s | o of qf af o] of af of of o] 0] of o 0|
[res
[33303011 - MATERIAL QUIMICO (R$) [ 100 | 0.00] 0.00] 0.00 o00]  200.000.00] 0,00] o.00] 0.00] n0] 0.00] 0,00 0,00 200.000,00|
33903040 - MATERIAL BIOLOGICO (R$) | oo | 000 | 000 25000000 [ 000 o0 00| 0.00] 00| 0.00 00 250.000,00|
Subtotal 450000.00
[Finatistica
[Material de consumo adquiride (R$) [ s ] o of qf qf o of ] of of o] o] 0 0 0|
[EGENDA: Cum.- Curmilatvo | .1 Forte te Recurso 213
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento Usuaric: ADRIANE REIS CRUVINEL
S5GI - Sistema de Gestio Infegrada Data 15/01/2018 - 18h5&
Relatdrio Analitico de Programagio
|maravaina
| Finatistica
[Material de consumo adaquirido (R$) [ = ] of of of of [ of of of o] [l o o] o 0
[materiat de timpeza e praduto de higienizagso
|3D?S|?géﬁ£:g§glﬁz;?£ HMPEZAE PROD. | 100 | D.I]D| 200000 mm.m‘ |-mu‘uu| 100000 :.wu‘uo| :-:um‘ 1.000.00 :W.DU‘ |uuu.un‘ owm| = m)c-m‘ uuo‘ 15.000.00]
| subtotat:] 15.000.00
[Finatistica
| Material de consumo adquiride (R$) [ s | o] o o o of o] of o of o o of o o
|Meios de cuitura agar, caldo nutritivo, emulsso)
[33903040 - MATERIAL BIOLOGICO (RS) [ oo | o00] 00 om]  oong0 0.00] 000 00| 000 ooo]  e0oon.00] 000 0.0] 00 160.000.00
| subtotal: | 161.000.00
[Finatistica
[Material de consumo adquiride (R$) [ s ] o] qf of o of o] of qf o] o] o] o o] 0
[outros materiais de tzbaratsrio para rotina
:‘D"’:&:’;ﬂg"’Z'c,”g‘:ggﬁ"t;?z:m“‘;"’“m o | 100 0w 000 Do 000 50000 0t 0o om 000 0.0n) oo om 000 s00.00
;‘f::?'['ﬂ';;"“““'m T oo om 000 om om|  1ooooo ot0 000 om 000 0.0) 000 om 000 1.000,00|
sttt m;‘r”TDE o oo nm 0 om 000 000 000 00 oo 000 00| om om| oo 8000.00
:i’g?gg‘";g'j‘“ﬁ'}”“ SETICOE o0 000 0 om 000| 200000 000 0w om| 000 000 oo 0| 00 200000
33903042 - FERRAMENTAS (RS) 100 0.0 000 00 0.00) 000 0,00 om .00 0.00) 000 000 000 500,00
3‘35;'3:;0'-‘; -(;:j"“[LEDRSIAi;’D'E SINALIZACAD 100 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00|
33903046 - MATERIAL BIBLIOGRAFICO (RS) | 100 0,00 000 000 00 00|  sooom 0.00 om 0,00 0,00) 000 o0 000 000,00
Subtotal 21.000.00
[Finatistica
[Material de consumo adquiride (R$) [ s ] o] o [ o o] o] of o o] o] of o] o o
[ovos see
| Finatistica
[ Material de consumo adquirido (R$) [ s | o o o o F] of o o o o o of o o
|Padrées anaiiticos e Materiais de referénoia
[33s03011 - MATERIAL QUIMICO (R$) [ 100 ] 00| a.00] 0.00] o00]  200000.0] 0.0] 0.00] 000 0.00] 000] 20000000 0.00] 0.00] 400.000,00|
| subtotal: | 400.000.00]
|Fi!riﬁ'\§fﬂ:a
[Material de consume adguirido (R$) [ s ] o] af of a of o of o o] o] o] o] o] 0|
LEGENDP: Cum: Cumudatio | FR:: Fonte de Recurs 3018
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3Gl - Sistema de Gestdo Integrada Data: 15/01/2016 - 16h58

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento Usuario: ADRIANE REIS CRUVINEL
Relatorio Analitico de Programagiio

|Pegas de reposigio e acessérios de equipamento

g?ﬁg“;gggﬁa’;]‘ﬁ'- P/ MANUTENCAO DE ‘ 100 ‘ n‘un| 100000 -30‘ a‘m| 100 mn,nn‘ am| 10 nun,nn‘ u,m| 100.000,00) n,un| -ununn‘m| n,m| 3,03| n,un| 50000000/
| subtotal:| 500.000.00
[Finalistica
[Material de consumo adauirido (R$) [ s ] of o] o] o] of o] o of o o] o o] o [
[Reagentes
[3303011 - MATERIAL QUIMICO (R$) [ o ] 000 020 oo0]  2s0.00000] aeo] | 00 .00 000 250.000.00] 000 000 o0] 500.000,00)
| subtotal:| 500.000,00
[Finalistica
[Material de consumo adquirido (R$) [ s | o o of of of of af of o ] o qf o] 0
[Soiventes
[33803011 - MATERIAL QUIMICO (R$) [ 100 | 0.00] 0.00] o] =acooso] [ 0.00] 0.00] 0.00] 50.000.00] 0.00] .00 0.00] 100.000,00
| subtotat] 100.000,00
| Finalistica
[Material de consumo adauirido (R$) [ s ] o] o] o] o] of o] o of o o] o o] o 0
[rermémetros
[33903035 - MATERIAL LABORATORIAL (Rs) | 100 | 00 020 o] aca000] 00| | o0 ood] 00 o0 00 o0 o0] 200000
| subtotar| 2.000,00
[ Finalistica
[Material de consumo adguirido (R$) s ] of of of of of o] of o of o] o qf o] 0
[Unidades fitrantes e afins
[33303035 - MATERIAL LABORATORIAL (R$) | 100 | 000 0.00] 0.00] 0.00]  30000.00] 0.00] | 0.0] 0.00] 00| 0.00] 0.00] 0.00] 30.000,00
| subtota:| 30.000,00
| Finalistica
[Material de consumo adauirido (RS) [ s ] o] o] of o] of o] o of o o] o of o g
[ vidraria catibrads
[33903035 - MATERIAL LABORATORIAL (R$) | 100 | 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]  100.000.00] 0.00] | op]  s000000] o.00] 0,00] .00 0,00] 150.000,00)
| subtotar | 150.000,00
[ Finalistica
[Material de consumo adguirido (RS) [ s ] o] o qf of qf o] qf T o] o] of of o] 0
[ Vidraria néo calibrada
[33303035 - MATERIAL LABORATORIAL (RS) | 100 | 000 0.00] 000]  100.000.00] 00| 0.00] o0 o] 100.000.00] 00| 0.00] oo 0.00] 200.000,00|
| subtotar| 200.000.00
|Finalistica
[Material de consumo adauirido (R) [ s ] o] o] | o] o] o] o of o o] o o o F
(EGENDA: Cum.: Cumuateo | F R Fonte o2 Reourso A
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento Usuéric: ADRIANE REIS CRUVINEL
S| - Sistema de Gestdo Integrada Data: 15/01/2016 - 16h56
Relatdrio Analitico de Programacéo
| Materiat de limpeza
| Funcionamenta
[ Laboratério mantide (unidade) [ =] o of of o o] o] o of of of o] of o 0|
[ ctefinir foutras)
|A definir
[Material de consumo adquirido (RS) [ =] o] of qf a o] of [l of o] o] o] of o 0
[adquirir materist permanente
Aparelhos e utensilios domésticos copa - cozinha
élg;;z;;ég?::;mcs ENIERSEIon 100 | u.un| e m‘ Q.D)| u.uu| -3-;0‘ u.w‘ 0m om nw‘ u‘uu‘ 0.0 oo u‘un| 78200
| subtotal:| =0
[Funcionamenta
[ Laboratério mantido {unidade) [ s ] o of qf qf of of qf of of o] o] qf of [
| Equipamentos Ar condicionado
|;‘g:552gflég§‘?§f)"”“ EUTENSRIOS ‘ 100 | U.UD| o ou‘ a.w| = -)cu.uu| 000 D.DU‘ 0 Dw‘ u‘uu‘ 0.00 oo D‘Uﬂ| 2000000
| subtotar| 20.000.00
[Funcionamenta
[ Labaratério mantide (unidade) [ s ] o] of of o o] o] a o of o] o] of o 0
| Equipamentas Audic visual
st bl ikt ‘ 100 | n.un| 45000 oa‘ 00 u.uu| 000 n.ou‘ u.:u| c-.m‘ n‘w‘ n‘nn‘ u.oc‘ D.D’_‘| n‘un| 45.000,00]
| subtotal:| 45.000,00
| Funcionamento
[ Laboratério mantide (unidade) [ s ] o] of qf a ) of af o) of o] of qf o] o
| Equinamentos de informtica
:3'05255 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO. | 450 | n,un| 2000000 3m| n,cn| 3-)0‘ nm‘ nm| nnn‘ nnn‘ u,m‘ 00 n‘un| 90.000,00
[ subtotar | 50.000.00)
[Funsionemento
[ Laboratirio mantido (unidade) [ s ] o o] of o of o] of o] o] o] o] of o of
| Equipamentos e aparelhos para rotina
| Equipsmentos « apareiios para realizagsa de ensaios isbaratariais
‘mﬁig&"w e ‘ 100 | n.uo| u-:u‘ a.m| - JGCI.CICI| 00| n.m‘ u.m| o )‘ nm‘ n‘nn‘ u.m‘ D.D5| a‘un| 15.000.00]
| subtotal:| 15.000,00
[Finatistica
[Material permanente adquirido (unidade) | 5 | o o] qf of of o] of of o] o] o] of o of
[EGENDA: Cum: Cumudato | F .- Fonte de Recurs 5113
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Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
806Gl - Sistema de Gestio Integrada
Relatdrio Analitico de Programacéo

&

Usurio: ADRIANE REIS CRUVINEL

Data: 15/01/2016 - 16h56

|Mebitisria para escritéria

[42905242 -moBILIARIC EM GERAL (R$) [ 0o o.00] 0.00]

0.00] o.00] o0

10.000,00|

| subtotar:|

10.000,00

[Funcionamenta

| Labaratério mantido (unidade)

7]

b Il o

[outras materiais permanentes (a definin)

|4 gefinic

[Material permanente adguirido (unidade) [& | o] of

| Veiculos diversos

| Funcionamenta

[ Laboratsrio mantido (unidade) [ s ] o o]

o

l

|Amﬂar e reauditar

[Auditar taboratério

|33901414 - DIARIAS NO PAIS (R$)

000 000]

4.000.00]

4.000.00

400000]

400000

4000.00]

4000.00]

4.000.00]

4000.00]

4.000.00|

000

40.000.00

33903300 - Passagens ¢ Despesas com
Locomogio (R$)

D.UD| um‘

E.UDO.D]|

£.000.00

£.000.00|

E.UDD.DU‘

ﬂc-:\].’_u|

i UDO.D:“

a.wu‘uﬂ‘

ﬁc»:u.w‘

6.000.00

000

60.000.00/

‘Subtotal

100.000,00

| Finalistica

[Auditoria realizada unidade)

2|

Contratar prestagio de servigos

| Contratar Prestagio de Servigos - outros

| Fomecimento de energia etétrica

13303943 - SERVICOS DE ENERGIA
ELETRICA (R$)

30 nm,un|

30.000,00

30.000.00|

30.000,00

30.000.00|

4 mn‘nn‘

40.000,00

n‘m|

400.000,00

Subtotal-|

400.000,00

[ Fancionamento

[Laboratério mantida {unidade)

3]

o

[Fomecimento de jornais e revistas

| Funeionamento

[Laboratério mantido {unidade)

o

[Farmesimento de dgua

33903944 - SERVICOS DE AGUA E ESGOTO
(R$)

5.000,00

5. auu.uu|

EDOD:D‘

5.000,00

5.000,00

£.000,00

5.000,00

o]

60.000,00

Subtotal- |

50.000.00|

[Fancianamento

[Laboratéric mantido {unidade)

9]

5]

o

LEGENDA: Cum.: Cumulatvo | F R Fonte de Recurso

Ministério da Agricull

a, Pecuaria e Abastecimento

3Gl - Sistema de Gestio Integrada
Relatorio Analitico de Programacio

&

6113

Usudrio: ADRIAME REIS CRUVINEL

Data: 15/01/2018 - 16h58

Suporte -

|
‘ Funcionamento

L Srio mantido (unidade)

of

o

7]

o

[ Manutengso Fredial

33903024 - MATERIAL P/ MANUT DE BENS
IMOVEIS/INSTALACOES (R$)

0.00 000

0.00]

4.000,00

14.000,00|

14.000,00

4.000,00

14.000,00

4.000,00

14.00000)

1200000

12.000,00|

35,00

12213500

33303700 - Locagio de Mio-de-Obra (R$)

0.00 000

30.000.00

30.000.00

30.000.00

30.000.00

30.000.00

20.000.00

30.000.00,

30.000.00

30.000.00|

30.000.00

300.000.00

33303905 - SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS (R$)

0.00 000

00|

50.000,00

50.000.00|

50.000.00

50.000,00

50.000.00

£0.000,00

50.000,00/

50.000,00

50.000,00|

50.000,00

500.000,00

33803916 - MANUTENCAO E CONSERV_DE
BENS IMOVEIS (R$)

0.00 000

0.00|

20.000,00

20.000.00

20.000.00

20.000,00

20.000.00

20.000,00

20.000,00,

20000,00

20.000.00|

20.000,00

200.000,00

Subtotal:

1.122.135.00

| Funcionamento

[Laboratéric mantido (unidade)

0

]

]

‘Manuten;io de Ar Condicionado

33303025 - MATERIAL P/ MANUTENCAO DE
BENS MOVEIS (R$)

5.000,00

5.000,00

5.000,00

0,00

20.000.00|

33803917 - MANUT. E CONSERV. DE
MAGUINAS E EQUIPAMENTOS (RS$)

2.000,00

£.000,00

2.000,00

0,00

38.000.00/

Subtotal:

56.000.00

| Funcionamento

[Laboratéric mantido (unidade)

‘Hiﬂu!@ngﬂ'o de Rede Telefénica

| Funcionamento

[Laboratéric mantido (unidade)

q

q

l

l

‘Marmmn;io de Veiculos

33903039 - MATERIAL P/ MANUTENCAO DE
VEICULOS (RS)

1.000.00|

000,00

000,00

1.000.00

0.0

4000.00

33903919 - MANUTENCAD E CONSERY. DE
VEICULOS (RS}

1.000.00|

0.00|

1.000,00

0,00

2.000,00

0,00

4.000,00

Subtotal:

£.000.00

[Funcionamento

[Laboratério mantido (unidade)

Hl

Hl

‘Marmten;iodecenhl telefénica

| Funcionamento

[Laboratério mantido (unidade)

[Manutengso de equipamento de duciio & video.

| Funcionamento

LEGENDA: Cum.. Cumulativo | F.R.: Fonte de Recurso
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Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
56l - Sistema de Gestio Integrada
Relatério Analitico de Programacio

@&

Usudrio: ADRIANE REIS CRUVINEL
Data: 15/01/2018 - 16h56

[Laboratério mantido {unidade) [ s | of o 0| o of o o of o] | o o] o o
[Manutengso de equipamento reprografico
| Funcianamento
[Laboratéric mantido (unidade) [ s ] o] o of o] of o o] of o o] o o] o] of
[Obras e instatagdes
| Funcionamento
[Laboratéric mantido (unidade) [ s ] o] of o o] o] o o] of o o] o o] o] of
[outros serviges
33903904 - DIREITOS AUTORAIS (R$) 100 000 00| 2000 00| 200000 0,00 0o0] 400000 000 ool 2omo0 0.0 0,00 10.000.00]
;3:gtal:|;-5MEAENgJ|VFEA;2:?E§\:RE]E 100 25.000,00 125.000,00 126.000,00 125 000,00 125.000,00| 25.000,00 125.000,00 126.000,00| 25.000,00 25.000,00| 125.000,00 125.000,00| 0,00 1.500.000,00
3:9;12':;50“‘3:;? DESELECROE 100 ogo|  zomoo om| 200000 0o0| 200000 oo| 200000 om| 200000, o 2000 000 12000,00]
33803981 - SERVICOS BANCARIOS (R$) 00 000 () 000 0| [ oo|  2smi) 0.0 00| .00 o 000 50000
33904710 - TAXAS (R$) 100 000 000 000 o] 20000 000 om| 2000 000) | 2000 .00 £.000,00
Sublotal: 1.535.000,00
| Funcionamento
[Laboratéric mantido (unidade) [ s ] 0 0 o] [) 0 [} [ of [} 0 0 of o 0
|Pubn'cagaes DoU
opt 'Egs[:;')mmms DEFCHCDICORE| 100 1o0000)  zomp0| 2000m|  1ocoso|  zooomo| 20000  20000|  tooom| 20000 200000 200000 100000 000 2000000
ii?siinjﬁr?ﬂ“‘:&_:;”i‘;“ gedgkeims; 100 1.000.00 000.00 2000.00) 1.000.00 D00 2000.00 000,00 100000) 100000 200000 D000 1.000.00) 000 15.000,00]
Subtotal: 3500000
[funcianamenta
[Laboratéric mantido (unidade) [ = ] o] o of o] of o o] of o ] of o] o] 0
[servigo DoD via cetutar
| Funcionamento
[Laboratéric mantido {unidade) [ = ] 1] o of 1] of o] 1] of o ] of o] o] 0
[servigo de acessa 2 internet
| Funcionamento
[Laboratério mantido (unidade) [ s ] | of of o] of o o] of o o] o of o] ol
|S!nn'pn de carimbe.
| Funcionamento
[Laboratério mantido (unidade) [ s ] o] o of o] o] o o] of o o] of o] o] o
LEGENDA. Cum.: Cumudatvo | F. Fonte de Recurse EIRE
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento Usudric: ADRIANE REIS CRUVINEL
SGI - Sistema de Gestdo Integrada Data: 15/01/2018 - 18h56
Relatério Analitico de Programagao
[servigo de shaveira
:i:“sﬁﬂj'l;’%‘:&i;”*“ i | 100 | n.w‘ a :0| D.DO| za:u.uu| 000 n‘un| c:_u‘ mom‘ nm‘ n.nn‘ 2:0‘:u| -:-.D:\‘ nm‘ 50000
[ subtotal:] 500,00/
[Funcionamenta
[Laboratéric mantido {unidade) [ =] o] o of of o] o o] of o] o] o] o] o] 0|
[Servigo de comespondénsia
:éazgiaslhssnwcos BE COMURCACRD E""| 100 | 2000.00 ‘ 2000.00 2 uo’_\.m| 2 cau.uu| 200000 :.uuu‘un| 200000 :.Dncm‘ 200000 ‘ 2 uuu.un‘ z'x\]‘:u| 2 DD'.\.DD‘ 0o ‘ 2400000
| subtota:| 2400000
| Funcionamenta
[Laboratéric mantido (unidade) [ s ] o] o of o 0 o o] of o] of o] o] o] 0|
[Servigo de distribuigio de publicidade fegal
| Funcionamenta
[Laboratério mantido (unidade) [ s ] o] of o o o] o o] of o] of o] of o] 0|
|Serv|'95 de impressio de material grafico
gs;::)s:l:gissg?cos R | 100 | n,m‘ ﬂ-!ﬂ| o,m| u,nn| 400000 n‘un| nm‘ am‘ n‘m‘ 4 mn,m‘ um| -:-,m} n‘m} 800000
Subtotal: 8.000,00|
[Funcionamenta
[Laboratério mantido (unidade) [ =] o] o of of o] o o] of o] o] o] o] o] 0|
[servia e squinas e
g’&ﬁ;ﬁghﬁxﬁg DEMACMASE | 100 | 250000 ‘ asom| :'on.o:| 3 5au.5c|| 250000 3.:'-nnm| 50000 3.5ncm‘ 250000 ‘ 3 wn.w‘ 3y:a‘:u| 3 5:0.09‘ 00 ‘ 4200000
| subtotal:] 20000
[Funcionamenta
|Laboratéric mantido (unidade) [ s ] o] o o o L) o o of of o] | o o] ol
[servise de remogso de residucs de risca para a sadde
S e i s | wow | aum,m‘ 35:0m| anm-,m| 3mn,nu| 300000 smn‘m| abmm‘ 3nm‘m‘ asm‘nn‘ 3mn,m‘ 3mx| 350,00 n‘m‘ 40.000.00|
| subtotat:]| 4000000
[Funcionamenta
[Laboratério mantido (unidade) [ s ] o] o of o [ o o] of of o] o] o] o] 0|
[servigo de telecomunicages - transmissio de dados
| Funcionamenta
[Laboratério mantido (unidade) [ =] o] o] o a of o of o] o] o] o] o] o] ol
LEGENDA: Cum Cumulatio | FR.. Fonts de Recurso 913
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SGI - Sistema de Gestdo Integrada
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Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Usuério: ADRIANE REIS CRUVINEL
Data: 15/01/2016 - 16056

| servigo de tetefonia fixa

33903958 - SERVICOS DE
TELECOMUNICACOES (R$)

1500.00

3 Eﬂn‘nu‘

3500.00|

1.000,00 |

43.000,00

| subtota:|

43.000,00

| Funcionamento

[Laboratério mantido (unidade) [ s

l

=]

q l q l

[servigo de transporte aéreatfrete

33803974 - FRETES E TRANSPORTES DE od
ENCOMENDAS (R$)

=
|8
| 8|

4 :Gu‘uu‘

0.00]

0,00 |

£.000,00

[ subtotal |

£.000,00

[Funcionamenta

[Laboratério mantido {unidade) [ s

|Servi.;a de transporte ferrestre/frete

£.000.00

9.000.00

2000.00

113.000.00

0,00 000

2.000,00

000

0.00) 0,00 0,00 0.00

£.000,00

33803973 - TRANSPORTE DE SERVIDORES |
oo

(R$)

33903974 - FRETES E TRANSPORTES DE 100

ENCOMENDAS (R$]

Subtotal:

121.000.00|

[Funcionamenta

[Laboratéric mantido (unidade)

o

o] o] of o

[servise de vidraceira

33803900 - Outros Servigos de Terceiros -
Pessoa Juridica (R$)

zmn,un|

200000

| subtota: |

2.000,00)

| Funcionamento

|Laboratrio mantido (unidade)

q o] o o

|Sem'9n telefénico fixo LDN-LDI

| Funcionamenta

[Laboratério mantido (unidade) [ s

[ o] o

‘ Contratar Prestagio de Servigos ferceirizados - Mio de Obra

|Apoio administrativa

13803701 - APOIO ADMINISTRATIVO,

TECNICO E OPERACIONAL (R$) | s

| 20 nm,m|

120,000, 3ﬂ| 120, nm,n:-‘

1‘-5-(011,-]1‘ 170, DDI\DJ| n,ﬂn|

1.500.000,00|

[ subtotal |

1.600.000.00

[Funcionamenta

[Laberatério mantido {unidade) [ =

q o] o of

[#poic tznico-operacionat

LEGENDA: Cum.: Cumuiatiwo | F.R: Fonte de Recurso

@&

SGI - Sistema de Gestdo Integrada
Relatdrio Analitico de Programacéo

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

10113

Usuério: ADRIANE REIS CRUVINEL

Data: 15/01/2018 - 16h56

| Funcionamenta

[Laberatério mantide funidade) [ =

[Losagsa de Méo de Gbra

‘ Funcionamento

[Laboratério mantido {unidade) [ =

[Dutros servigas terccirizados

‘ Funcionamento

[Laboratério mantido {unidade)

[Servigo de brigadista

‘ Funcionamento

[Laboratsrio mantido junidade)

bl

[Servigo de limpezalconservagia

33903622 - MANUTENCAQ E CONSERV. DE
BENS IMOVEIS (R$)

0.00 000

0.00|

5100000

000

0.00

0.0

5.000.00 0m 0.00] 0.00

10.000,00

33303702 - LIMPEZA E CONSERVACAO (R$) | 100

50.000,00 50.000,00

50.000,00|

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00 5000000  50.000,00| 0,00

500.000,00|

33303916 - MANUTENCAQ E CONSERV. DE
BENS IMOVEIS (R$]

0.00 0o

2.000.00

2.000.00

0.00

0.0

0.00) 00 2.000.00 0.00

£.000.00

33803978 - LIMPEZA E CONSERVACAO (RS) | 100

0,00 5.000.00

2.500,00

5.000,00

0,00

0.00

5.000,00 0.00 0.00| 0,00

20.000,00

Subtotal

€38.000.00|

‘ Funcionamento

L 5rio mantido {unidade) [ s

]

‘Servi;a de recepgio

‘ Funcionamento

L 5rio mantido {unidade) [ s

9]

‘ Servigo de telefonista

‘ Funcionamento

[Laboratério mantido junidade)

[ d o

9]

]

o

o

q qf of of

[ Serviga de vigitineia

[ 33903703 - viGILANCIA OSTENSIVA (RS) [ 100

[ soonpo]  soo0.0]

50.000,00]

50.000,00]

50.000,00]

50.000.00

50.000,00]

50.000,00]

50000,00] 0.00]

600.000,00)|

| subtotat:]

£00.000.00|

‘ Funcionamento

[Laboratério mantido qunidade) [ s

[ ¢] o

o

¢]

[Etabarar, celebrar, acompanhar ¢ fiscalizar contrata de repasse, onvénio e terma de cooperagie

‘fum:iﬂnamanm

LEGENDA: Cum.; Cumuiativa | F.R.. Fonte de Recurso
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SGI - Sistema de Gestdo Integrada Data: 15/01/2018 - 18h58

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento Usudric: ADRIANE REIS CRUVINEL
Relatério Analitico de Programacio

| i i i s [ i s s [N i i, i et s R

| Laboratsrio mantido (unidade) T e of of of af of of of of of 9| o o o ol
[Parficipar de eventos externas (reunio, aapasitagia e outras)
[ Participagéo em evento na exterior
33301416 - DIARIAS NO EXTERIOR [R$) 100 000 000 [ 000] 7ao00]  7swm 0.0 om| o000 000 00 [ 0.00 24.880.00
3:"”33“”: Fansagens & flesph s pom 100 00 000 000 0,00 480000 7.20000 0.00 o0 5.000,00 000 000 00 000 27.000.00
comogio (R$)
33908300 - Indenizagdes e Restituigdes (RS) | 100 000 000 0] 000 3000,00 000 om 000 000) 00 0.00) 0,00 5.200,00
Subtotal: 58.080.00
[Finalistioa
[Participagic em evento realizado (unidade) | S | ] a o [ o [ [} 0 0 0 [ 0| [] 0
[Participagic em evento o pais
33901414 - DIARIAS NO PAIS (R$) 00 000 ao0|  z0850] 000 7.350,00 000 op0| 220000 1.500.00 000 0.00) 000 15.205,00
mi’l’:ws':;‘s_:;ﬂ'“s = Dspenuscom 100 000 00| 500000 000 7.800.00 000 om 120000 200000 0w o oo 12.000.00|
33808300 - Indenizagdes e Restituigées (R§) | 100 0,00 000 1.600.00 0,00 280,00 0.00 0.0 0,00 000 0,00 0.00] 000 4.580,00)
Subtotal: 38.785,00
‘ Finalistica
[Participagio em evento realizado (unidade) | S | of o] of o of o of of of ] of 0 [] 0
[Parficipar de eventas internas (reunisa, capacitagia e outros)
[Participagio em evento no pais
[23901414 - DIARIAS NO PAIS (R$) [ 100 [ 0.00] o] zooap] 000 o] 2o0000] 0,00] 0,00 2.000.00] 00| oga] 20000 0.00 £000,00|
ﬁ:ﬁ"”i Fos-lgeis & Nespesas oo ‘ 100 ‘ Dw‘ o )u| |.:'0’_\DO| u.uu| o ;o| 1 5uu.uu| 0.0 om 1.3)0‘00‘ D‘DD| u.ou| 150000 000 £.000.00
0g3o (RE)
Subtotal: 14.000.00
[Finalistica
[Participagio em evento realizado [unidade) | S | of o] o o of o o] o] of ] o 0 [] 0
[Promover, prospectar, i i realizar, implantar, acreditar, prover, acompanhar e verificar ensaios, métodos, técnicas, experimentos, testes & pesquisas
[ Fromover a qualidade labaratorfal
[ Acreditar ensaio ns ABNT NBR ISOEC 17025
| Finaiistica
[Ensaio acreditado (unidade) [ s ] o] o] of o of o o] o] o] o] of of o o
‘ Acreditar ou certificar em outras normas de qualidade
| Finaiistica
[Ensaio acreditado (unidade) [ s ] o] o] of o of o o] o] o] o] of of o of
LEGENDA: Cum. Cumuatio | F R Fonte e Recurso 12113
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento Usuario: ADRIANE REIS CRUVINEL
SGI - Sistema de Gestdo Integrada Data: 15/01/2016 - 16h56
Relatdrio Analitico de Programacio
| Manter acreditagdo de ensaios na ABNT NBR ISOAEC 17025
| Finalistica
[Certificagio realizada (unidade) [ =] o] o] ) of o] of o] of o] o] o] qf o] 0
[Manter acreditagio ou certificagiio em outras normas de qualidade
| Finatistica
[Certificagio realizada (unidade) [ s ] o o of of of of o] of o o] o] o o] 0
[Prover ensaio de proficiéncia
| Finatistica
[Agio realizads {unidade) [ s ] o o ) of 1] of o] of o o] o] o o] 0
[Restizar ensaios taboratoriais
| Rede Credenciada
| Finatistica
[Analise realizada (unidade) [ s ] o] o] 0 of of o] o] of o o] of o] eamem] 4204550
[Rede Lanagro
| Finatistica
[Anslise realizada (unidade) [ 5] o] o of of of of o] of o 0] of of 161521 | 81521
LEGENDA: Gum: Cumuativo | F R - Fonte 02 Recurso [EE
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da A,

Pecuiria e

SGI - Sistema de Gest3o Integrada

Analitico de P =1

Usuirio: ADRIANE REIS CRUVINEL
Data: 15/01/2016 - 18h58

Exercici

Objetivo:

Iniciativa:

Acdo:

Plano Orgamentario:

Plano Interno:

: 2016 Momento: 5000 - Momento PL
Unidade Gestora:
Unidade Organizacional:
Programa:

130032 - Laboratdrio Nacional Agropecuario/GO
LANAGRO-GO - LAB NAC AGROP GOIANIA-LAN-GO
2028 - Defesa Agropecudria

1052 - Modernizar as acies de Defesa Agropecudria por meic do aperfeig
a conformidade dos produtos agropecuanios

0000 - Iniciativa sem cadastro no SIOP

152L - Reforma, Ampliacio e Modemizagdo dos Laboratérios Nacionais Agropecudrios (Lanagros)
0001 - Reforma, Ampliagdo e Modemizagio dos Lahoratérios Nacionais Agropecuarios

nento dos que

Dotagdo Orgamentaria: R$ 55 100.000,00

a sanidade dos vegetais, a salde dos animais, a idoneidade dos insumos e serviges

Produto: Laboratério ampliado/modemizado Unidade Medida: unidade Quantidade: 6
Descrigio Total Saldo
. Custeio 75000 RS 0,00 R30.00
Recursos Qrdindnios RS 6.410720,00 R$ 6.410.700,00 R30,00
Adquirir material permanents
[Equipamentos e apareinos para rotina
: ' apareihos para 30 de ensaios
,:‘:‘gﬂo:zggl-j  UTENS MED..ODONT,LABORH 100 | ﬂ.Dﬂ| [I‘m‘ ﬂ‘ﬂﬂ| ﬂm‘ U,ﬂﬂ‘ ﬂ.m‘ ﬂﬂﬂ| 0,Dﬂ| [Im‘ ﬂ,m‘ Uﬂﬂ‘ ﬂ.m‘ 2mmﬂ,ﬂﬂ| 2.300.000,00
| subtotat] 2:800.000.00
|FEnaJ'istrci
[Material permanente adquirido (unidade) | s | | o] o of o] of of o] of of o] of []
[mobitiario para escritorio
[44805242 - mOBILIARIO EM GERAL (R$) [ 1o | 0.00] 0.0] 00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.0 00| 000]  50.000.00] 0.00] 0.00] 50.000,00
| 50.000.00
[funcionamenta
[Laboratério mantide (unidade) [ =] [ of o] [) of o] o] 0
Icomrz!arpresrapsn de servipos
|(.‘untrilar Prestagio de Servigas - outros
|obm e instalagbes
[44905100 - Obras e Instalagées (Rs) [ oo | o.00] o.00] o.00] 1.000.000.00 0.00 0.00 0.00| 1.000.000.00 0.00] 000] 1.000000.00] 3.380.700,00
3.363.730,00
[Funcionamento
[Laberstério mantido (unidade) | s | I o] o [] o] o] [
[ |
[#4s05180 - EsTUDOS £ FROJETOS (RS$) [ w00 | o.00] o00] a0acon| 0.00] 0,00 000 000 000 0,00 00] o000 0.00] 200 000,00

LEGENDA: Cum.: Cumulative [ F.R.; Fonte de Recurso
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inistério da Agri Pecudria e i Usuario: ADRIANE REIS CRUVINEL
SGI - Sistema de Gestdo Integrada Data: 15/01/2016 - 16858

Relatério Analitico de Programacio

ItensiSubitensiAtividades de Programacio Janeiro Fevereiro Margo i Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro A Definir
[Funcionamenta |
|t 5rio mantido (unidade) [ s ] [ [ [] o 0 o g [} 1 [ qf o q|
LEGENDA: Gum. Cumulatwo | F R Fonte de Recurso 2i2
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