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INTRODUCAO

1. Cuidam os autos de processo de contas anuais da Companhia de Eletricidade do Acre
(Eletrobras Acre), relativo ao exercicio de 2013.

2. O processo de contas foi organizado de forma individual, conforme classificacdo constante
do art. 5° da Instrugdao Normativa — TCU 63/2010 e do anexo I a Decisao Normativa - TCU 132/2013.

A unidade jurisdicionada foi criada por meio da Lei Estadual 60, de 17 de dezembro de 1965, tendo o
Contrato de Concessdo do 6rgio regulador 6/2011 — Aneel autorizado a entidade a explorar a
distribuicdo de energia elétrica no estado do Acre até 7/2015. Em 15 de outubro de 2012, a Eletrobras
Acre ratificou seu interesse quanto a prorroga¢do do Contrato de Concessdo 6/2001, sendo sua
competéncia institucional explorar os servigcos de energia elétrica, realizando suas atividades em
consonancia com as clausulas do contrato de concessao e aditivos e, ainda, em convergéncia com as
Normas Internacionais de Contabilidade. Seus objetivos estratégicos juntamente com a holding
(Eletrobras) sdo: a) estabelecer resultados e metas de gestdo para o ciclo 2010-2014, entre a
controladora e a controlada; b) fixar procedimentos para o acompanhamento do desempenho
empresarial das controladas, de forma a permitir a adequada coordenagdo e avaliagio de suas
atividades; ¢) melhorar de forma continua e crescente a eficiéncia operacional das controladas,
mediante o cumprimento dos indicadores e metas constantes do Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial - CMDE; d) reduzir gastos com pessoal, material, servigos e outras despesas, em relagio a
receita operacional liquida; e) manter a divida liquida em niveis compativeis com a geragdao de caixa
operacional; f) aumentar a rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido; g) aumentar o nivel histérico de
realizagdo dos investimentos; g) aumentar o desempenho econdomico segundo padrdes de mercado; h)
aumentar o indice de satisfacdo dos consumidores; 1) reduzir a duragdo equivalente de interrup¢ao do
cliente (DEC); j) reduzir a frequéncia equivalente de interrupcao do cliente (FEC); k) reduzir o nivel
de perdas totais; 1) reduzir a inadimpléncia dos consumidores; m) obter um nivel minimo de satisfagao
dos colaboradores e n) melhorar a performance dos indicadores socioambientais.

EXAME TECNICO

3. No exame das presentes contas, serd dada énfase a analise de informagdes do Relatorio de
Gestao da UJ e das constatacoes inseridas no Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU, bem como as
demais pegas que compdem os autos do processo de contas. Os critérios considerados para essas
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escolhas foram a correlacdo entre o negbcio da UJ e os itens do Relatério de Gestdo (pecas 3 e 4) e do
Relatorio de Auditoria da CGU (pecas 22 a 26).

4. Segundo o Relatorio de Auditoria da CGU (pega 22, p. 11-16; peca 24, peca 25 e pecga 26),
os achados de auditoria na gestdo da unidade no exercicio dizem respeito aos seguintes assuntos: Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTI; governanca de TI; termos de responsabilidade; Plano de
Repasse de Conhecimento (gerando ressalva na gestdo); contratos administrativos; descumprimento de
prazos previstos em normativo do TCU; auséncia de registros no Sistema CGU-PAD; fragilidades nos
controles internos administrativos (gerando ressalva na gestdo); auséncia de parecer juridico em
processos de inexigibilidade de licitacao (gerando ressalva na gestao). Sobre estes achados, entendem-
se suficientes as recomendacgdes formuladas pelo controle interno, sem prejuizo do acompanhamento
nas proximas contas da Eletrobras Acre.

I. Avaliacdo da conformidade das pecas que compde m 0 processo

5. A auditoria interna da unidade jurisdicionada, em seu parecer (pecas 19 a 21), registrou
que o processo de contas anual se encontra devidamente constituido dos elementos necessarios,
representando de forma fidedigna as informagdes e os documentos que deram origem as pecas contidas
no referido processo.

6. A Diretoria Executiva da Companhia de Eletricidade do Acre — Eletrobras Acre aprovou o
Relatorio de Administragdo e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de 2013 (peca 14).
7. O parecer dos auditores independentes indicou a ocorréncia de ressalvas relacionadas a
seguir:

a) impraticabilidade de realizagdo de procedimentos de acompanhamento do inventdrio
fisico em 31 de dezembro de 2011, impactando no julgamento de possiveis ajustes contabeis no final
do exercicio de 2012 e possivel efeito na analise horizontal comparativa das contas almoxarifado e
immobilizado no final de 2013;

b) ndo houve disponibilizacdo de valores de parcelamentos estendidos de determinadas
contas a receber no final do exercicio de 2011, impactando no julgamento de possiveis ajustes
contabeis no final do exercicio de 2012 e possivel efeito na andlise horizontal comparativa das contas
almoxarifado e imobilizado no final de 2013;

c) emissdo de pardgrafo de énfase destacando o fato de a entidade ter apurado prejuizos
repetitivos em suas operagdes e apresentado em 31 de dezembro de 2013 patrimdnio liquido negativo
(passivo a descoberto) no montante de R$ 201.233.000,00, prejuizos acumulados de RS
446.391.000,00 e passivos circulantes superiores ao ativo circulante no montante de
R$ 19.417.000,00, concluindo, desta forma, pelo parecer com ressalvas (pega 13).

8. No certificado de auditoria (pega 27), o representante da CGU propos o julgamento pela
regularidade com ressalva das contas dos seguintes gestores da Eletrobras Acre:

a) Marcos Aurélio Madureira da Silva (CPF 154.695.816-91), Diretor Presidente no
periodo de 1/1/2013 a 25/10/2013, em virtude de auséncia de parecer juridico em processos de
inexigibilidade de licitagcdo (item 6.1.1.1 do Relatério de Auditoria 201407940);

b) Luis Hiroshi Sakamoto (CPF 098.737.591-15), Diretor Presidente no periodo de
25/10/2013 a 31/12/2013 e Diretor de Gestao no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013, em virtude de
inexecucdo do Plano de Repasse de Conhecimento, uma das etapas previstas no Plano de Incentivo ao
Desligamento (item 3.1.1.1 do Relatorio de Auditoria 201407940), fragilidade nos controles internos
administrativos referentes a gestdo dos bens iméveis proprios da empresa (item5.1.1.1 do Relatorio de
Auditoria 201407940) e auséncia de parecer juridico em processos de inexigibilidade de licitagdo (item
6.1.1.1 do Relatorio de Auditoria 201407940);
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c) Pedro Mateus de Oliveira (CPF 135.789.286-15), Diretor de Planejamento ¢ Expansdo
no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013, em virtude de auséncia de parecer juridico em processos de
inexigibilidade de licitagdo (item 6.1.1.1 do Relatério de Auditoria 201407940);

d) Celso Santos Matheus (CPF 005.781.218-75), Diretor de Operagdo no periodo de
1/1/2013 a 30/4/2013, em virtude de auséncia de parecer juridico em processos de inexigibilidade de
licitagao (item 6.1.1.1 do Relatorio de Auditoria 201407940);

e) Nelisson Sérgio Hoewell (CPF 199.278.000-53), Diretor de Assuntos Regulatorios e
Projetos Especiais no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013, em virtude de auséncia de parecer juridico em
processos de inexigibilidade de licitagdo (item 6.1.1.1 do Relatorio de Auditoria 201407940);

f) Ronaldo Ferreira Braga (CPF 075.198.183-49), Diretor Financeiro no periodo de
1/1/2013 a 31/12/2013, em virtude de auséncia de parecer juridico em processos de inexigibilidade de
licitagao (item 6.1.1.1 do Relatorio de Auditoria 201407940);

g) Luiz Armando Crestana (CPF 197.843.090-68), Diretor Comercial no periodo de
1/1/2013 a 31/12/2013, em virtude de auséncia de parecer juridico em processos de inexigibilidade de
licitagao (item 6.1.1.1 do Relatorio de Auditoria 201407940);

9. O dirigente do 6rgdo de controle interno acolheu a manifestagdo expressa no certificado de
auditoria (peca 28).
10. O Ministro de Estado de Minas e Energia atestou haver tomado conhecimento das

conclusoes constantes do parecer conclusivo do dirigente do 6rgdo de controle interno (pega 30).
I1. Rol de responsaveis

11. Nao foram disponibilizadas, para cada responsavel, as informagdes previstas no art. 11 da
IN-TCU 63/2010, observando-se a auséncia de enderego de correio eletronico dos responsaveis.

11.1 Do exposto propde-se que seja dada ciéncia a entidade acerca da ndo apresentagao de rol
de responsaveis, nos moldes do que estabelece a IN TCU 63/2010.

II1. Processos conexos e contas de exercicios ante riores

12. Nao ha processos conexos que fazem referéncia a atos e fatos ocorridos no periodo de
gestdo em analise e capazes de influenciar o mérito das contas dos responsavesis.

12.1. Os processos relacionados as contas da UJ de anos anteriores estdo relacionados no quadro
que se segue:
NUMERO DO TC TIPO SITUACAO
Processo de Contas Aguardando
033.589/2011-9 Exercicio de 2010 pronunciamento do MP
Sobrestado, aguardando

Processo de Contas

046.719/2012-1 .. o julgamento do TC
Exercicio de 2011 033.589/2011-9
Processo de Contas
028.043/2013-8 Exercicio de 2012 Encerrado
12.2. No que tange aos processos supracitados, o Tribunal decidiu da seguinte forma:

a) Acordao 541/2014-TCU-Plenario (TC 046.719/2012-1): fez determinacdes corretivas a
Eletroacre, para que adote medidas necessarias para evitar a reincidéncia da situacdo verificada nos
exercicios de 2010 e 2011, de modo a finalizar seus demonstrativos econdmicos, financeiros e
contabeis no prazo estipulado pela legislagdo que rege a matéria;
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b) Acérdio 1352/2015-TCU-2* Camara (TC 028.043/2013-8): fez determinagdes
corretivas a Eletroacre, e determinou a Secex-AC monitorar o cumprimento das determinacdes
constantes do referido Acordao.

IV. Avalia¢do do planejamento de acio e dos resultados quantitativos e qualitativos da gestao

13. Segundo dados do Relatorio de Gestdo da Eletrobras Acre, o Plano Diretor de Negdcios da
Eletrobras Acre 2013-2017 foi elaborado voltado principalmente para os eixos de negdcios de geracao,
transmissao e distribui¢do, contemplando também estudos, diagnosticos e carteira de projetos nas areas
de comercializagdo de energia, internacionalizacdo e gestio de programas de governo e fundos
setoriais. Tal plano divide-se nos seguintes pilares estratégicos: aperfeicoamento da governanga
corporativa, reorientacdo dos negocios de distribui¢do, reformulacdo institucional da holding e
reorganizacao do modelo de gestdo empresarial

14. Dentre outros indicadores ¢ metas do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
(CMDE), destacam-se os seguintes dados para o exercicio de 2013 constantes do Relatorio de Gestao
da UJ (pega 3, p.42):

Indicadores de Desempenho Realizado em 2013 Meta 2013
Invest. Realizado/Invest. Aprovado 54.47% 90,00%
DEC 72,00% 54,40%
FEC 47,40% 44.,20%
Perdas 24,26% 19,75%
Indice de Inadimpléncia 13,70% 14,60%
Satisfacao de Colaboradores 59,95% 66,00%

14.1. Da analise desses indicadores e metas, conclui-se que houve impacto negativo em sua

maioria, quais sejam, investimento realizado/investimento aprovado inferior ao previsto, duragdo
equivalente de interrupcao do cliente (DEC) e frequéncia equivalente de interrup¢ao do cliente (F EC)
em percentuais superiores ao previsto, indice de perdas superiores ao planejado, satisfacdo de
colaboradores abaixo da meta estabelecida.

14.2. O unico indicador selecionado que teve impacto positivo no exercicio sob andlise foi o
indice de inadimpléncia em percentual abaixo do previsto.

V. Avaliacio dos indicadores

15. Segundo dados do Relatério de Gestdo da UJ, no que tange aos indicadores de recursos
humanos, a entidade finalizou o exercicio de 2013 com 271 empregados, registrando uma reducio
aproximada de 20% em relacdo ao exercicio de 2012, quando possuia um quantitativo de 333
empregados do quadro proprio, sendo que esse decréscimo decorreu do Plano de Incentivo ao
Desligamento — PID langado em 2013 (pega 3, p. 63).

15.1. As taxas de gravidade de acidentes — TGA e de frequéncia de acidentes — TFA indicadas
nos ultimos 3 exercicios foram as seguintes:
Taxas 2011 2012 2013
Taxa de Gravidade — TGA (*) 14 97 330
Taxa de Frequéncia — TFA (**) 3,53 0,96 4.9
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(*) Dias perdidos a cada 1 milhdo de horas trabalhadas

(**)N° de acidentes a cada 1 milhdo de horas trabalhadas.

16. Com relacdo aos indicadores de desempenho da Eletrobras Acre, o 6rgdo de controle
interno informou as caracteristicas dos indicadores utilizados na tabela a seguir (pega 22, p. 7-8):

Indicador Descricao Forma de Célculo
Aumentar a rentabilidade
Lucro Liquido / PL | sobre o Patriménio Liquido Lucro Liquido / PL
Reduzir gastos com PMSO | Quantifica a participagdo dos Custos Operacionais
PMSO / ROL em relagaog Receita (Pess_oal. Material, Servicos. Royalties ¢ Outros) na
Operacional Recetta
Liquida Operacional Liquida (Receita Operacional Bruta

menos Imposto sobre Receitas e Encargos Setoriais).

Invest. Realizado /
Invés. Aprovado

Aumentar o nivel historico
de realizagdo dos
mvestimentos

Invest. Realizado / Invés. Aprovado

IASC ANEEL

Aumentar o indice de
satisfacdo dos consumidores

Indice Anecel de Satisfacdo do Cliente, resultado de
pesquisa junto ao consumidor residencial que a
Agéncia realiza todo ano para avaliar o grau de
satisfacdo dos consumidores com 0s servigos
prestados pelas distribuidoras.

DEC - Duragao

Equivalente de

Interrupgao por
Consumidor

Reduzir a Duragdo
Equivalente de
Interrupgao por

Consumidor

Intervalo de tempo que, em média, cada consumidor
ficou privado do fornecimento de energia elétrica, no
periodo de observagdo, considerando-se as
interrupgdes maiores ou iguais a trés minutos.
Calculado pelo (Somatoério da duragdo de interrupgéo
individual por unidade consumidora ou por ponto de
conexao, expressa em horas e centésimos de hora) /
(Numero total de unidades consumidoras faturadas do
conjunto no periodo de apuracgio, atendidas em BT ou
MT).

FEC - Frequéncia
Equivalente de
Interrupgdo por

Consumidor

Reduzir a
Frequéncia
Equivalente de
Interrupgao- por
Consumidor

Numero de interrupgdes que, em média, cada
consumidor sofreu no periodo de observacao,
considerando-se as interrupgdes maiores ou iguais a
tr€s minutos. Calculado pelo (Somatério da
Frequéncia de interrup¢do individual por unidade
consumidora ou ponto de conexdo, expressa cm
numero de interrupgdes) / (Numero total de unidades
consumidoras faturadas do conjunto no periodo de
apuragdo, atendidas em BT ou MT).

Perdas Totais

Reduzir o nivel de
Perdas Totais

Quociente da energia faturada pela energia comprada.

Inadimpléncia

Reduzir a Inadimpléncia dos
Consumidores

Estoque de madimpléncia / Faturamento dos ultimos
doze meses.

Fonte: Demonstragcdes Contabeis do exercicio de 2013, pega integrante do Processo Anual de Contas da

unidade examinada.

OBS: PMSO ¢ a despesa operacional tipica da distribuidora e significa pessoal, materiais, servigos de
terceiros e outros. ROL é a Receita Operacional Liquida. IASC é o indice Aneel de Satisfagdo do Cliente.

16.1

Emseguida, o 6rgdo de controle interno fez a analise dos atributos dos indicadores citados:
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Atributo Atendimento do indicador ao critério
Completude (a) Atendem
Comparabilidade (b) Atendem
Confiabilidade (c) Atendem
Acessibilidade (d) Atendem
Economicidade (e) Atendem

(a) capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a situagao que a unidade
pretende medir e de refletir os resultados das intervengdes efetuadas na gestao;

(b) capacidade de proporcionar medicdo da situacdo pretendida ao longo do tempo, por
intermédio de séries historicas;

(c) confiabilidade das fontes dos dados utilizados para o célculo do indicador, avaliando,
principalmente, se a metodologia escolhida para a coleta, processamento e divulgagdo ¢ transparente e
reaplicavel por outros agentes, internos ou externos a unidade;

(d) facilidade de obten¢do dos dados, elaboracdo do indicador e de compreensdo dos
resultados pelo publico em geral;

(e) razoabilidade dos custos de obtencdo do indicador em relacdo aos beneficios para a
melhoria da gestdo da unidade.

VI. Avaliacdo da estrutura de governanca e de controle internos

17. Segundo dados extraidos do Relatorio de Gestao da UJ (pega 3, p. 49), a entidade utiliza
acoes do Conselho Fiscal, do Conselho do Consumidor, da Auditoria Interna ¢ da Auditoria
Independente, visando garantir a qualidade do funcionamento de seus controles internos.

18. A Eletrobras Acre tem a percepcdao de que o seu sistema de controles internos possui o
grau maximo de eficiéncia, afinal, atribuiu nota 5 a todos os quesitos (pecga 3, p. 50), dentre os quais,
destacam-se:

a) percepcao pela alta administracdo da essencialidade desses controles; mecanismos gerais
de controles;

b) mecanismos gerais de controle instituidos percebidos por todos os funcionarios em
diversos niveis;

c¢) comunica¢do dentro da entidade adequada e suficiente; existéncia de codigo de ética ou
de conduta;

d) procedimentos e instrugdes operacionais padronizados e postos em documentos formais;
e) existéncia de adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da UlJ.

19. Porém, no que tange a avaliacdo dos elementos do sistema de controles internos da
entidade por parte da CGU, houve a seguinte analise (pega 23, p. 6-8):

a) ambiente de controle: a entidade ndo possui normatizacdo interna que formalize os
procedimentos e atividades relacionadas, bem como ndo possui politica de capacitagdo para assegurar
a devida qualificacao dos servidores envolvidos;

b) avaliacdo de risco: a entidade nao dispde de processos administrativos para identificar
possiveis fatores internos ou externos de riscos que comprometam o negocio da UJ;

c) procedimentos de controle: a entidade nao dispde de documentos descrevendo a
ordenacdo logica das acdes de investimento da companhia, ndo dispde de rotinas para a identificacao
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dos pontos criticos ou gargalos que possam impactar no alcance dos resultados operacionais € ndo
existem processos para a identificacdo de possiveis fatores internos e/ou externos capazes de
comprometer a execucao e os resultados das subareas de negocio.

d) informacdo e comunicacdo: a entidade possui o Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial 2010-2014 contendo indicadores de avaliagdo do desempenho institucional visando ao
alcance dos objetivos, sendo tais indicadores suficientes para proporcionar o acompanhamento da
execucdo das subareas de negocio da entidade;

e) monitoramento: a entidade mantém uma rotina adequada de acompanhamento e
atendimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno.

20. Como se observa, existe um distanciamento entre a percep¢do da entidade acerca de seu
sistema de controle internos em relacao a analise da CGU/AC sobre esse mesmo sistema. Com efeito,
em que pese a avaliagdo positiva feita pela Eletrobras Acre sobre seus mecanismos de controles
internos, ¢ fato que foram encontradas sérias falhas que podem prejudicar o regular exercicio de suas
atividades, como ndo dispor de “processos administrativos para identificar possiveis fatores internos
ou externos de riscos que comprometam o negdcio da UJ”.

21. Nesse sentido, propde-se que seja dada ciéncia a Eletrobras Acre acerca das deficiéncias
em seu sistema de controles internos identificadas pela CGU/AC, nos aspectos “ambiente de controle”,
“avaliacdo de riscos” e “procedimentos de controle”, conforme item 2.16 do Relatério de Auditoria da
CGU emofensa ao principio da eficiéncia previsto no art. 37, caput, da Constituicdo Federal

VII. Avaliacao da execucido orcamentaria e financeira

22. O Relatorio de Auditoria da CGU apontou os seguintes resultados da Eletrobrds Acre no
que tange ao atingimento das metas fisicas e financeiras das acdes de maior materialidade da entidade
relacionadas ao Programa Energia Elétrica (Codigo 2033), quais sejam: A¢do 11 X8 - Luz para Todos e
Acdo 20P2 - Adequacao do Sistema de Comercializacdo de Energia Elétrica.

23. As tabelas a seguir contemplam o resultado das metas fisicas das a¢des durante o exercicio
de 2013, bem como o resultado financeiro, considerando os valores iniciais aprovados na Lei 12.798,
de 04 de abril de 2013 (Lei Orcamentaria), as dotagdes finais, e os valores efetivamente realizados:

Acio Titulo Meta fisica Meta fisica Execucio/Previs ao
Prevista % executada % (%)
Ampliagdo do Sistema de 4.112 UC’s 1.982 UC's 48,20%
11X8 Distribuicao Rural - Luz para
Todos
Aclo Titulo Dotacao Dotacao final Valor realizado Valor
inicial (RS) RS) (RY) Realizado/Dota
¢ao final (%)
Ampliagao do 1 44 756 000,00 | 44.750.000,00 21.320.000,00 47,64%
11X8 Sistema de
Distribuicao Rural
- Luz para Todos
Adequagao do 1 55343 00,00 | 25.061.000,00 12.997.000,00 51,86%
Sistema
Comercializagdo
20p2 Distribuigao
Energia Elétrica -
Reducdo de Perdas
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23.1 Verifica-se que a principal a¢do or¢amentiria apresentou execucdo muito abaixo do
programado. Trata-se do Programa Luz para Todos, destinado & ampliagdo da rede de distribuicdo
rural de energia elétrica e previa a ligagao de 4.112 novos consumidores, porém alcangou apenas 1.982
(48,2%), consumindo 47,6% dos recursos aprovados.

24, Ademais, o Relatorio de Auditoria de Gestdo da CGU apresentou a meta fisica global da
Acdo Luz Para Todos na tabela a seguir:

Acao Titulo Meta fisica Meta fisica Execucao/Previs ao

prevista % executada % (%)
Ampliagdo do Sistema de 50,00 41,09 82,19%
11X8 Distribuicao Rural - Luz para
Todos

25. Segundo manifestacdo do gestor da entidade, o atingimento da meta fisica de menos de

48,92% da prevista para a Ac¢ao Luz para Todos foi ocasionada pela frustracdo dos repasses dos
recursos do fundo Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, inverno rigoroso dificultando o
acesso aos ramais e projeto de execucao de obras distante do centro do municipio, dificultando, desta
forma, a logistica e transporte de materiais.

25.1 Em relacdo as questdes climaticas e de distincia informadas pelo gestor, hd que se
ponderar que fazem parte do contexto amazonico e, portanto, sdo fatores que deveriam ser
considerados no planejamento dos investimentos pela companhia. No entanto, a dificuldade gerada
pela falta de repasse de recursos do fundo Conta de Desenvolvimento Energético, administrado pela
Eletrobras holding, de fato, extrapola a alcada da unidade examinada e, em 2013, impactou
negativamente o atingimento das metas do Programa Luz para Todos. Destaca-se que a referida acao
pretendia alcancar 50.000 domicilios em todo o estado do Acre até o final de 2014, tendo alcangado
apenas 43,2 mil familias atendidas até o final do exercicio de 2013.

26. No que tange a Ag¢do 20P2 - Adequagdo do Sistema de Comercializagdo de Energia
Eltrica, a Companhia ndo indicou quais seriam as metas fisicas e o gestor informou que agdo ¢
conduzida por trés departamentos da companhia, o que inviabilizaria a fixa¢do de metas.

26.1 Segundo documentos entregues ao 6rgdo de controle interno, ha indicagdes de que todas as
metas executadas até o final de 2013 foram custeadas apenas com recursos da contrapartida que cabe a
companhia, no valor de R$ 25.354.460,00, nao havendo aporte de recursos do Banco Mundial até o
encerramento do exercicio de 2013.

217. Segundo dados constantes do Relatério de Auditoria da CGU (pega 22, p. 9), os
indicadores operacionais alcangaram os seguintes resultados:
Indicador Unidade Meta 2012 Apurado 2012 Meta 2013 Apurado 2013
Invest. % 84 72,7 90 54,4
Realizado/Invest.
Aprovado
DEC - Duragao Horas 44 65,8 54.4 72
Equivalente por
Consumidor
FEC - Ocorréncias 39 55.2 442 47.4
Frequéncia
Equivalente por
Consumidor
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Perdas Totais % 20.1 20.9 19.7 24,2
Inadimpléncia % 18.3 15.5 14.6 13.7
27.1. Mediante analise dos indicadores operacionais, nota-se que houve aumento percentual das

perdas anuais de energia de 20,9 para 24,2%, fator negativo em termos gerenciais. Por outro lado,
houve decréscimo percentual da inadimpléncia dos consumidores de energia elétrica de 15,5% para
13,7%, fator positivo em termos gerenciais.

27.2. Conforme se deduz do quadro anterior, os resultados alcangados pela Eletrobras Acre em
2013 foram extremamente ruins, elevando-se a quantidade de horas em que os clientes ficaram sem o
fornecimento de energia elétrica (DEC) de 65,8 em 2012 para 72 em 2013 (a meta do exercicio era 54
horas). J4 a frequéncia de interrup¢do do fornecimento do servico (FEC) teve leve melhora na
comparagao 2012/2013, sendo 55,2 ocorréncias no primeiro ano e 47,4 ocorréncias no segundo, mas
ultrapassando a meta que era 44,2 (2013).

27.3 Segundo informac¢do do o6rgdo de controle interno, esses numeros ficam ainda piores
quando comparados com a média nacional apurada em 2013. De acordo com a Aneel, os brasileiros
em geral ficaram 18,27 horas sem energia elétrica em decorréncia de 10,49 ocorréncias de interrup ¢des
no periodo, em média. Portanto, grosso modo, os acreanos sofreram quatro vezes mais que o restante
do pais com a ma prestacdo dos servicos da Companhia (72/18,27 e 47,4/10,49). Como a Aneel exige
que as distribuidoras compensem financeiramente os contribuintes que deixaram de ter o servigo, os

resultados dos indicadores operacionais da unidade examinada custaram R$ 7.869.826,65 no exercicio
de 2013 (pega 22, p. 9-10).

28. Segundo o Relatorio de Gestdo da UJ (peca 3, p. 56 e 69), a despesa realizada por
modalidade de contratagdo, com contrato em vigor até o exercicio de 2013, foisomente na modalidade
pregdo, ndo tendo havido contratagdo direta por dispensa ou inexigibilidade no exercicio sob andlise:

Modalidade de N° contrato Contratado Data Vigéncia do Valor Valor bruto
Licitacao assinatura Contrato contratado pago até
do R$ 31/12/2013
contr ato
Pregédo 120/2012 TS Locagdes ¢ 13/6/13 13/6/14 914.625,84 906.353,36
Eletronico Turismo Ltda.
28.1. Portanto, devido a UJ ter utilizado no decorrer do exercicio somente a modalidade de

licitagdo Pregdo Eletronico e ndo tendo apresentado dados sobre exercicios anteriores, restou por
prejudicada a andlise horizontal de evolugdo dos gastos com bens e servigos nessa modalidade.

29. Com base no Relatorio de Gestdo da UJ (peca 3, p. 61), houve os seguintes gastos de
pessoal no exercicio de 2013, comparando-se com os dois exercicios anteriores:
Folha de Pagamento 2011 (RS) 2012 (R$) 2013 (RY)
Servidores de carreira ndo ocupando cargo em 20.759.598,00 | 22.690.354,00 | 42.676.492,00
comissio
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo 41.054,00 378.982,00 745.622,00
Dire¢do e Assessoramento Superior
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas 5.069.926,00 | 5.036.706,00 | 2.795.675,00
TOTAL 25.870.578,00 | 28.106.042,00 | 46.217.789,00
Evolucao horizontal dos gastos compessoal 1,00 1,0864 1,6444
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29.1. Com os dados contidos no quadro anterior, tendo como base o exercicio de 2011, percebe-
se 0 aumento de 8,64% nos gastos totais da folha de pagamento no exercicio de 2012. Por outro lado,
percebe-se que no exercicio de 2013 houve uma elevagdo de 64,44% nesses gastos, tendo como base o
exercicio de 2012, acréscimo consideravelmente elevado no exercicio sob analise.

29.2. Conforme informagao do gestor da unidade (peca 32), o aumento significativo de gastos
com folha de pagamento em 2013 teve como fator determinante o pagamento de indenizagdes
relacionadas ao Plano de Incentivo ao Desligamento (PID), gerando despesas adicionais para a UJ no
exercicio sob analise.

VIII. Avaliacao da gestiao de pessoas e da terceirizacdo de mao de obra

30. Com base no Relatorio de Auditoria de Gestdo da CGU (pega 22, p. 11), analisou-se se a
entidade contemplou, em linhas gerais, o impacto do PID (Plano de Incentivo ao Desligamento)
implementado pela empresa no que concerne a reducdo de mao-de-obra efetiva/aumento das
terceirizagdes e seu impacto financeiro.

30.1. A Eletroacre disponibilizou estudo desenvolvido pela “Fundacdo COGE” em abril de
2010, apresentando uma sugestdo de dimensionamento qualiquantitativo de pessoal, considerando a
nova estrutura organizacional implantada a época na entidade.

30.2. O estudo levou em consideracao a situacao da empresa, a definicdo de premissas e critérios
de dimensionamento, a analise do dimensionamento definido pela Empresa de Referéncia da ANEEL e
pelo DEST (Departamento de Controle das Empresas Estatais - DEST) e um levantamento de
expectativas de dimensionamento. Como resultado final, foi sugerido o seguinte dimensionamento:

Sugestio Empresa de Quadro proprio em Terceirizados Forca de
Referéncia 2013 relacionados a trabalho em
atividade fim em 2013 2013
681 634 269 489 758
30.3. Esse dimensionamento identificou que os servigos terceirizados, referentes a atividade-fim

da companhia, representavam, na época, 64,51% da for¢a de trabalho, o que corresponde a uma
situacdo anormal e indesejavel.

30.4. Dessa forma, a sugestdo de dimensionamento qualiquantitativo de pessoal frisou a
necessidade de substituicdo de mao de obra terceirizada, naquilo que foi considerado como atividade-
fim da empresa.

30.5. Salienta-se que uma das recomendagdes apresentadas no estudo foi a necessidade de
revisar periodicamente o presente estudo de dimensionamento qualiquantitativo do quadro de pessoal,
de forma a refletir as alteracdes nas necessidades de pessoal da companhia em fungdo de alteragdes na
sua estrutura organizacional, no volume de servigos e no nivel de informatizagdo, bem como em
decorréncia da introducdo de novas solugdes tecnologicas e de outros fatores intervenientes com
reflexos no dimensionamento de pessoal.

30.6. Porém, verificou-se que ndo houve revisdo do referido documento, que continua a ser
utilizado como referéncia para novas contratagoes.

31. O orgdo de controle interno apontou ainda os seguintes dados na area de pessoal:

a) em relagdo ao cadastramento no Sisac, houve sete atos de concessdo de aposentadoria e
nenhum cumpriu o prazo de 60 dias para registro e posterior envio ao 6rgio de controle interno;

b) em relagdo ao servico médico, foram identificadas fragilidades no acompanhamento das
atividades executadas no ambito do Contrato 009/2010, que tem como objeto a contratagdao de servigos
técnicos profissionais na area de medicina do trabalho, para atender aos diretores e funcionarios da
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companhia, incluindo a atualizagdo e implementagdo do Programa de Controle Médico de Saude -
PCMSO;

c) em relagdo ao Plano de Incentivo ao Desligamento — PID, constatou-se a ndo realizacao
de Programa de Repasse de Conhecimento, com o objetivo de assegurar a continuidade das atividades
realizadas pelos empregados desligados;

d) em relacao a qualidade do controle da UJ para identificar e tratar as acumulagdes ilegais
de cargos, a unidade informou que, além do controle da frequéncia e pontualidade na jornada por meio
de ponto eletronico, a entidade aplica, no ato da contratagdo, um questionario que aborda sobre a
existéncia de outro vinculo empregaticio;

e) utilizagdo de indicadores setoriais alinhados com as estratégias da empresa e da holding,
monitorados mensalmente por representante da Assessoria da Presidéncia;

f) houve atendimento das recomendacdes da Auditoria Interna da unidade, CGU e TCU, de
forma adequada e satisfatoria;

g) fragilidades na execugdo das praticas operacionais previstas nos procedimentos
referentes ao Plano de Incentivo ao Desligamento - PID e ao consequente Plano de Repasse de
Conhecimento;

h) falhas no acompanhamento e fiscalizacdo de contratos de prestacio de servigos
terceirizados;

1) auséncia de rotinas que permitam o cadastramento tempestivo dos atos de admissdo no
sistema Sisac.

32. Cabe destacar a constatagdo constante do item 3.1.1.3 do Relatorio de Auditoria da CGU
(peca 24, p. 10-12), que trata de Inexecucdo do Plano de Repasse de Conhecimento, uma das etapas
previstas no Plano de Incentivo ao Desligamento. Essa constatacao levou o Certificado de Auditoria da
CGU (peca 27) a ressalvar as contas do (s) Sr. Luis Hiroshi Sakamoto (CPF 098.737.591-15), Diretor
de Gestao no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013.

33. De fato, a constatacdo indicada no item anterior € as constantes das alineas “a” e “h” do
item 31 desta instrugdo, sdo suficientes para ressalvar as contas do Sr. Luis Hiroshi Sakamoto, Diretor
Presidente no periodo de 25/10/2013 a 31/12/2013 e Diretor de Gestdo no periodo de 1/1/2013 a
31/12/2013, assim como do Sr. Marcos Aurélio Madureira da Silva (CPF 154.695.816-91), Diretor
Presidente no periodo de 1/1/2013 a 25/10/2013. Demais disso, propomos que seja dada ciéncia a
Eletrobras Acre das constatagdes em sua area de gestdo de pessoas e de terceirizagdo de mao de obra,
conforme relatado no item 3.1.1.3 do Relatorio de Auditoria da CGU.

IX. Avaliacdo da gestao do patriménio

34, Salienta-se que a Eletrobras Acre ¢ uma sociedade de economia mista que nao se enquadra
no conceito de empresa estatal dependente, visto que possui orcamento de investimento, portanto, nao
possui bens imoveis de propriedade da Unido e ndo utiliza o Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de
Uso Especial da Unido - SPIUnet.

35. Segundo o Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU (peca 23, p. 2-3), destacam-se as
seguintes informagdes sobre a entidade:

a) ndo possui estrutura de pessoal e tecnologica suficientes para gerir os bens sob sua
responsabilidade, repetindo-se a situacdo verificada na Auditoria Anual de Contas do exercicio
anterior;

b) dispde de apenas cinco empregados (trés estagiarios, uma engenheira € uma gestora) que
priorizam, sobretudo, a gestdo dos imodveis da capital, além disso, existem lideres no interior
responsaveis por mais de uma cidade e a gestao € feita conforme surgem os problemas;
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) ndo possui um setor especifico responsdvelpela gestdo do patriménio imobilidrio, sendo
esta atividade compartilhada sem uma hierarquia ou coordenacdo determinada entre os seguintes
setores: Departamento de Contabilidade e Gestao de Ativos, Departamento de Gestdo Administrativa e
de Pessoas e Geréncia de Riscos Corporativos;

d) ha deficiéncias no controle dos custos de manutengdo dos iméveis proprios, bem como
auséncia de planejamento quanto a destinacao dos dezessete imdveis em desuso (dez edificagdes e sete
terrenos);

e) ndo adota praticas de reavaliacdo de imoveis, tal avaliacdo somente ocorre no momento
da inutiliza¢do dos mesmos, conforme procedimentos prescritos na Resolugcdo 20/1999 da Aneel,;

f) no tocante aos mecanismos que asseguram que os custos com loca¢do de imoveis sejam
adequados aos valores de mercado, a entidade informou que apenas segue o rito estabelecido no art.
24, inciso X, da Lei 8.666/93, bem como realiza pesquisa de pregos e disponibilidade. Destaca-se,
ainda, que os imoveis locados sdo destinados ao funcionamento de postos de atendimento aos
consumidores, desse modo, a Eletrobras Acre leva também em consideracdo o estado da edificacao
(instalagdes prediais), de modo a proporcionar melhor localizagdao/acessibilidade aos clientes;

g) auséncia de mecanismos que auxiliem na ordenagdo logica da area, como fluxogramas
ou mapas de processo, bem como na identificacdo de gargalos, pontos criticos e riscos. Vale citar que a
companhia informou que hd um normativo em fase de elaboragdo, com previsao de entrada em vigor
para o fim de 2014, que supriria essa deficiéncia;

h) auséncia de mecanismos que definam atividades e procedimentos relacionados a gestao
do patriménio imobilidrio, pois verificou-se que a manutencdo da rede elétrica, da rede hidraulica e
caixas d’agua, pisos, paredes e esquadrias, ocorre apenas conforme a necessidade, ademais, apenas os
imoveis da capital possuem contratos permanentes para manutengdo predial, pois para todos os
imoveis do interior, quando surgem problemas, a empresa vale-se de contratacdes na modalidade
dispensa;

1) as atividades referentes ao monitoramento do almoxarifado sdo deficientes, pois ha
caréncia de mao-de-obra para gerir adequadamente o setor que ¢ de grandes dimensdes, o quadro de
pessoal é constituido por apenas quatro funciondrios: um lider, dois gestores e um empregado
encarregado de manusear os bens no estoque. Este empregado nido possui qualificacdo para gerir
diretamente o sistema de gerenciamento do almoxarifado. Além disso, existe sobrecarga dos gestores,
obrigados a desempenhar varias atividades de controle e o proprio sistema eletronico apresenta falhas,
ja constatadas pela auditoria interna, que se reflete em bens nio localizados e divergéncias contabeis.

36. Cabe destacar a constatagdo constante do item 5.1.1.1 do Relatorio de Auditoria da CGU
(peca 25, p. 6-7), que trata de fragilidade nos controles internos administrativos referentes a gestdo dos
bens imdveis proprios da empresa. Essa constatacdo levou o Certificado de Auditoria da CGU (pega

27) a ressalvar as contas do (s) Sr. Luis Hiroshi Sakamoto, Diretor Presidente no periodo de
25/10/2013 a 31/12/2013 e Diretor de Gestao no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013.

37. De fato, a constatagdo indicada no item anterior ¢ suficiente para ressalvar as contas do
responsavel, assim como as do Sr. Marcos Aurélio Madureira da Silva (CPF 154.695.816-91), Diretor
Presidente no periodo de 1/1/2013 a 25/10/2013. Demais disso, propomos que seja dada ciéncia a
Eletrobras Acre das constatagdes verificadas em sua area de gestdo patrimonial, conforme relatado no
item 5.1.1.1 do Relatorio de Auditoria da CGU.

X. Avaliaciao da gestao de tecnologia da informacao (TI) e da gestido do conhecimento

38. O Relatério de Auditoria da CGU apresentou os seguintes dados sobre a Gestdo de
Tecnologia da Informagao da UJ:
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a) Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo — Peti: a Eletrobras Distribuicdo Acre
ndo possui Plano Estratégico de Tecnologia da Informag¢do — Peti. No entanto, o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo - PDTIC da Unidade, além de prever projetos e agdes necessarias para o
alcance dos objetivos da organizagdo (questdes tipicamente taticas), possui elementos caracteristicos
de plano estratégico, como missdo, visdo, valores e analise SWOT;

b) Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI: ndo houve divulgacao do
documento junto aos empregados ou outros interessados no ambito da Empresa de Distribuigdo de
Energia e as acdes propostas no PDTI, aprovado pela Resolugcdo 105/2013, de 12 de novembro de
2013, nao foram implementadas;

c) Comité Diretivo de Tecnologia da Informagdo: confirmou-se a existéncia do comité
formalmente instituido e em funcionamento no ambito da Eletrobras Distribuicdo Acre, porém, as
reunides do corpo diretivo ndo ocorreram com frequéncia adequada no exercicio de 2013, tendo em
vista que o comité se reuniu em apenas quatro ocasides e constatou-se que as reunides ocorridas ndo
abordaram questdes estratégicas, conforme definido no seu documento de criacdao, focando-se, quase
que exclusivamente, em assuntos pontuais, tais como a aquisicdo de bens e servigos de TI e o
aditamento de contrato de empresa terceirizada;

d) Politica de Seguranca da Informag¢do — Posic: verificou-se a existéncia da Politica de
Seguranca da Informagdo e Comunicagdes - POSIC e de outras normas de seguranca da informagao e
comunicagdes, definidas com o apoio da alta gestdo, em conformidade com as recomendagdes do
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR) e normas aplicaveis.
Porém, constatou-se a inexisténcia de Termos de Responsabilidade assinados por servidores, usuarios,
prestadores de servico, contratados e terceirizados que habitualmente trabalham na Companbhia;

e) Desenvolvimento de Software: a entidade informou que ndo possui metodologia de
desenvolvimento de sistemas, e que ndo h4 procedimentos que busquem garantir que as varias etapas
tipicas do desenvolvimento (levantamento, projeto, programacdo, teste ¢ homologagdo) sejam
executadas de forma sistematica e documentadas, informou, ainda, que ndo sdo desenvolvidos
sistemas.

39. O Relatorio de Auditoria da CGU apontou, ainda, a seguinte constatagdo: ndo adequagao
da forma do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI a modelos pré-existentes e nio
divulgacdo do documento aos servidores da Institui¢do. Foram apresentados seis arquivos distintos,
cada um descrevendo uma fase do projeto de elaboragdo do PDTI: 1- Plano de Projeto; 2- Diagnostico
e Levantamento (AS IS); 3 - Planejamento Evolutivo (TO BE); 4 - Planejamento Tatico-Operacional;
5 - Planejamento da Gestdo do PDTI; 6 - Conclusdo do Projeto do PDTIL Entdo, o 6rgio de controle
interno recomendou a UJ adotar medidas visando a consolidagao dos produtos entregues pela empresa
contratada para elaboracdo do PDTI em documento Unico, com apresentacdo ordenada e logica,
eliminando-se repetigdes desnecessarias, e acrescentando-se informagdes complementares pertinentes.

40. Cabe destacar a constatacao referente ao item 6.1.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU
(peca 25, p. 12-15) que trata de auséncia de analise juridica sobre contratos firmados para servigos de
tecnologia da informac¢do decorrentes de inexigibilidades de licitacdo, que levou o Certificado de
Auditoria da CGU (pega 27) a ressalvar as contas dos Srs. Marcos Auré¢lio Madureira da Silva (CPF
154.695.816-91), Diretor Presidente no periodo de 1/1/2013 a 25/10/2013; Luis Hiroshi Sakamoto
(CPF 098.737.591-15), Diretor Presidente no periodo de 25/10/2013 a 31/12/2013 e Diretor de Gestao
no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013; Pedro Mateus de Oliveira (CPF 135.789.286-15), Diretor de
Planejamento e Expansdo no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013; Celso Santos Matheus (CPF
005.781.218-75), Diretor de Operagao no periodo de 1/1/2013 a 30/4/2013; Nelisson Sérgio Hoewell
(CPF 199.278.000-53), Diretor de Assuntos Regulatorios e Projetos Especiais no periodo de 1/1/2013
a 31/12/2013; Ronaldo Ferreira Braga (CPF 075.198.183-49), Diretor Financeiro no periodo de
1/1/2013 a 31/12/2013; e Luiz Armando Crestana (CPF 197.843.090-68), Diretor Comercial no
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periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013.

41. Nao obstante a opinido do controle interno, a auséncia de analise juridica sobre contratos
firmados pela Eletrobras Acre ¢ encargo pelo qual sdao responsaveis principais e diretos o Diretor
Presidente e o Diretor de Gestdo da entidade, motivo pelo qual essa ocorréncia deve servir para
ressalvar as contas apenas desses dois gestores. Demais disso, propomos que seja dada ci€ncia a
Eletrobras Acre das constatagdes verificadas em sua area de gestdo de suprimento de bens e servigos,
conforme relatado no item 6.1.1.1 do Relatdrio de Auditoria da CGU.

XI. Avaliacdo da gestio dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental

42. O Relatorio de Gestao apontou que a entidade tem incluido critérios de sustentabilidade
ambiental em suas licitacdes e, no que tange ao consumo de papel, energia elétrica e agua, houve
adesdo a Campanha Consumo Consciente em 2011 e a Declaracio de Compromisso sobre as
Mudangas Climaticas em 2013. A Eletrobras Acre informou, ainda, que efetua o descarte de residuos
reciclaveis como disciplinado no Decreto 5.940/2006.

43. O Relatorio de Auditoria da CGU informou que a Eletrobras Acre incluiu critérios de
sustentabilidade ambiental em 20,75% dos pregdes eletronicos realizados em 2013, conforme
estabelecido pela Instrugdo Normativa - SLTI/MP 1/2010, e que dos dez processos analisados pelo
controle interno no exercicio sob analise, seis atendiam aos critérios de sustentabilidade ambiental.

XII. Avaliacdo da situacdo das transferéncias voluntarias vigentes (convénios, contratos de
repasse, termos de cooperac¢do, termos de compromisso, bem como transferéncias a titulo de
subvencoes, auxilios ou contribuicoes)

44. O Relatério de Auditoria da CGU informou que a Eletrobrds Acre ndo realizou
transferéncias voluntarias no periodo sob andlise.

XIII. Avaliacdo do cumprimento de obrigacoes legais e normativas

45. Segundo analise contida no Relatorio de Auditoria da CGU (pega 23, p. 3), ndo houve
determinag¢des do TCU para que a CGU as monitorasse no exercicio de 2013.

46. No que tange ao cumprimento de recomendagdes da CGU no exercicio, o Relatorio de
Auditoria a pega 23, p. 3-4, apontou os seguintes dados:

a) verificou-se que das dezessete recomendacdes expedidas no ambito da Auditoria Anual
de Contas realizada no exercicio de 2013, apenas uma permanece pendente de atendimento,
concluindo que a entidade mantém uma rotina adequada de acompanhamento e atendimento das
recomendagdes do 6rgao de controle interno;

b) a recomendacdo ndo atendida trata da auséncia de cadastramento de onze contratos no
Sistema Siasg, em virtude da baixa materialidade do fato, o mesmo serd acompanhado pelo 6rgao de
controle interno por meio do monitoramento do Plano de Providéncias Permanentes da entidade.

47. Em relagdo ao Sistema CGU-PAD, a CGU verificou que a unidade auditada designou
coordenador e administrador responsaveis pela gestdo do sistema, além de possuir estrutura de pessoal
e tecnologica adequadas para sua operacionalizagdo. Entretanto, quanto ao registro de informagdes no
sistema, constataram-se inconsisténcias no cadastramento e controle dos processos que deveriam estar
no sistema CGU-PAD.

47.1 Quanto a consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a area
disciplinar, o 6rgdo de controle interno citou como ponto positivo a definigdo de atribuicdes e
responsabilidades dos responsaveis pela area e a adequagao quantitativa da estrutura de pessoal.

47.2 Quanto aos aspectos negativos, detectou-se a inexisténcia de normativos internos que
tratem especificamente de Processos Administrativos Disciplinares.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54268678.
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48. O Relatorio de Gestdo da UJ (peca 3, p. 97-98) apresentou dados sobre a declaragdo de
bens e rendas dos funcionarios da entidade, conforme Lei 8730/93, constando 84 funcionarios
obrigados a entregar tal documento na posse ou inicio do exercicio de 2013 e no final de exercicio do
emprego ou funcdo, tendo sido todas entregues, conforme consta em declaragdo assinada pelo
responsavel pelo Departamento de Gestdo Administrativa e de Pessoas.

49. O Relatorio de Auditoria de Gestdo da CGU (peca 23, p. 3) informou que ndo houve
rentincias tributdrias no exercicio de 2013.

50. Do exposto, observa-se o cumprimento pela entidade das obrigacdes legais € normativas a
que esta submetida.

XIV Analise contabil e financeira

51. Segundo dados constantes do Relatério de Gestdo da UJ (pega 3, p. 99-100), a entidade
informou que ndo se aplicam a entidade os itens 11.1 (Medidas adotadas para adog¢ao de critérios e
procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico
NBC T 16.9 — depreciagdo, amortizacdo ¢ exaustdo e NBC T 16.10 — avaliagio e mensuragdao de
ativos), 11.2 (declaracdo do contador cuja UJ executou a contabilidade no Siafi), 11.3 (Demonstracdes
contabeis Lei 4.320/64) ¢ 11.5 (Composigdo acionaria das empresas estatais).

52. No entanto, a DN TCU 127/2013 QUADRO Al — RELACIONAMENTO ENTRE AS
UNIDADES JURISDICIONADAS E OS CONTEUDOS GERAIS DO RELATORIO DE GESTAO,
estabelece que apenas o item 11.2 ndo ¢ aplicivel a Eletrobrds Acre. Dessa forma, houve o
descumprimento da apresentagcdo de informagdes contdbeis necessarias que devem constar do referido
relatorio.

53. Assim, propde-se que seja dada ciéncia a entidade acerca do descumprimento da Parte A,
item 11, Informagdes Contdbeis, combinado com o disposto no Quadro Al, alinea “d”, da Decisao

Normativa TCU 127/2013, a fim de evitar-se a reincidéncia em nao mencionar dados referentes aos
itens 11.1 e 11.3 do Quadro Al.

54. Por meio do Relatorio de Gestao da UJ (pega 3, p. 121-150), os demonstrativos contabeis
constantes da Lei6.404/76 e notas explicativas foram apresentados.

54.1. O balango patrimonial contém os seguintes dados comparativos em relagdo ao exercicio
anterior em milhares de reais:
ATIVO 2012 2013 PASSIVO 2012 2013
Ativo circulante (AC) D) (D) | Passivo Circulante (PC) ©) ©)
Caixa e equivalente de 52.138 18.098 | Fornecedores 233.556 69.603
caixa
Clientes 54.763 43.433 | Tributos e Contribuigdes 16.764 13.451
Sociais
Tributos e 5.296 7.686 | Financiamentos e 26.815 37.679
contribuigdes sociais empréstimos
Direito ressarcimento 170.191 64.193 | Provisdes para riscos civeis, - -
trabalhista e fiscais
Almoxarifado 2.768 2.124 | Obrigacdes estimadas 4.585 5.993
Servigos em curso 9.571 11.370 | Pesquisa e Desenvolvimento 29.097 29.684
Outros Ativos 16.845 10.041 | Encargos Setoriais 1.212 236
Outros Passivos 11.941 2 1.083
Totaldo AC 311.572 156.945
Total do Passivo Circulante 323.970 177.729
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Ativo Nio Circulante Passivo Nao Circulante

(ANO) (PNC)

Realizavel a Longo Fornecedores - 185.235

Prazo

Clientes 14.178 13.128 | Financiamentos e 118.627
empréstimos

Caugdes e depositos 14.324 4.946 | Tributos e Contribuicdes 5.217 4.971

vinculados Sociais

Tributos e 3.847 3.754 | Obrigagdes de 90.189 118.474

contribui¢des sociais Ressarcimento

Direito ressarcimento 25.766 149.445 | Provisdes para riscos civeis, 3.884 7.999
trabalhista e fiscais

Ativo financeiro - 291.573 266.652 | Adiantamentos para futuro 217.497 236.366

concessoes de servigo aumento de capital

publico

Imobilizado 6.340 5.937 | Outros Passivos 4.616 1.057

Intangivel 56.604 48.418 | Totaldo Passivo Nao 446.753 672.729
Circulante

Patrimoénio Liquido

Capital Social 245.158 245.158
Total do ANC 412.632 492,280 | Reservas de capital - -
Prejuizos acumulados (291.677) (446.391)
Total do Patriménio Liquido (46.519) (201.233)
(Passivo a descoberto)
TOTAL DO ATIVO 724.204 649.225 | TOTAL DO PASSIVO 724.204 649.225
54.1.1. Do Balango Patrimonial da UJ, extrai-se as seguintes analises econdmico-financeiras:

a) Liquidez Corrente (LC) = (AC) / (PC)

A UJ apresenta indices de liquidez corrente iguais a 0,96 (2012) e 0,88 (2013), ambos
menores que 1, ou seja, representa uma situacdo desfavoravel, pois indica que ndao haveria
disponibilidades suficientes para quitar as obrigagdes a curto prazo.

b) Liquidez Seca (LS) = (AC - Estoques) / (PC)

A U] apresenta indices de liquidez seca iguais a 0,95 (2012) ¢ 0,87 (2013), ambos menores
que 1, ou seja, representa uma situagdo desfavordvel, indicando que as dividas de curto prazo,
utilizando-se do ativo circulante e desprezando-se os estoques, ndo seriam suficientes para quitar as
obrigacdes de curto prazo.

¢) Liquidez Geral (LG): LG=(AC + ANC)/ (PC + PNC)

A UJ apresenta indices de liquidez geral iguais a 0,94 (2012) e 0,76 (2013), ambos
menores que 1, ou seja, representa uma situagdo desfavoravel, indicando que os recursos totais da
empresa (curto e longo prazo) ndo sdo suficientes para quitar as dividas totais da empresa (curto e
longo prazo).

d) Grau de Endividamento (GE) = {(PC + PNC)/ AT} x 100

A UJ apresenta indices de endividamento iguais a 1,06 (2012) e 1,31 (2013),
caracterizando niveis preocupantes e crescentes de dividas que superam os ativos para imediatos
pagamentos, caso fosse necessario, ou seja, a entidade ndo possui recursos totais que possam quitar
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todas as dividas da empresa, sendo tais dividas superiores ao bens e direitos da entidade em 6% (2012)
e 31% (2013), situacdo muito desfavoravel, principalmente no exercicio sob andlise, gerando duvidas
sobre a continuidade operacional da entidade.

e) Participacdo do Capital de Terceiros (PCT): PCT= {(PC + PNC)/PL} x 100

A UJ apresenta indice de capital de terceiros negativos iguais a -4,23 (2012) e -16,57
(2013), sitvacao gravissima, pois indica que a Eletrobrads Acre possui elevadas dividas e inexistem
recursos proprios investidos no negocio em consequéncia de patrimonio liquido negativo em ambos os
exercicios e, desta forma, gerando duvidas sobre a continuidade operacional da entidade.

54.2. A entidade apresentou a Demonstracdo do Resultado do Exercicio contendo os seguintes
dados no exercicio sob analise em comparagcdo com o exercicio anterior (em milhares de reais):
31/12/2012 31/12/2013
Receita Operacional Liquida 301.200 342.828
Custo Operacional (239.382) (309.164)
Custo energia elétrica (169.856) (151.274)
Energia elétrica comprada para revenda (163.781) (149.020)
Encargos de uso da rede de transmissao (6.075) (2.254)
Custo de operacio (30.004) (102.589)
Pessoal, material e servigos de terceiros (34.272) (51.254)
Depreciacdo e amortizacao (8.851) (10.700)
Combustivel para produgao de energia elétrica (104.516) (121.985)
Recuperagio de despesas - CCC 104.516 121.985
Outros 13.119 (40.635)
Custo de Construcio (39.522) (55.301)
Resultado Bruto (Lucro Bruto) 61.818 33.664
Despesas Operacionais (104.920) (97.754)
Resultado do Servigo de Energia Elétrica (43.102) (64.090
Resultado Financeiro (52.081) (46.172)
Resultado Operacional (Lucro Operacional) (93.183) (110.262)
Ganho — Lei 12.783/13 44.452 (44.452)
Resultado Operacional apés a Lei 12.783/13 (50.731) (154.714)
Prejuizo do Exercicio (30.731) (154.714
54.2.1. Da Demonstragdo do Resultado do Exercicio da UJ, extrai-se as seguintes andlises

econdmico- financeiras:
a) Margem Bruta (MB): MB = (Lucro Bruto / Vendas Liquidas) x 100

A UJ apresenta margens brutas iguais a 0,21 (2012) e 0,10 (2013), demonstrando que a
entidade tem capacidade de transformar receitas em lucro bruto.

b) Margem Operacional (MO): MO (Lucro Operacional / Vendas Liquidas) x 100

A UJ apresenta margens operacionais negativas iguais a -0,32 em ambos os exercicios,
situacdo desfavoravel, pois a entidade ndo tem capacidade de transformar receitas em lucro
operacional.

c) Margem Liquida (ML): ML = (Lucro Liquido / Vendas Liquidas) x 100

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54268678.
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A UJ apresentou prejuizo liquido nos exercicios de 2012 e 2013, situacdo extremamente
desfavoravel, restando prejudicada a andlise deste indice, gerando duvidas a respeito da continuidade
operacional da entidade.

55. Apesar da informagdo negativa referente ao item 11.5, a entidade disponibilizou os dados
referentes a composicao acionaria do capital social como investida, conforme tabela a seguir:

Acoes Ordinarias (%)

Acionistas 31/12/2013
Tesouro Nacional 96,0181
Outras Entidades Governamentais 0,2460
GOVERNO Fundos de Pensdo que recebemrecursos -
publicos
% Governo 96,2641
Pessoas Fisicas 0,0002
Pessoas Juridicas 3,7357
FreeFloat* Capital Estrangeiro -
% freefloat 3,7359
100,00

Subtotal Ordindrias (%)

Acoes Preferenciais (%)

. 31/12/2013
Acionistas
Governo Tesouro Nacional 89,6208
Outras Entidades Governamentais 0,6057
Fundos de Pensdo que recebemrecursos -
publicos
Ac¢des em Tesouraria i
% Governo 90,2265
Pessoas Fisicas 0,0352
FreeFloat* Pessoas Juridicas 97383
Capital Estrangeiro i
% freefloat 9,7133
100,00%

Subtotal preferenciais (%)

* Free float (flutuagdo livre, em portugués) ¢ uma terminologia utilizada no mercado de capitais e se refere
as agdes que uma empresa destina a livre negociacdo no mercado. O fiee float designa, portanto, as agdes que se encontram
em circulacdo, excluindo-se aquelas pertencentes aos controladores e aquelas mantidas na tesouraria da companhia.

55.1 A Eletrobras Acre informou que ndo possuiagdes como investidora.

56. O Relatério do auditor independente (peca 4, p. 33-34) emitiu opinido com ressalvas,
conforme demonstrado no item 7 desta instrugdo. Ademais, os auditores emitiram um paragrafo de
énfase relacionado a continuidade operacional da entidade, devido a apurados prejuizos repetitivos nas
operacdes da entidade e apresentando em 31 de dezembro de 2013, patrimonio liquido negativo
(passivo a descoberto) no montante de R$ 201.233 mil, prejuizos acumulados de R$ 446.391 mil e
excesso de passivos sobre ativos circulantes no montante.

56.1. Essa situacdo suscita duvida substancial sobre a continuidade operacional da Eletrobras
Acre. As demonstracdes financeiras ndo incluiram quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas,
segundo relatado no parecer.

57. Desse modo deve a entidade adotar medidas eficazes objetivando reverter o prejuizo que
vem acumulando ao longo dos anos, motivo pelo qual se propde que seja fixado o prazo de 120 dias
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para que a Eletrobras Acre apresente plano de agdo, especificando as a¢des a serem adotadas, com os
respectivos responsaveis € os prazos de implementacdo, com a finalidade de assegurar a melhora de
seus indices econdmico-financeiros, assim como de seu resultado operacional, de modo a assegurar a
sustentabilidade da empresa, que nos Ultimos dois exercicios vem apresentando reiterados prejuizos.

58. Demais disso, propde-se que seja dada ci€ncia a Eletrobras (holding) acerca da constatagdo
em exame, assim como a Secretaria de Controle Externo da Administragdo Indireta no Rio de Janeiro
(SecexEstatais/RJ), a fim de que adotem as providéncias que entenderem cabiveis quanto a matéria.

CONCLUSAO

59. Considerando as analises realizadas, propde-se, nos termos dos artigos 16, inciso II, ¢ 18 da
Lei 8.443/92, c/c o artigo 208 do Regimento Interno do TCU, julgar regulares com ressalva as contas do
Sr. Marcos Aurélio Madureira da Silva, Diretor-Presidente da Eletrobras Acre no exercicio de 2013,
dando- lhe quitacdo, em virtude da ocorréncia listada nos itens 31, alineas “a” e “h”, 32, 36 e 40, e do
Sr. Luis Hiroshi Sakamoto, Diretor de Gestao da Eletrobras Acre no exercicio de 2013, dando-lhe
quitacao, em virtude das ocorréncias listadas nos itens 31, alineas “a” e “h”, 32, 36 ¢ 40.

60. Cabe registrar que a especificacdo detalhada dos fatores que motivaram a ressalva nas
contas do Diretor-Presidente e de seu substituto, estdo expressas em matriz especifica, conforme
orientacdo contida no § 5° do art. 8° da Resolugdo - TCU 234/2010, alterada pela Resolucao - TCU
244/2010.

61. Quanto as contas dos demais responsaveis, Srs. Pedro Mateus de Oliveira (CPF
135.789.286-15), Diretor de Planejamento ¢ Expansao no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013, Celso
Santos Matheus (CPF 005.781.218-75), Diretor de Operacdao no periodo de 1/1/2013 a 30/4/2013,
Nelisson Sérgio Hoewell (CPF 199.278.000-53), Diretor de Assuntos Regulatorios e Projetos
Especiais no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013, Ronaldo Ferreira Braga (CPF 075.198.183-49),
Diretor Financeiro no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013, e Luiz Armando Crestana (CPF 197.843.090-
68), Diretor Comercial no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013, propde-se que sejam julgadas regulares,
dando-lhes quitagdo plena, nos termos dos artigos 16, inciso I, e 17 da Lei 8.443/92, c¢/c o artigo 207
do Regimento Interno do TCU.

62. A par das propostas de julgamento das presentes contas, alvitra-se a expedicdo de ciéncias
a Eletrobras Acre, conforme itens 11, 21, 33, 37, 41, 53 ¢ 58.

63. Outrossim, propde-se que seja fixado o prazo de 120 dias para que a Eletrobras Acre
apresente plano de acgdo, especificando as agdes a serem adotadas, com os respectivos responsaveis e
os prazos de implementagdo, com a finalidade de assegurar a melhora de seus indices econdmico-
financeiros, assim como de seu resultado operacional, de modo a assegurar a sustentabilidade da
empresa, que nos ultimos dois exercicios vem apresentando reiterados prejuizos.

64. Demais disso, sugere-se expedicdo de ciéncia a Eletrobrds Holding e a Secretaria de
Controle Externo da Administracdo Indireta no Rio de Janeiro (SecexEstatais/RJ), a fim de que adote
as providéncias que entenderem cabiveis quanto a matéria relacionada aos prejuizos contabeis
acumulados nos trés Ultimos exercicios na Eletrobrds Acre, podendo impactar na continuidade
operacional da entidade (itens 54.1.1, 54.2.1 e 56).

PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO
65. Diante do exposto, submetem-se os autos a consideracao superior, propondo:

a) com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso II, 18 e 23, inciso I, da Lei 8.443/1992,
c/c os arts. 1°, inciso I, 208 e 214, inciso II, do Regimento Interno, que sejam julgadas regulares com
ressalva as contas dos seguintes responsaveis, dando-lhes quitagdo (item 59):

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54268678.



20
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Tcu Secretaria-Geral de Controle Externo
Secretaria de Controle Externo do Estado do Acre

a.1) Sr. Marcos Aurélio Madureira da Silva (CPF 154.695.816-91), Diretor Presidente da
Eletrobras Acre no periodo de 1/1/13 a 25/10/13, em virtude das impropriedades indicadas nos itens
31, alineas “a” e “h”, 32, 36 ¢ 40;

a.2) Sr. Luis Hiroshi Sakamoto (CPF 098.737.591-15), Diretor de Gestdo da Eletrobras
Acre no periodo de 1/1/13 a 31/12/13, em virtude das impropriedades indicadas nos itens 31, alineas
“a”e “h”, 32, 36 ¢ 40;

b) com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso I, 17 e 23, inciso I, da Lei 8.443/1992,
c/c os arts. 1°, inciso I, 207 e 214, inciso I, do Regimento Interno, que sejam julgadas regulares as
contas dos Srs. Pedro Mateus de Oliveira (CPF 135.789.286-15), Diretor de Planejamento e Expansao
no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013, Celso Santos Matheus (CPF 005.781.218-75), Diretor de
Opera¢dao no periodo de 1/1/2013 a 30/4/2013, Nelisson Sérgio Hoewell (CPF 199.278.000-53),
Diretor de Assuntos Regulatorios e Projetos Especiais no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013, Ronaldo
Ferreira Braga (CPF 075.198.183-49), Diretor Financeiro no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013, e Luiz
Armando Crestana (CPF 197.843.090-68), Diretor Comercial no periodo de 1/1/2013 a 31/12/2013,
dando- lhes quitagdo plena (item 61);

c¢) determinar a Eletrobras Distribuicdo Acre que, no prazo de 120 dias, elabore e apresente
a este Tribunal plano de agdo, especificando as agdes a serem adotadas, com os respectivos
responsaveis e os prazos de implementacdo, com a finalidade de assegurar a melhora de seus indices
econdmico- financeiros, assim como de seu resultado operacional, de modo a assegurar a
sustentabilidade da empresa, que nos ultimos dois exercicios vem apresentando reiterados prejuizos
(ttem 63);

d) dar ciéncia a Eletrobrds Acre sobre as seguintes impropriedades verificadas em seu
processo de contas referente ao exercicio de 2013 (item 62):

d.1) inconsisténcia no rol de responsdveis encaminhado, o qual ndo disponibilizou, para
cada responsavel, as informagdes previstas no art. 11 da dita IN-TCU 63/2010, face a auséncia de
correio eletronico dos responsaveis (item 11);

d.2) deficiéncias em seu sistema de controles internos, nos aspectos “ambiente de

controle”, “avaliagdo de riscos” e “procedimentos de controle”, conforme item 2.16 do Relatério de

Auditoria da CGU, em ofensa ao principio da eficiéncia previsto no art. 37, caput, da Constitui¢do
Federal (item 21);

d.3) deficiéncias verificadas em sua area de gestdo de pessoas e de terceirizacao de mao de
obra, conforme relatado no item 3.1.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU (item 33);

d.4) deficiéncias verificadas em sua area de gestdo patrimonial, conforme relatado no item
5.1.1.1 do Relatorio de Auditoria da CGU (item 37);

d.5) auséncia de andlise juridica sobre contratos firmados para servigos de tecnologia da
informacdo decorrentes de inexigibilidades de licitagdo (item41);

d.6) descumprimento da Parte A, item 11, Informagdes Contabeis, combinado com o
disposto no Quadro Al, alinea “d”, da Decisdo Normativa TCU 127/2013, a fim de evitar-se a
reincidéncia em ndo mencionar dados referentes aos itens 11.1 (Medidas adotadas para adogdo de
critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor
Publico  NBC T 169 —  depreciacio, amortizacdo e  exaustdo e NBC
T 16.10 — avaliacdo e mensuracao de ativos) e 11.3 (Demonstragdes contdbeis Lei 4.320/64) do
Quadro Al (item 53);

e) dar ciéncia a Eletrobrds Holding de que a Eletrobrds Distribuicdo Acre apresentou
prejuizos contabeis acumulados nos trés ultimos exercicios, repercutindo negativamente na gestdo da
entidade e podendo impactar a continuidade operacional da entidade, infringindo, desta forma, o
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principio constitucional da eficiéncia (item 64);

f) dar ciéncia a Secretaria de Controle Externo da Administragdo Indireta no Rio de Janeiro
(SecexEstatais/RJ), a fim de que adote as providéncias que entender cabiveis, quanto a matéria
relacionada aos prejuizos contabeis acumulados nos trés ultimos exercicios na Eletrobras Distribuigdo
Acre, situagdo que pode impactar a continuidade operacional da entidade (item 64);

g) dar ciéncia do acordao que vier a ser proferido, assim como do relatorio e do voto que o
fundamentarem, a Eletrobras Acre.

Secex-AC, em25/2/2015.

(Assinado eletronicamente)
Mauro Roberto Ferraz Lafrata
AUFC — Mat. 9505-2
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Anexo I

Matriz de Responsabilizacdo (TC 028.994/2014-0)

CONSIDERACOES SOBRE

‘ PERIODO DE NEXO DE
RESPONS AVEIS EXERCICIO ACHADO CONDUTA CAUS ALIDAD E A RESPONS ABILIDAD E
DO AGENTE

Sr. Marcos Aurélio | 1/1/13 al Em relagdo ao [ Permitiu que| O  gestor da|Ndo ¢é possivel afirmar que

Madureira da Silva | 25/10/13 cadastramento no | ocorressem as | entidade deve | houve boa-fé do gestor ao

(CPF 154.695.816- Sisac, seguintes falhas | gerenciar o envio | realizar tais condutas, sendo

91), Diretor descumprimento  de| no exercicio de | de documentos ao | razoavel exigir que adotasse

Presidente prazo de 60 dias para| 2013: orgio de controle | condutas diversas daquelas,
registro e posterior g nfo houve interno dentro do | consideradas as circunstancias
envio ao orgio de envio de atos de | PTaZ0 legal. que o cercavam. Assim, deve
controle interno  de ~ ter suas contas julgadas

concessao de| Como gestor da

atos de concessdo de
aposentadoria;

Falhas no
acompanhamento e
fiscalizagao de
contratos de prestagdo
de servigos
terceirizados;

Inexecugdo do Plano
de Repasse de
Conhecimento, uma
das etapas previstas no
Plano de Incentivo ao

Desligamento;
Fragilidade nos
controles internos
administrativos

referentes a gestdo dos
bens imoveis préprios
da empresa;

Auséncia de analise
juridica sobre
contratos firmados
para  servicos de
tecnologia da
informagao

decorrentes de
inexigibilidades de
licitagdo.

aposentadoria ao
orgio de controle
interno dentro do

prazo legal;

b) nd3o houve
acompanhamento
e fiscalizagdo dos
contratos de
prestagdo de
Servigos
terceirizados;

¢) ndo houve
repasse do
conhecimento de
funcionarios
desligados da
entidade;

d) controle
interno
inadequado  no
que tange aos

bens imoveis da
entidade;

e) ndo houve
emissao de
parecer juridico
referente a
contratos de

servigos de T1.

entidade, tinha
obrigacdo de fazer

com  que 0s
servidores
fiscalizassem  os
contratos de
Servigos
terceirizados.

Como dirigente da
entidade, tinha o
dever de assegurar

que houvesse
repasse do
conhecimento de
servidores
desligados da
entidade.

Permitiu que
ocorressem falhas
no setor de

controle interno de
bens imoveis.

Niao obstante,
permitiu que oS
normativos legais

relacionados a
licitagdes e
contratos fossem

descumpridos pela
entidade.

regulares com ressalva.
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Sr. Luis Hiroshi
Sakamoto (CPF
098.737.591-15),
Diretor de Gestao

1/1/13 a
31/12/13

Em relagdo ao
cadastramento no
Sisac,

descumprimento  de
prazo de 60 dias para
registro e posterior
envio ao Orgdo de
controle interno;

Falhas no
acompanhamento ¢
fiscalizag@o de
contratos de prestacao
de servigos
terceirizados;

Inexecug¢do do Plano
de Repasse de
Conhecimento, uma
das etapas previstas no
Plano de Incentivo ao

Permitiu que
ocorressem as
seguintes  falhas

no exercicio de
2013:

a) ndo houve
envio de atos de
concessao de

aposentadoria ao
orgio de controle
interno dentro do

prazo legal;

b) nd3o houve
acompanhamento
e fiscalizagdo dos
contratos de
prestagdo de
Servicos
terceirizados;

¢ gestor  da
entidade deve
gerenciar 0 envio
de documentos ao
orgdo de controle
interno dentro do
prazo legal.

Como gestor da
entidade, tinha o

dever de fazer
com  que 0s
servidores
fiscalizassem  os
contratos de
servigos
terceirizados.

Como dirigente da
entidade, tinha o
dever de assegurar

Nao ¢ possivel afirmar que
houve boa-fé do gestor ao
realizar tais condutas, sendo
razoavel exigir que adotasse
condutas diversas daquelas,
consideradas as circunstancias
que o cercavam. Assim, deve
ter suas contas julgadas
regulares com ressalva.
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Desligamento; ¢) ndo houve| que houvesse
L repasse do | repasse do
Fragilidade nos | 1eP3SS€ passe
. conhecimento de | conhecimento de
controles internos . .
. . funcionarios servidores
administrativos

referentes a gestdo dos
bens imoveis proprios
da empresa;

Auséncia de analise

juridica sobre
contratos firmados
para  servicos de
tecnologia da
informagéo

decorrentes de

inexigibilidades de
licitagdo.

desligados da
entidade;

d) controle
interno
inadequado  no
que tange aos
bens imoveis da
entidade;

e) ndo houve

emissao de
parecer juridico
referente a
contratos de

servigos de T1.

desligados da
entidade.

Permitiu que
ocorressem falhas
no setor de
controle interno de
bens imoveis.

Nio obstante,
permitiu que os
normativos legais
relacionados a
licitagdes e
contratos fossem
descumpridos pela
entidade.
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