Tcu TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 1
SECRETARIA-GERAL DE CONTROLE EXTERNO
Secretaria de Controle Externo de Aquisi¢oes Logisticas (Selog)

TC 025.964/2016-0

Tipo: Representacdo (com pedido de medida
cautelar)

Unidade jurisdicionada: Central de Compras
(CC) do Mmistério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MP).

Representantes: Sindicato das Empresas
Locadoras de Veiculos Automotores do DF
(CNPJ 07.835.482/0001-49).

Advogado ou Procurador: Daniel Ribeiro de
Aratjo, OAB/DF 38.914 e outros (pega 3, p. 1)
e Walter José Faiad de Moura, OAB/DF
17.390, e outros (peca 39).

Interessado em sustentacio oral: O
representante (peca 1, p. 4).

Proposta: Revogacao de Cautelar.

INTRODUCAO

1. Trata-se de representagdo do Sindicato das Empresas Locadoras de Veiculos
Automotores do DF - Sindiloc (CNPJ07.835.482/0001-49), com pedido de medida cautelar, a
respeito de alegadas irregularidades que teriam ocorrido no edital do Pregao Eletronico 03/2016,
para registro de precos, promovido pela Central de Compras (CC) do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MP) — UASG 201057, processo administrativo 05110.003849/2016-87
(peca 1, p. 1), cujo objeto ¢ a “contratacdo do servico de agenciamento de transporte terrestre dos
servidores, empregados e colaboradores a servico dos orgdos da Administragdo Publica Federal
direta, por meio de taxi e por demanda, no ambito do Distrito Federal - DF e entorno, pelo periodo
de 12 (doze) meses” (peca 2, p. 6).

2. A valor estimado anual da contratagdo foi de R$ 14,8 milhdes (pega 2, p. 6). O certame
encontra-se suspenso em virtude de decisdo cautelar proveniente desta Corte de Contas, mediante
despacho do Ministro Relator Benjamin Zymler (peca 24).

3. Por Despacho do Exmo. Min. Benjamin Zymler, de 31/10/2016 (TC 026.263/2016-5,
peca 30), foi determinado o apensamento aos presentes autos da representacdo de autoria da
Cooperativa de Transporte Rodoviario (Coopertran - TC 026.263/2016-5), a qual, por se tratar de
questdes afetas ao mesmo Pregido 3/2016, tera o exame de cautelar e de mérito realizado em conjunto
e confronto ao deste feito. Esse apensamento, contudo, aguarda pronunciamento do Relator arespeito
de agravo interposto contra referida decisdo monocratica.

HISTORICO

4. Em 13/9/2016 deu entrada neste Tribunal a exordial da presente representacdo,

mterposta pelo Sindiloc (peca 1). Em instrugdo preliminar, esta Unidade Técnica (UT) analisou as
ocorréncias apontadas e reconheceu algumas possiveis procedéncias, carecendo a oitiva da
Administracdo para o saneamento das questdes levantadas. Tais questdes referem-se, principalmente,
a possivel restricdo de competitividade do certame e gestdo de impactos sobre o mercado fornecedor,
a seguir listadas (peca 21, p. 18-19, e pega 22):

a) A complexidade do objeto licitado, volume financeiro e volume de documentos dos autos
justificariam um prazo _maior entre a publicacdo e a realizacio da sessio publica;
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b) Direcionamento_indevido pela definicio do servico exclusivo de taxi, quando varias
empresas privadas de locacdo de veiculos ja teriam se adaptado ao novo mercado STIP/DF,
inclusive tendo a solugdo tecnologica devida para operar”;

c) Ha nova regulamentacdo do Servico de Transporte Individual Privado de Passageiros
Baseado em Tecnologia de Comunicagdo em Rede no DF (STIP), pela Lei 5.691, de 2/8/2016
(peca 1, p. 9), ressaltado pelo Parecer da AGU, alertando que essa modalidade poderia abrir o
mercado para empresas de outras localidades;

d) A restricdo do referido objeto, por um _unico_modelo possivel de prestacio de servico
(taxi), restringe a competitividade, exclui possiveis competidores do certame e coloca em risco a
selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragao;

e) O Termo de Referéncia ndo prevé a exigéncia de apresentacio dos cursos para os
motoristas exigidos pela Lei 12.468/2011 nem estad estabelecida uma forma de fiscalizaciio disso
pelo orgdo contratante;

1) Alegagdo de falhas na publicidade da audiéncia publica (peca 1, p. 30-37),
considerando o prazo exiguo concedido entre a publicagdo do edital da consulta publica e o prazo
para apresentacdo de manifestacdes, ferindo os principios da razoabilidade e da proporcionalidade,
além do disposto no art. 17, II, do Decreto 8.243/2014;

2) O certame pode ser vencido por empresa que tenham taxistas empregados, tendo direito
ao reajuste do piso salarial previsto em lei, na data base, o que, se nao houver reajuste pelo GDF
da tarifa tabelada, pode tornar o contrato economicamente em desequilibrio.

h) Indicio de auséncia da andlise dos impactos da mudanca de modelo de contratacdo de
servico de transporte de servidores sobre os atuais prestadores de servico de locacdo do Governo
Federal em Brasilia;

1) A centralizagdo imporia um considerdvel risco a Administracio pela auséncia de
previsio de medidas de contingéncias em caso de problemas na execucio do contrato;

) A licitacdo _estaria _direcionada _a apenas uma _plataforma _de tecnologia,
desconsiderando, por exemplo, os beneficios da telemetria para gestdo de transporte, que nao
restringiria o universo de potenciais prestadores de servigos a taxistas, podendo ser aberta a disputa a
microempresas, empresas de pequeno porte, cooperativas, além das outras empresas de locagdo,
bastando adotar remuneracdo por demanda flexivel, sem exclusividade de veiculos e motoristas; e

k) impugnacoes ao andamento do pregio, no que se refere as datas de ingresso dos
recursos, com indicio de que teriam sido lancados com data retroativa.

5. Esta Selog ndo identificou os pressupostos necessarios a concessdo da medida cautelar
pleiteada, reconhecendo, inclusive, o perigo da demora ao reverso, diante da economia que se
vislumbraria da contratacdo que advier desse certame (quase 40%) em relagdo aos modelos de
transporte atualmente vigentes, considerando que o preco estimado para o quilometro rodado no
modal taxi é de R$ 2,85, enquanto no modelo vigente estimou-se uma média de R$ 4,65.

6. Alm disso, asseverou esta UT que a proposta da vencedora no referido certame equivale
a um desconto de quase 15% sobre o quildmetro rodado, perfazendo o prego aproximado de R$ 2,42,
ou cerca de 52% de economia sobre o modelo anterior (pega 21, p. 18).

7. Assim, o processo foi encaminhado para pronunciamento do Relator — Exmo. Ministro
Benjamin Zymler — com a proposta de indeferimento da cautelar e de oitiva da Central de Compras
do Ministério do Planejamento.

8. Em 29/11/2016, o Relator emitiu despacho acolhendo a proposta desta UT, relativamente
aos fatos a serem ouvidos em oitiva, mas discordando quanto ao indeferimento da cautelar (peca 24).
Da andlise dos documentos e das manifestagdes contidas nos presentes autos, ressaltou o Relator que
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estavam configurados, ao menos em sede de exame perfunctorio tipico das medidas cautelares, os
requisitos necessarios a sua concessao, sobretudo no que diz respeito a possivel restricdo a
competitividade e, consequentemente, a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragao.

9. O Relator, entdo, determinou arealizacdo da oitiva e deferiu a medida cautelar postulada,
determmando, em consequéncia, a imediata suspensdo do Pregdo Eletronico para Registro de Precos
03/2016 da Central de Compras do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo ou de
eventual contrato dele decorrente, até ulterior deliberacdo desta Corte de Contas sobre a matéria.
Determinou, também, a oitiva da empresa Shalom Taxi Servicos de Agenciamento e Intermediacdo
de Pagamento de Corridas de Taxi Ltda. - ME para que se manifestasse, caso desejasse.

10. A oitiva da Central de Compras foi efeituada por intermédio do Oficio 2407/2016-
TCU/Selog, de 29/11/2016 (peca 26). A oitiva da empresa Shalom foi efetivada mediante Oficio
2409/2016-TCU/Selog, também de 29/11/2016 (pega 25).

11. Em resposta a notificacdo do Tribunal, a Central de Compras encaminhou, mediante
Oficio 76025/2016-MP, suas respostas (peca 36). A empresa Shalom apresentou suas manifestagdes
por mtermédio da peca 42. Além disso, a Shalom juntou procuracdo e solicitagdo para ngresso dos
seus procuradores signatarios como interessados no processo (pecgas 39-41), que serdo analisadas mais
adiante nesta instrugao.

12. Posteriormente, em 12/12/2016, a Central de Compras encaminhou a essa UT, por
mensagem eletronica, um memorial apresentando, resumidamente, consideracdes a respeito dos
requisitos que fundamentaram a cautelar e solicitando sua revogagdo, diante de suposto risco de dano
ao erario advindo da cautelar expedida (peca 37). Proceder-se-4, neste momento e preliminarmente,
a andlise deste memorial e também da resposta a oitiva encaminhada pela Shalom, no que concerne,
unicamente, aos pressupostos da cautelar, diante da alegada urgéncia.

EXAME TECNICO

13. Como informado, em instrugdo precedente, ao analisar a necessidade da medida cautelar,
essa UT consignou a existéncia de plausibilidade juridica, uma vez que, nos elementos trazidos pela
representante, havia indicios de restricdo a competitividade. Todavia, entendeu que havia o perigo da
demora ao reverso, caracterizado pelo dado resultante de eventual cautelar, superior ao dano que se
pretenderia evitar. E que, mesmo diante de possivel restrigio a competitividade, com o prego pelo
qual o objeto fora adjudicado, se vislumbrava uma economia de quase 40% comparando com os
contratos vigentes (peca 21, p. 14).

14. Nao obstante, entendeu o Relator que, da analise das consideragdes apresentadas pela
Central de Compras, nos estudos preliminares que foram efetuados para demonstrar o processo de
tomada de decisdo (Projeto Frota), as justificativas apresentadas no relatério ndo eram suficientes,
em principio, para apontar a solucdo com uso exclusivo de taxi como o melhor para a Admmistragao
Publica.

15. Segundo o Relator, além do taxi, seria possivel que outras empresas no mercado
pudessem atender as exigéncias da Administracdo, inclusive quanto as solugcdes tecnologicas para a
gestdo do servigo.

16. O Relator registrou ainda que a Administragdo havia passado ao largo da recente edi¢ao
da Lei Distrital 5.691/2016, que dispde sobre a regulamentagdo da prestacao do Servico de Transporte
Individual Privado de Passageiros Baseado em Tecnologia de Comunicacio em Rede (STIP) no
Distrito Federal, servico esse que também poderia ser considerado como modal de transporte, com
precos sabidamente mais competitivos que o proprio servico de taxi (a exemplo do Uber).
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17. Por essas razdes, entendeu que a Administragdo Publica, ao estabelecer a contratagdo do
servico de agenciamento de transporte terrestre dos servidores, empregados e colaboradores a servigo
dos 6rgaos da Admmistragdo Publica Federal por meio (exclusivo) de téxi e por demanda, restringiu
ndevidamente a competitividade do certame, violando, em principio, o disposto no inciso I do §1°
do art. 3° da Lei n° 8.666/1993. Restaria, portanto, caracterizado o fumus boni iuris.

18. Diante da iminente contratagdo de proposta que nido fosse a mais vantajosa para a
Administracao, pelo prazo de doze meses, restaria caracterizado o periculum in mora.
19. Quanto ao perigo da demora ao reverso, consignou o Relator (peca 24, p. 11-12):

19. Por fim, no que diz respeito ao perigo da demora reverso aventado pela unidade

técnica, entendo que o modelo de contratagdo, por quildmetro util rodado e por demanda,
representa inegavel mudanga para melhor no paradigma dominante para servigos de transporte de
passageiros (por meio de taxi - custo/pre¢co menor que R$ 3,87 por quildometro rodado), que hoje
¢ predominantemente realizado por meio de veiculos proprios (ao custo estimado entre R$ 4,89 e
RS 6,26 por quilometro rodado) ou contratado por meio da locagdo de veiculos com motorista (ao
custo estimado entre RS 4,52 e R$ 4,76 por quilometro rodado).

20. Ocorre que a magnitude do contrato — prestacdo de servigos de transporte para todos
os 6rgaos da Administragdo Publica Federal, pelo periodo de doze meses, e a grande possibilidade
da Administragdo vir a conseguir um pre¢o ainda melhor na contratagdo, em face da ampliagdo
do ambiente competitivo, autorizam, a meu ver, a concessdo da medida cautelar, em virtude da
presenca do fumus boni iuris, caracterizado pela restricdo a competitividade e do periculum in
mora, consubstanciado na iminéncia da contratagao de proposta que provavelmente nao seja a
mais vantajosa para a Administragao, pelo prazo de doze meses

20. Esses foram os fundamentos que levaram ao deferimento da cautelar para imediata
suspencao do Pregdo 3/2016. Nesse momento, a Central de Compras alega a auséncia do fumus boni
iuris e do periculum in mora e pela existéncia do periculum in mora reverso, nos seguintes termos

(peca 37, p. 1):
D Das razdes para revogacio da medida cautelar

— auséncia do fumus boni iuris: trata-se de procedimento que seguiu 0s preceitos
constitucionais, legais e regulamentares de realizacdo de licitagdo para atendimento da
necessidade da administrag@o publica quanto ao deslocamento de seus servidores no desempenho
de suas atividades administrativas. Foram realizados estudos apurados quanto a demanda da APF,
bem como quanto aos modelos de mercado que poderiam prover sua necessidade atendidos os
requisitos de legalidade, economicidade, eficiéncia e publicidade, seja dos meios utilizados para
realizagdo do procedimento seja quanto aos resultados pretendidos.

— Auséncia do periculum in mora e existéncia de periculum in mora reverso: a implantacio
dos orgdos € gradual, respeitadas as vigéncias naturais dos contratos em curso. Ao longo de 12
meses planeja-se a transicao de todos os 6rgdos da administracdo publica direta sediados no DF.
O novo modelo de prestagdo de servigo de transporte, além dos ganhos de controle, gestdo,
transparéncia, pretende gerar uma economia potencial da ordem de R$ 20 milhdes/ano (54% de
redugdo). A suspensdo do procedimento representa gastos desnecessarios do poder executivo,
representando um dispéndio médio mensal de R$ 2,7 milhdes/més, que poderiam ser reduzidos a
R$ 1,05 milhdo/més (quando plenamente implantado o modelo) com o transporte administrativo
por taxi, representando significativa redugdo de gastos aos cofres publicos.

21. Quanto a fumaca do bom direito, em apertada sintese, a Central de Compras alega que
agiu de acordo com as normas e principios aplicdveis e com os modelos vigentes no mercado. Em
relagdo a restricdo do objeto da licitagdo a soluigcdo de taxi, restringindo assim o universo de
participantes, principal aspecto considerado na expedicao da cautelar, menciona que essa foi a Unica

opcao que atenderia plenamente as necessidades da Administracao.
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22. Isso porque o modelo hibrido (modal definido pelo fornecedor) exigiria adequagdo da
cadeia de fornecimento, o que ndo ocorreria com o uso de taxis (modal ja existente e em pratica no
mercado) (peca 37, p. 2).

23. A empresa Shalom, por sua vez, ressaltou, em contraponto aos indicios de restricdo ao
carater competitivo da licitagdo, que a conclusdo dos estudos da Central de Compras indicara que o
mais vantajoso para a Administragdo seria o uso exclusivo de taxi (peca 42, p. 8-9).

24. Com relagao ao STIP, a Central de Compras menciona que desconhece empresas de
locacdo de veiculos ja adaptadas a esse Servico e que ele ainda ndo estd regulamentado no DF, sendo
irregular sua operagdo e utilizagdo pela Administracdo (pega 37, p. 1-2).

25. A Shalom aduziu que a Lei 5.961/2016 necessita de regulamentacdo especifica, a qual
deveria ter isso elaborada no prazo de noventa dias, conforme estabelece o seu art. 16, e que esse
prazo se esgotou em 30/10/2016, ja que a Lei foi publicada em 3/8/2016 (peca 42, p. 6-7). Ressalta,
ainda, que a Administracdo ndo pode contratar sem tal regulamentagdo, pois isso causaria grande
inseguranga juridica, além do que tem o dever de obediéncia aos principios constitucionais.

26. Tais fatos ja foram analisados por essa UT, quando apontou a possivel necessidade de
que fossem realizados estudos mais aprofundados no sentido de se adequar o objeto do certame para
que houvesse uma maior participagdo de todos os interessados, em igualdade de condicdes (peca 21,
p. 6). Isso porque ha duvidas a respeito da exclusividade do uso de tdxis como sendo o mais
mteressante € econdmico para a Administragao.

217. Conforme relatado na instrugdo anterior, ha registro de que a propria cooperativa
prestadora do servico de locacdo no MP tem interesse e detém a plataforma necessaria para prestar
servicos de transporte por demanda, com precificacdio por “viagem” (quilometro rodado), com
motoristas e demais despesas acessorias, fato também apontado nos estudos preliminares da Central,
jad em janeiro de 2016 (peca 21, p. 8). Alkm disso, ainda que as locadoras de veiculos ndo disponham
de sistema que possa concorrer com os taxis, essa adaptacdo ndo parece algo dificil e que exgja um
longo periodo de tempo para ser implementada.

28. Com relagao ao STIP, embora ndo haja noticia, até o momento, da regulamentacao da Lei
5.691/2016, ¢ necessario que a Administracao estude com mais acuracia a necessidade ou ndo dessa
regulamentacdo, diante da possibilidade de que essa norma possua aplicabilidade imediata. Como
ressaltou o Relator, a permissdo da participacdo desses agentes poderd garantir pregos mais
competitivos ao certame.

29. Considerando que o fumus boni iuris consiste em uma suposicdo de verossimilhanca de
direito que um julgador tem ao analisar as alegacdes que lhes foram submetidas e que o juiz decide
prima facie com base na presungdo de que a alegacdo possua suficiente base legal, observa-se que os
argumentos apresentados niao sdo suficientes para elidir a possivel restricdo a competitividade. A
conclusdo pela procedéncia ou ndo dos argumentos apresentados exigird a andlise da resposta
completa a oitiva apresentada a esse Tribunal, o que ¢ incompativel com a alegada urgéncia que a
Central de Compras alega existir neste momento para a revogacao da cautelar concedida.

30. Com relagdo ao perigo da demora ao reverso, argumenta a Central de Compras que a
adesdo a Ata de Registro de Precos decorrente do Pregdo 3/2016 ocorrera de forma gradual,
respeitando as vigéncias naturais dos contratos ao longo dos proximos doze meses. Considerando que
onovo modelo garantiria uma economia de 54% de reducdo, a suspensdo do processo levaria a Unido

a ter dispéndios desnecessarios da ordem de R$ 2,7 milhdes/més, que poderiam ser reduzidos a
R$ 1,05 milhdo/més.
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31. A empresa Shalom, na mesma linha, ressaltou a vantajosidade em sua contratacdo sobre

o modelo vigente, o que ensejaria uma economia de até R$ 15.000.000,00 por ano para a
Administracdo Publica Federal (peca 42, p. 9).

32. Forcoso reconhecer a procedéncia de tais argumentos. No caderno do Projeto Frota,
consta a estratégia de implantagdo do projeto (peca 18, p. 128-129). Estimava-se que os atendimentos
comecariam a ser feitos por meio de taxis a partir de setembro de 2016, com previsdo de aderéncia
completa em setembro de 2017. O cronograma de implantacio com a indicagdo dos orgios da
Administracdo consta da peca 18, p. 132.

33. Observa-se que até marco de 2017 diversos contratos mantidos com diversos 6rgios terdo
suas vigéncias encerradas. Ainda que se considere, apenas para argumentar, que tenha havido, de
fato, restricdo indevida, que outras empresas no mercado ja pudessem atender as exigéncias da
Administracdo, inclusive empresas que operam com STIP, e que a Administracdo venha a obter
precos ainda melhores com a extingdo de tais restricoes, a cautelar concedida poderd vir a causar
ainda mais danos que aqueles que pretende evitar.

34, Isso porque ha de se considerar que até o julgamento de mérito do presente processo
podera decorrer um tempo razoavel, que tais alteragdes exigrdo a elaboragdo de estudos
complementares por parte da Administragdo e que a realizacdo de uma nova licitagdo poderd vir a
despender um tempo consideravel. Para se ter uma ideia, a Central de Compras informou que somente
entre a publicacdo da consulta e arealizagdo dasessdo do pregdo decorreram cinquenta dias (pega 37,
p. 3). Durante todo esse periodo, os 6rgios da Administragdo ficariam a cargo dos contratos vigentes,
mais caros.

35. Impende registrar, supletivamente, que a implementacdo dos contratos decorrentes da Ata
de Registro de Preco do Pregdo 3/2016 dard a Administracdo a possibilidade de identificar ameacas
ou oportunidades de melhoria que ainda ndo foram percebidas nesse novo modelo, que poderdo vir a
ser aproveitadas em um eventual futuro processo licitatorio.

36. A luz dessas consideragdes, propde-se a revogagdo da cautelar concedida.
Outras informacoes

37. Em 14/12/2016, a interessada Shalom Taxi Servicos de Agenciamento e Intermediacdo
de Pagamento de Corridas de Taxi Ltda. acostou aos presentes autos as pecas 39, 40 e 41. Mediante
documentos de pecas 40 e 41, a empresa requer a juntada de procuragdo (peca 39), solicita que seus
procuradores sejam conhecidos como interessados no presente processo € que todas as publicagdes
sejam feitas em nome de seus advogados.

38. Inicialmente, € necessario registrar que a empresa Shalom ¢ parte interessada no presente
processo, pois, como o Relator determmnou sua oitiva decorrente da ado¢ao de medida cautelar, deve
ser cadastrada como interessada no processo, independentemente de manifestacio expressa do
Relator ou do TCU, consoante determina o Memorando-Circular - Segecex 15/2015.

39. Todavia, verifica-se a impossibilidade juridica de seu pedido de que seus procuradores
sejam considerados mnteressados no processo.
40. De acordo com o art. 2°, §2°, da Resolugdo - TCU 36/1995 (com a redagdo alterada pelo

art. 1° da Resolugdo - TCU 213/2008), interessado ‘¢ aquele que, em qualquer etapa do processo, seja
assim reconhecido pelo Relator ou pelo Tribunal, em virtude da possibilidade de ter direito subjetivo
proprio prejudicado pela decisdo a ser exarada pelo Tribunal ou da existéncia de outra razio legitima
para mtervir no processo’.

41. Nao se vislumbra direito subjetivo proprio dos seus advogados que possa ser prejudicado
em face a decisdo que vier a ser exarada pelo Tribunal. Alids, esse foi o entendimento do TCU no
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Acordao 3.113/2016-TCU-Plenario (Relator: Ministro Augusto Nardes), quando foi indeferido o
pedido de ingresso do advogado do representante como parte interessada, por falta de amparo legal

42. Assim, esse seu pedido deve ser indeferido.
CONCLUSAO
43. Observou-se que a Central de Compras (CC) do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestdo (MP) logrou demonstrar o perigo da demora ao reverso, ou seja, a
existéncia de risco de dano resultante da cautelar ser superior aquele que se pretende evitar. Nesse
sentido, propde-se o encaminhamento dos autos para pronunciamento do Exmo. Ministro Benjamin
Zymler para andlise da questdo com a proposta de revogag¢do da cautelar concedida.

PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

44. Ante o exposto, submetem-se os autos a consideragdo superior, propondo:

a) revogar a cautelar comunicada ao Plendrio na Sessao de 30/11/2016, constante da pecga
32 dos presentes autos;

b) negar o pedido da Sociedade Empresaria Shalom Téaxi Servicos de Agenciamento e

Intermediagdo de Pagamento de Corridas de Taxi Ltda. - ME para que seus procuradores sejam
conhecidos como partes no processo, por falta de amparo legal;

c) comunicar o representante, a Sociedade Empresiria Shalom Téaxi Servicos de
Agenciamento e Intermediacao de Pagamento de Corridas de Taxi Ltda. - ME e a Cooperativa de
Transporte Rodoviario (Coopertran), na pessoa de seus procuradores, a decisdo que vier a ser
prolatada; e

d) remeter os autos a esta Unidade Técnica para andlise da resposta apresentada as oitivas
realizadas.

Selog, 1?* Diretoria, em 15/12/2016

(Assinatura Eletronica)
Marcio Américo Leite Brito
AUFC
Mat. 5065-2

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 56746923.
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