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INTRODUCAO

1. Trata-se de monitoramento de determinacao expedida a Companhia de Eletricidade do Acre
(Eletrobras/AC) por meio do Acérddo 7401/2016 - TCU — 2* Camara, Relator Ministro Vital do Régo,
pela qual o Tribunal de Contas da Unido deliberou:

1.7. Determinar a Eletrobras Distribuicdo Acre que, no prazo de 120 dias, elabore e apresente a este
Tribunal plano de acido, especificando as agdes a serem adotadas, com os respectivos responsaveis e
os prazos de implementagdo, com a finalidade de assegurar a melhora de seus indices economico-
financeiros, assim como de seu resultado operacional, de modo a assegurar a sustentabilidade da
empresa, que nos Ultimos dois exercicios vem apresentando reiterados prejuizos.

HISTORICO

2. O presente processo foi devidamente instruido e teve seu mérito apreciado por meio do
Acordao 7401/2016 - TCU — 22 Camara, Relator Ministro Vital do Régo, permanecendo aberto apenas
para o fim de monitorar o cumprimento de determmagdo, nos termos do art. 35, § 2°, da Resolugao TCU
259, de 7/5/2014.

3. Visando obter o cumprimento da determinacdo contida no item do 1.7 do referido aresto,
esta unidade técnica encaminhou a Companhia de Eletricidade do Acre (Eletrobras/AC) o Oficio
388/2016-TCU/Secex-AC, de 28/6/2016 (pega 41, AR a pega 42).

4. Em resposta ao mencionado expediente, a UJ, por meio da CTA-PR 11/2016, de 4/11/2016
(peca 44), tempestivamente, encaminhou informacdes atinentes as providéncias adotadas.

EXAME TECNICO

5. Por meio do item 1.7 do Acérdao 7401/2016 - TCU — 2* Camara, Relator Mmistro Vital do
Régo, o Tribunal de Contas da Unido determinou que a Eletrobras/AC apresentasse plano de acgdo
especificando agdes a serem adotadas com a finalidade de assegurar a melhora de seus indices
econdmico-financeiros, assim como de seu resultado operacional.

6. Em resposta, por meio da CTA-PR 11/2016, de 4/11/2016, tempestivamente, a UJ esclareceu
que em meados de 2014, portanto antes mesmo da prolacdo da decisdo em exame, elaborou documento
mtitulado Plano de Resultados para a Melhoria dos Servigos de Distribuicdo com objetivo basico de
melhorar seus indices operacionais e econdmico-financeiros (pega 44, p. 2).

7. Destacou-se que a implementagdo de tal plano no exercicio de 2014 levou a Eletrobras- AC
a apresentar um resultado positivo neste exercicio, no montante de aproximado de 25 milhdes de reais.

8. Nao obstante, a partir do exercicio de 2015, a UJ passou a sofrer com graves problemas de
fluxos de caixa em decorréncia da falta de repasses do fundo da Conta de Consumo de Combustiveis
(CCC) e da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) para o custeio do 6leo combustivel utilizado
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na geracdao de energia elétrica em seus sistemas isolados.

9. Por via de consequéncia, a UJ deixou de cumprir compromissos com fornecedores,
acumulando uma divida liquida de aproximadamente R$ 283,2 milhdes e um prejuizo de R$ 184,7
milhdes ao final do exercicio de 2015 (peca 44, p. 3).

10. Outro fato superveniente relatado, que afetou a capacidade da Eletrobras-AC reverter a
trajetoria de maus resultados, foi o fato de a sua controladora, em julho de 2016, ter decidido ndo requerer
a renovagdo da concessdo, optando por transferir seu controle aciondrio até o fim do exercicio de 2017.

11. Ante a substancial alteragdo das circunstincias, a mmplementacdo do referido plano de
melhoria deixou de ser perseguida pois a Eletrobras Distribuicdo Acre passou a atuar como mera
prestadora de servico em nome da Unido, nos termos do disposto nas Portarias MME 388/2016 e
421/2016, publicadas no Didrio Oficial da Unido (DOU), respectivamente, em 28/72016 e 5/8/2016.

12. Neste novo cendrio, atendendo a exigéncias regulatorias, a UJ elaborou um Plano de
Prestagdo Temporaria de Servico com o escopo de “garantir a manutencdo da rentabilidade da Empresa
e da qualidade miima do fornecimento de energia elétrica em todo o Estado do Acre até
dezembro/2017” (peca 44, p. 3).

13. Diante do exposto, a Eletrobras Distribuigdo Acre entendeu que o cumprimento do item 1.7
do Acordao 7401/2016-TCU-2* Camara restou prejudicado, destacando que, em consequéncia das
mudancas ocorridas, a concepcdo de qualquer plano de melhoria de resultado seria nd6cua ante a
impossibilidade de sua implementacdo (peca 44, p. 4).

Andlise:
14. Preliminarmente, cumpre destacar que auditoria operacional realizada por esta unidade
técnica na Eletrobras-AC em 2016 (TC 020.148/2016-0), dentre outras conclusdes, constatou que a
situacdo economico-financeira da UJ, de fato, encontrava-se deteriorada em razio de a empresa ndo

conseguir gerar receita suficiente para fazer frente a suas despesas, circunstdncia que comprometeu tanto
sua capacidade de realizar investimentos, quanto de honrar seus compromissos financeiros.

15. Por seu turno, considerando a proximidade da privatizagdo da companhia e a necessaria
agilidade que a administracdo da empresa necessitaria para atender aos parametros regulatérios impostos
a partir do fim da concessdo, e tomando em conta, também, os ja existentes mecanismos de gestdo
orcamentaria-financeira a disposicdo da Eletrobras-AC, o relator do mencionado processo de
fiscalizagdo, Ministro José Mucio Monteiro, anuiu a proposta desta Secex’AC em abster-se de fazer
novos encaminhamentos a UJ (item 58 do voto do Relator do Acérdao 773/2017-Plenario).

16. Decerto, a busca da requerida melhor performance econdmico-financeira e operacional
depende, em ultima instincia, da contiuidade do negécio num horizonte de tempo que permita a
maturacao de medidas saneadoras, ndo necessariamente associadas a investimentos.

17. Ademais, a decisdo de transferir o controle acionario da Eletrobras-AC para a miciativa
privada, associada ao fim da concessao, impds severas limitacdes a gestdo da UJ, mormente em face das
restrigdes de crédito e a contratagao de pessoal.

18. Pelo exposto, em face dos referidos fatos, exsurgidos logo apds a prolagdo da decisdo ora
monitorada, propde-se tornar insubsistente a determinagdo contida no item 1.7 do Acordao 7401/2016 -
TCU — 2* Camara, Relator Ministro Vital do Régo, porquanto a deliberagdo deixou de ser aplicavel.

CONCLUSAO

19. Tendo em conta as andlises efetuadas no precedente “Exame Técnico”, propde-se tornar
msubsistente a determinagdo contida no item 1.7 do Acérdao 7401/2016 - TCU — 2* Camara, Relator
Ministro Vital do Régo, porquanto a deliberacdo deixou de ser aplicavel (item 18).

20. Desse modo, uma vez cumprido o remanescente objetivo deste processo, faz-se necessario,
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nos termos do art. 169, inciso V, § 1°, do Regimento Interno do TCU, c/c os arts. 33 e 35, § 2° da
Resolugao TCU 259/2014, dar ciéncia a Companhia de Eletricidade do Acre (Eletrobras/AC) do que

vier a ser decidido, bem assim encerrar este processo.
PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO
21. Diante do exposto, submetem-se 0s autos a consideragdo superior, propondo:

a) tornar insubsistente a determinacdo contida no item 1.7 do Acordao 7401/2016 - TCU —
2* Camara, Relator Ministro Vital do Régo, porquanto a deliberacdo deixou de ser aplicavel (item 19);

b) dar ciéncia da deliberagdo que vier a ser proferida a Companhia de Eletricidade do Acre
(Eletrobras/AC), nos termos do art. 169, § 1°, do Regimento Interno do TCU (item 20); e

C) encerrar o presente processo, nos termos do art. 169, inciso V, e 1°, do Regimento Interno
do TCU, c/c os arts. 33 e 35, § 2° da Resolugao TCU 259/2014 (item 20).

Rio Branco-AC, em 9 de agosto de 2017.

(Assinado eletronicamente)
IZATIAS GOMES DE OLIVEIRA
AUFC — Mat. 9425-0
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