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Contextualizacao

EVTEA

e Estudos selecionados por meio de Chamamento Publico (art. 21 da
Lei n2. 8.987, de 13.2.1995)

e Empresa selecionada para os 3 aeroportos: Estruturadora Brasileira
de Projetos (EBP)

AERP

Estruturadora Brasileira de Projetos
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Contextualizacao

LeighFisher - consultor técnico com experiéncia em mais de 120 aeroportos no

Mundo Inteiro

e consultoria global de gestao focada no transporte, fundada ha 65 anos

* mais de 180 funcionarios em tempo integral; 120 dedicado a aviacdo/aeroportos

e maior consultoria de gestao de aeroportos do mundo

e opera baseada em centro Unico para garantir a entrega uniforme de servicos em todo o
mundo
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Premissas do Modelo

e R
Projecao de
Demanda
\ J
s A
Premissas macro
economicas
\ )
Estrutura
Tarifaria
\ J
s N
Contribuicao
Variavel
\_ y,
Prazo de
Concessao

Crescimento do PIB (até 2014): LDO
Taxa de decrescimento da elasticidade renda-demanda em 0,25% a.a.

WACC = 6,46% real
Modelo em valores reais — sem inflacao

Tarifa de Conexao: R$ 7,00 (doméstico e internacional)
Incorporacao do ATAERO: 20,75%
Tarifas de Viracopos ajustadas para Categoria 1

Pagamento a ser realizado pela Concessionaria, ao longo do contrato,
destinado ao FNAC (Fundo Nacional de Aviacao Civil), para
investimento nos demais aeroportos da rede:

* Guarulhos: 10% Receita Bruta

Viracopos: 5% Receita Bruta

Brasilia: 2% Receita Bruta

Viracopos: 30 anos

Brasilia: 25 anos

Guarulhos: 20 anos
9
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Premissas do Modelo

( Y} Plano diretor das Instalacoes

.  Brasilia: 2 pistas (independentes)
Premissas de

Capacidade

« Viracopos: 4 pistas (2 independentes + 2 segregadas)’
» Guarulhos: 2 pistas
9 ) Espacamento de Aeronaves: de 5 NM para 3 NM?2

Simulacao de Fator X
Fator X * Isencao de Fator X nos 5 primeiros anos de concessao

Valor de convergéncia da simulacao: 1%

™\
J

Utilizando REIDI? (beneficio fiscal) para os 3 aeroportos

Base tributaria do ISS (aliquota de 5%?) estimada de acordo com o
tipo de receita nao tarifaria:

» GRU: aplicado sobre 17% das receitas nao tarifarias

Impostos

- BSB: aplicado sobre 33% das receitas nao tarifarias
\. J « VCP: aplicado sobre 14% das receitas nao tarifarias

Considera finalizacao pela Infraero das obras em
andamento

Obras do Poder
Publico

1 — Investimento obrigatério para 32 pista de Viracopos
2 — Premissas de espagamento fornecidas pelo DECEA utilizando metodologia da ICAO
3 — Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura, instituido pela Lei 11.488/2007
4 — Tramita PL no Congresso que zera a aliquota de ISS aplicavel a aeroportos
10
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Projecao de Movimento Anual de Aeronaves
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1 — Movimentos de aeronaves
2 — Foi considerado capacidade maxima do aeroporto quando esteendo consegue crescer mais de 0.5% ao ano
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Guarulhos — Projecao de Passageiros
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Viracopos — Projecao de Passageiros

Passageiros (milhoes)
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Brasilia — Projecao de Passageiros
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Projecao de Receita Tarifaria - Viracopos

Projecao Concessao

R$ Milhoes
1.800
1.600 - 1.555
1.400 - '
1.200 -
1.000 - +348% O
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2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042
Participacao das Principais Categorias
O Passageiro Doméstico

Valor Presente m Passageiro Internacional

(das receitas tarifarias) B Carga Domestico

R$ 12,2 bilhoes ® Carga Internacional

11% 0 Armazenagem e Capatazia
2%
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Projecao de Receita Tarifaria - Brasilia
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R$ Milhdes
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Participacao das Principais Categorias

3%
12% ‘ @ Passageiro Doméstico

B Passageiro Internacional
Valor Presente J

(das receitas tarifarias)

R$ 3,5 bilhoes 84% ® Carga Internacional
O Armazenagem e Capatazia

0 Carga Doméstico

2036
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Projecao de Receita Tarifaria - Guarulhos

Projecao Concessao
R$ Milhdes
1.200

1.000 -
800 718
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2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Participacao das Principais Categorias

O Passageiro Doméstico
m Passageiro Internacional

0 Carga Doméstico

Valor Presente
(das receitas tarifarias)
R$ 10,9 bilhoes

® Carga Internacional

0 Armazenagem e Capatazia

2032
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Projecao de Receita Nao Tarifaria - Viracopos

I Projecao Concessao
700 El$ Milhdes 651
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Participacao das Principais Categorias

] Estacionamento
B Alugueis

[ cias Aéreas

[ ] Outros

Valor Presente
(das receitas nao tarifarias)
R$ 3,9 bilhoes
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Projecao de Receita Nao Tarifaria - Brasilia

R$ Milhdes Projecao Concessao

250 A 234

200 +
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Valor Presente I Estacion.

(das receitas nao tarifarias) [ Publicidade

R$ 2,0 bilhoes [ ] Outros
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Projecao de Receita Nao Tarifaria - Guarulhos

Projecao Concessao

R$ Milhoes
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400 4373
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Participacao das Principais Categorias

[ Loja Franca
B Alugueis
[ Estacion.

[ ] Outros

Valor Presente
(das receitas nao tarifarias)
R$ 7,7 bilhoes

620¢

0€0¢

LE€0C

ce0¢
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Projecao de OPEX/WLU' por aeroporto

R$/WLU
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49%
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40%
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60%
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r : : . .
| Conforme aeroporto se aproxima da capacidade maxima, o0 aumento do volume de passageiros e carga
processada exige um aumento mais do que proporcional de custos operacionais (OpEXx)

*1 WLU = 1 passageiro = 100kgs de carga
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Projecao de EBITDA (% Receita Bruta)

Viracopos (2041 — VP = R$ 8,7 bi)

51 55 54 56 60 57 58 56 58 59 60 62 63 64 65 64 65 6566 66 66 66 66 66 65 65 65 65 65 65 64

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

Brasilia (2037 — VP = R$ 2,8 bi )

53 56 56 59 61 61 62 60 61 59 60 60 61 61 61 60 60 60 60 60 59 59 58 58 58 57

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036

Guarulhos (2032 - VP = R$ 9,6 bi)

57 5958 60 61 6061 61 60 59 59 59 59 58 58 57 57 56 56 55 55

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032
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Principais Investimentos Iniciais

Dentro de 18 meses:

* Novo terminal de passageiro com ligacao fisica ao TPS2 para 1.800
passageiros internacionais em desembarque e 2.200 em embarque (em

GRU hora pico)

- Patio de Aeronaves para 32 aeronaves Codigo C, com 20 posicoes de
contato.

A partir do 192 més:
- Alargamento das pistas de pouso e rolamento para aeronaves Codigo F
Dentro de 18 meses:

« Ampliacao do TPS para mais 1.550 passageiros internacionais em
VCP desembarque e 1.500 em embarque (em hora pico)

- Patio de Aeronaves para 35 aeronaves Codigo C, com 28 posicoes de
contato.

A partir do 192 més:
« 22 e 32 Pistas de pouso/decolagem, sendo uma delas independente’
Dentro de 18 meses:

« Ampliacao do TPS para mais 1.000passageiros internacionais em
BSB desembarque e 1.200 em embarque (em hora pico)

- Patio de Aeronaves para 24 aeronaves Codigo C, com 15 posicoes de
contato.

A partir do 192 més:
« Alaraamento das pistas de pouso e rolamento para aeronaves Codiqo F

1 — A construgdo da 42 pista estéa prevista para ocorrer de acordo com o crescimento da demanda, devido aos parametros de dimensionamento minimo (gatilho de
investimento)
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Parametros de Dimensionamento Minimo — terminal (1/2)

Valores
Componente Unidade )
Doméstico | Internacional
) ’ N m?*/ocup. 1,3 1,8
Sagueo d_e .eml::rarque. area necessaria por oc:.;pante e v.a./pax 0.5 05
relacdo visitante-acompanhante por passageiro (v.a.)
min. 30 30
i . m’/pax 1,3 1,8
Area para formacao de filas de check-in e despacho
min. 20 30
i . _ _ . m’/pax 1,0 1,0
Area para formacéao de filas para inspecio de seguranca
min. 10 10
. . . m°/pax - 1,0
Area para formacao de filas para emigracao -
min. - 10
Area das salas de embarque: maxima ocupac#o da sala % 65 65
Acesso a assentos na sala de embarque (incluindo aqueles
. . i i o % 70 70
disponiveis nos servicos de alimentacao)
PosicOes proximas (ponte de embarque)® % 65 95
) , m®/pax 1,7 1,7
Area necessaria para passageiros sentados
min. 40 60
) o _ ) m’/pax 1,2 1,2
Area necessaria para passageiros em pé
min. 20 20
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Parametros de Dimensionamento Minimo — terminal (2/2)

Valores
Componente Unidade .
Domeéstico | Internacional
Posicoes remotas (atendimento total por 6nibus) % 35 5
: . m’/pax 1,7 1,7
Area necessaria para passageiros sentados -
min. 40 60
) o _ ) m’/pax 1,2 1,2
Area necessaria para passageiros em pé -
min. 20 20
i . . m?/ pax - 1,0
Area de formacdo de filas para imigracdo -
min. - 10
, i m?/ pax 1,7 1,7
Sala de desembarque: area necessaria por passageiro
min. 15 30
. . m?/ pax - 1,7
Area de formacado de filas para aduana -
min. - 10
) : N m?*/ocup. 1,7 1,7
Sagueo d.e _desemharque. drea necessaria por ocupante e v.a./pax 0.5 0.5
relacdo visitante-acompanhante por passageiro (v.a.)
min. 15 20

(*) Percentual minimo de passageiros movimentados nos dltimos 12 (doze) meses.
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Viracopos Atual
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Projeto Final 3D Viracopos
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Ciclo de Investimentos

CapEx Anual (RS)

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

* Novo terminal de
passageiros incluindo
estrutura de aproximacao,
rotas de acesso,
estacionamento

+ Segunda pista

N 4

Viracopos

» Terceira e
Quarta pista

* Expansao do
terminal, patio,
area de
manobra,
acesso
rodoviario e
areas de
suporte ao
Servigo

patio de
4 aeronaves e
terminal

* Ampliacao do
estacionamento
de passageiros,

Total dos Ciclos
R$ 9.9 Bilhoes!

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041

1 — CAPEX de expansao ja considerando o decréscimo em decorréncia do beneficio fiscal (p6s REIDI), mas nao considera os investimentos
referentes ao CAPEX de manutencao.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 47464789.
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Planta Viracopos — Planta Atual

[
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Planta Viracopos — Fase 0 — Dentro de 18 meses

_____

[Rod Sariios Dumon]

AN

. Principais Investimentos ! .
. *Extens&o da Pista de Taxiamento !
: *Construgdo de novas areas no edificio
i do terminal de passageiros E
: «Construcdo de patio de 220.000m2de :
' estacionamento de aeronaves i
. «Construgdo de vias de acesso do novo !

! terminal i
i *Construcao de 4.500 vagas térreas de i
; estacionamento |

i «Demoligdo dos edificios existentes para
i permitir a construgao do novo terminal !
! «I[ncrementos nas areas de apoio e na [
i infraestrutura basica ;
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Planta Viracopos —

Fase 1 — Entre 2014 e 2016

i Principais Investimentos

.
I

;

i «Construcdo de uma nova pista

. *Novo edificio para o terminal de

. passageiros com aproximadamente

i 51.670 m?de area

t «Construcéo de cerca de 51.180 m2de
1 patio de estacionamento de aeronaves
. *Construgdo 1.240 novas vagas de

: estacionamento

i *Construcao de Patio de estacionamento
' de aeronaves de carga

i «Construcdo do tunel para possibilitar a

. realocag&o da via férrea

: «Incrementos nas areas de apoio e na

i infraestrutura basica

@)

Y < >IN 03 i

1 c B iﬂz 1 )
id[p b

36

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 47464789.




Planta Viracopos — Fase 2 — Entre 2016 e 2021

{Roe Santos Dumont|

3]
A2 aaanasass:

— iy
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Planta Viracopos — Fase 2 — Entre 2016 e 2021

{Roe Santos Dumont|

FEHFTY
——
Apbdia

Feaee
RSySs

Principais Investimentos
*Expansao da &rea patio de
estacionamento de aeronaves
*Construcao de novo edificio do terminal,
*Construcao de vias de acesso adicionais
*Construcao de aproximadamente 1.080
vagas em edificio garagem, e 2.800
vagas térreas.

*Construcao de patio de estacionamento
de aeronaves de carga

*Construcao de novas instalacoes de
administracao do aeroporto e de
companhias aéreas

*Construcao de uma nova TWR e
demolicao da existente

*Expansao das instalacdes de
manutengao do aeroporto

*Incrementos nas areas de apoio € na
infraestrutura basica

[Rod. Santos Dumont

38

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 47464789.



Planta Viracopos — Fase 3 — Entre 2021 e 2031

.....

‘f+¢+\%++++~!’++
= TERL
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fasansd
handaad
Fevye:
faaaan:
44t

..........................

e
R |

Principais Investimentos

*Construcao de duas pistas de pouso e
decolagem

*Construcao de aproximadamente
259.300 m2 de areas para o edificio do
novo terminal

*Construcao de aproximadamente
241.040 m2 de patio de estacionamento
de aeronaves

+Vias de acesso adicionais e
aproximadamente 15.000 vagas (coberta
e descoberta) de estacionamento

*Patio de estacionamento de aeronaves
de carga adicional

*Construcao de novas instalacées de
administracao do aeroporto e de
companhias aéreas

*Moderniza¢des nos sistemas de servigos
publicos do aeroporto
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Planta Viracopos — Fase 4 — Entre 2031 e 2041
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' Principais Investimentos

1

1

! 1
! «Expanséo da area pétio de !
' estacionamento de aeronaves !
1

1

I

I

1

Saaaad

i *Construcéo de aproximadamente 75.000
! m2de &reas do novo terminal

i *Vias de acesso adicionais e cerca de 800
; vagas de estacionamento térreo

i «Patio de estacionamento de aeronaves

i de carga adicional

' +Areas de apoio, incluindo manutengéo do
i aeroporto e de companhias aéreas

[Rod_Sanios Dumont

[Rod_Santos Dumort
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Planta Viracopos — Fase Final

.....

A N

//// ///////////////%@

@3

4

k""”“""www

L_—

R -- ,—-—1_‘_
.
N

*
\‘ | (
Q : |
SN ‘

A - b

d

\

\3 i _
>
o,
.
A}
s
4

.....




Guarulhos Atual
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Projeto Final 3D Guarulhos
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Ciclo de Investimentos

Guarulhos

* Novo terminal de passageiros (T3) incluindo estrutura de
CapEx Anual (RS) aproximacao, rotas de acesso, e estacionamento
* Novo estacionamento e melhorias no acesso ao aeroporto
1.200.000 - * Expansdes e melhoramentos na pista e no pétio (airfield)
1.000.000 - * Rotas de acesso e - Expans&o do terminal
estacionamento patio, area de manobra,
800.000 - para as areas de acesso rodoviario e
Gt areas de suporte ao
* Ampliagéo do servico serao
600.000 - estacionamento, necessarias num
patio de carga e horizonte de 10-20 anos
400.000 - terminas | //bV—r-7i—
. Total dos Ciclos |
200.000 - : A X :
' R$ 5.2 Bilhoes' :
VO >0 OO DO O AXS 0N DO 0NN S
O Y Y Y Y Y U QY QY QY QY QY QYT O
I ENENE N P NENE B NENE P SENE S Sl

1 — CAPEX de expansao ja considerando o decréscimo em decorréncia do beneficio fiscal (p6s REIDI), mas nao considera os investimentos
referentes ao CAPEX de manutencéo. 44
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Brasilia Atual
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Projeto Final 3D Brasilia
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Ciclo de Investimentos

Brasilia
» Expansao do terminal,
patio de aeronaves e
CapEx Anual (R$) estacionamento + Expanséo de terminal, pista, patio,

» Construcao de novas acesso rodoviario, areas de suporte ao

500.000 - instalagbes de area publica, servico e estacionamento seréo
' incluindo expansdes dos necessarios em 10 anos

450.000 - meios-fios de embarque e
400.000 - desembarque

350.000 - 7 - Nova expans&o do

terminal, patio, area de

300.000 - manobra, serdo
250.000 - necessarias num
horizonte de 20 anos
200.000 -
150.000 - i___"__"""""""-""""":
190,000 : Total dos Ciclos |
' 'R$ 2,7 Bilhdes |
50.000 -
) _N M < 1N O N0 OO O d N N < 1D O N0 OO O I N N < D O IS
] 1 ™ e =+ AN AN AN AN AN AN AN AN AN N OO OO OO DD DN
O O O O O O O OO O 0O OO0 0O OO0 0O oo oo o o o o o oo
AN AN AN AN N N AN AN AN AN AN AN NN NN AN AN NN NN NN NN

1 — CAPEX de expansao ja considerando o decréscimo em decorréncia do beneficio fiscal (pdés REIDI), mas nao considera os investimentos
referentes ao CAPEX de manutencgéo. 54
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Agenda de Reuniao

CONTEXTUALIZACAO

EVTEA

= PREMISSAS DA MODELAGEM

= PROJECAO DE DEMANDA

= RECEITA TARIFARIA

= RECEITA NAO TARIFARIA

= CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX)
= INVESTIMENTOS (CAPEX)

RESULTADOS DO MODELO

DOCUMENTOS JURIDICOS

= EDITAL
= CONTRATO

PROXIMOS PASSOS
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Sumario dos Resultados da Modelagem’

Aeroporto Guarulhos Viracopos Brasilia

VPL Projeto?
(valor minimo do Leilao, R$ 2.293 MM R$ 521 MM R$ 75 MM

a ser recolhido ao FNAC
ao longo do contrato)

Investimentos3 VP: R$ 4.771 MM | VP: R$ 6.274 MM VP: R$ 2.212 MM
Total: R$6.241 MM Total: R$ 11.489 MM Total: R$ 3.535 MM

Receitas? R$ 18.656 MM R$ 16.169 MM R$ 5.489 MM

Contribuicao R$ 1.866 MM R$ 808 MM R$ 110 MM
variavel®

(a ser recolhida ao FNAC o o o
6T ¢ G (10% Rec. Bruta) (5% Rec. Bruta) (2% Rec. Bruta)

1 — Valores correspondem a 100% da concessao.
2 — VPL descontado a taxa (wacc real) de 6,46%. Valor a ser pago pela Concessionaria — SPE constituida pelo Licitante vencedor (51%) e pela

Infraero (49%)
3 — VP descontado a taxa (wacc real) de 6,46%. Tanto VP quanto o Total nominal ja incluem efeito do REIDI e 0 CAPEX de manutencgéo.

4 — VP descontado a taxa (wacc real) de 6,46%. Valor a ser pago pela Concessionaria — SPE constituida pelo Licitante vencedor (51%) e pela
Infraero (49%)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 47464789.



Composicao do VPL do Projeto

Prazo de concessao = 30 anos
« WACC =6,46% a.a

¢ ISS =5%

o Tarifa de Conexao = R$ 7,00

» Ataero incorporado= 20,75%

Viracopos Premissas:

3.909 MM 16.169MM 808 MM
4.644 MM

12.260 MM
3.921 MM

6.274 MM

521 MM

Receita ReceitaNao Total CS Variavel OPEX Impostc:s‘| CAPEX VPL
Tarifaria Tarifaria

1 — Inclui PIS/PASEP, ISS, IR e CSLL e variagao da necessidade de capital de giro

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 47464789.



Composicao do VPL do Projeto

Prazo de concessao = 20 anos
« WACC =6,46% a.a

¢ ISS =5%

o Tarifa de Conexao = R$ 7,00

» Ataero incorporado= 20,75%

Guarulhos Premissas:

7.739MM 18656 MM 1.866 MM

5.085 MM
4.643 MM
10.918 MM
4771 MM
2.292 MM
Receita ReceitaNao Total CS Variavel OPEX Impostc:s‘| CAPEX VPL

Tarifaria Tarifaria

1 — Inclui PIS/PASEP, ISS, IR e CSLL e variagao da necessidade de capital de giro

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 47464789.



Composicao do VPL do Projeto

Prazo de concessao = 25 anos
« WACC =6,46% a.a

¢ ISS =5%

o Tarifa de Conexao = R$ 7,00

» Ataero incorporado= 20,75%

Brasilia Premissas:

1966 MM 5439mm  T1OMM

3.523 MM I 1.169 MM
2212 MM
75 MM

Receita ReceitaNao Total CS Variavel OPEX Impostc:s‘| CAPEX VPL
Tarifaria Tarifaria

1 — Inclui PIS/PASEP, ISS, IR e CSLL e variagao da necessidade de capital de giro

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 47464789.



Agenda de Reuniao

CONTEXTUALIZACAO

EVTEA

= PREMISSAS DA MODELAGEM

= PROJECAO DE DEMANDA

= RECEITA TARIFARIA

= RECEITA NAO TARIFARIA

= CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX)
= INVESTIMENTOS (CAPEX)

RESULTADOS DO MODELO

DOCUMENTOS JURIDICOS

= EDITAL
= CONTRATO

PROXIMOS PASSOS

67
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Documentos Juridicos

e Edital e anexos

e Contrato e anexos

Em audiéncia publica—29/10

Sessao presencial
27 e 28/10

68
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Agenda de Reuniao

CONTEXTUALIZACAO

EVTEA

= PREMISSAS DA MODELAGEM

= PROJECAO DE DEMANDA

= RECEITA TARIFARIA

= RECEITA NAO TARIFARIA

= CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX)
= INVESTIMENTOS (CAPEX)

RESULTADOS DO MODELO

DOCUMENTOS JURIDICOS

EDITAL

= CONTRATO

PROXIMOS PASSOS

69
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Principais diferencas ASGA x Novas concessoes - EDITAL

Participacao

Habilitacao

e Técnica
e Plano de Negdcio e Metodologia de Execucao

Mecanismo de leildao
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Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - EDITAL

ITEM | ASGA GRU/BSB/VCP

Objeto: 1 Aeroporto (Novo) 3 Aeroportos (Existentes)
Consorcio: As empresas podiam participar As empresas podem participar de
de um consoércio um consorcio. O consércio pode

apresentar proposta para os 3
aeroportos. O consércio somente
pode ganhar 1 aeroporto

Empresas (i) auséncia de documentos (i) auséncia de documentos

estrangeiras: equivalentes: Declaracao de equivalentes: Declaracao da
autoridade ou notario publico empresa atestando a auséncia
do pais de origem (i) Comprovacdo da equivaléncia:

(i) Comprovacao da Declaracao da empresa

equivaléncia: Declaracdo da atestando a equivaléncia
Embaixada atestando a
equivaléncia

Empresas até 10% de participacao até 1% de participacao

aéreas:
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Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - EDITAL

ITEM | ASGA | GRU/BSB/VCP

Garantia de 1% do Valor do Capex 1% do Valor Presente das Receitas
Proposta: Tarifarias (Para cada aeroporto)
Plano de Exigido Nao exigido
Negoécios e
Metodologia
de Execucao
Proposta Apenas a indicacdo do Valor de Indicagdo do Valor da Contribuicdo
Econémica: Outorga Fixa
+

Declaracao de Instituicao Financeira
atestando a viabilidade do Plano de
Negécios (Plano ndo pode ser
incluido na Proposta)

Habilitacao Exigéncia de balanco N&o ha exigéncia de balanco
econdmica: (posteriormente dispensada)
Recurso Um recurso para cada fase do Um recurso ao final do processo em
Administrativo leilao (Classificacao da relagao atodas as decisdes

Proposta Econbmica e

Habilitacao)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 47464789.



Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - EDITAL

TEM | ASGA GRU/BSB/VCP

Habilitacao Atestado da Proponente Atestado em nome da Proponente
Técnica: comprovando gestdao que comprove ter sido responsavel
aeroportuaria de 5 anos direta ou indiretamente  pela

+ construgdo ou  exploracdo de

Atestado de profissionais com empreendimentos de grande porte,

experiéncia similares para o em que tenha investido pelo menos
projeto R$ 1 bilhdo, ou:

- 1 empreendimento de R$ 500

milhdes (A Proponente deve ter

25% de participacdo no futuro

Consoércio)
- Qutros de no minimo R$ 250
milhdes
Leildo: Abertura de Proposta Abertura de Proposta Econ6mica
Econdmica +
+ Leilao simultdneo em viva-voz
Leilao em viva-voz

proponentes com diferenga de proponentes com as 3 melhores
até 15% do 1. Colocado ou ofertas classificadas e todas com

3 primeiros proponentes diferenga de até 10% do 1°. colocado
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Agenda de Reuniao

CONTEXTUALIZACAO

EVTEA

= PREMISSAS DA MODELAGEM
= PROJECAO DE DEMANDA

= RECEITA TARIFARIA

= RECEITA NAO TARIFARIA

= CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX)
= INVESTIMENTOS (CAPEX)

RESULTADOS DO MODELO

DOCUMENTOS JURIDICOS

= EDITAL

CONTRATO

PROXIMOS PASSOS

74
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Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - CONTRATO

Participacao da Infraero

Transicao dos aeroportos

Valor do contrato

Outorga (fixa e variavel)

Parametros da concessao (Fator X e Q)

Outras questoes relevantes

75
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Aspectos contratuais inexistentes na concessao do ASGA

1) Participacao da Infraero na Concessionaria

» Concessionaria sera formada pela participacao acionaria da Infraero (com 49%
do capital social) e do Acionista Privado (com 51% do capital social)

» Acionista Privado sera uma sociedade anbnima formada pela empresa ou
empresas vencedoras do processo licitatorio

« O controle da Concessionaria sera do Acionista Privado diretamente e pelo
grupo controlador do Acionista Privado indiretamente

» Infraero e Acionista Privado celebrarao um Acordo de Acionistas (conforme
minuta anexa ao edital) e constituirao a Concessionaria (conforme minuta de
requisitos do Estatuto Social anexa ao edital)

» O Acordo de Acionistas e o Estatuto Social garantem direitos de veto e outros
direitos de acionista para a Infraero

76
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Aspectos contratuais inexistentes na concessao do ASGA

2) Questoes decorrentes do fato do aeroporto ser operacional

* O contrato prevé a necessidade de elaboracdo de um Plano de Transicao
Operacional para dispor sobre a transferéncia da operacao da Infraero para a
Concessionaria

» Contratos de cessao de espaco comercial celebrados pela Infraero serdao sub-
rogados a Concessionaria. A Concessionaria devera cumprir os contratos
celebrados ou rescindi-los, arcando com a indenizacao.

» Contratos da Infraero com terceiros prestadores de servicos deverdao ser
encerrados pela Infraero.

« HA uma previsdo especifica de transicao para os atuais empregados da
Infraero, com a manutencado de todos os direitos trabalhistas aplicaveis pela
legislacao e praticados pela Infraero
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Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - CONTRATO

ITEM | ASGA GRU/BSB/VCP

Objeto: Fase 1: construcao do aeroporto Fase 1A: Fase de (transicao
Fase 2: manutencao e (transferéncia da operacdo da
exploracao do aeroporto. Infraero para a Concessionaria)
Investimentos conforme o PEA. Fase 1B: Fase de ampliacao para
Inclui a operacao da Torre adequacdo do nivel de servico

(Copa do Mundo)

Fase 2: manutencao e exploracao
do aeroporto. Investimentos
conforme o PEA.

Nao inclui a operacao da Torre

Prazo: 28 anos Brasilia: 25 anos
Campinas: 30 anos
Guarulhos: 20 anos

Data de - Publicacao do Contrato - Publicacao do Contrato
Eficacia: - Contratagcdao das apolices de - Emissao da Ordem de Servigo
seguro

- Emissao da Ordem de Servico
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Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - CONTRATO

ITEM | ASGA | GRU/BSB/VCP

Valor do Valor estimado do Capex Estimativa do Valor Presente das
contrato: Receitas Tarifarias
Outorga: Paga a partir do 37° mes Contribuicdo Fixa paga anualmente a
contado da Data de Efic4cia partir do 1° ano contado da Data de
Eficacia

Contribuicdo Variavel anual incidente
sobre a Receita Bruta da
Concessionaria (com aliquotas
progressivas)

Reajuste da Reajuste pela Taxa Selic Reajuste pelo IPCA/IBGE
Outorga
Fator X Variaveis associadas a Variaveis associadas a produtividade
produtividade e eficiéncia da e eficiéncia da industria aeroportuaria
indUstria aeroportuaria. e/ou do Aeroporto (Capex/Ebtida +
trafego)
Fator Q Considera em seu cbmputo Considera em seu cOomputo um

todos o0s indicadores de conjunto limitado de indicadores da
qualidade do servico qualidade do servico
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Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - CONTRATO

ITEM | ASGA GRU/BSB/VCP

Atraso nas Concessionaria pode assumir Concessionaria pode:
Obras do Poder as obras e tem direito a (i) Manter os contratos com a
Publico reequilibrio do contrato e Infraero e acompanhar a obra

prorrogacao do prazo das obras (i) Sub-rogar os contratos, rescindi-
los e indenizar os contratados. Sera
reembolsada pela Infraero pelos
servicos executados
(iii) Sub-rogar os contratos, executa-
los e se reembolsado pela Infraero
pelos servigos executados, exceto

aditivos
Desapropriacao Poder Concedente é Areas que ja possuem Decreto de
responsavel por entregar todas Desapropriacdo na data da sessao
as areas do leilao serao desapropriadas pelo

Poder Concedente

As demais areas deverdo ser
solicitadas e pagas pela
Concessionaria
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Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - CONTRATO

ITEM | ASGA GRU/BSB/VCP

Garantia de Apébs o término do Contrato ndo Manutengao, por 24 meses apos 0
Execucao do h& mais exigéncia de garantia término do contrato, de garantia em
Contrato montante percentual da garantia

original (7,5% da garantia de
execucao inicial pra fase I-B)

Retencao de Nao havia previséo Obrigacdo de arrecadar toda a
receitas receita tarifaria em conta na qual a
tarifarias ANAC, por meio de Agente

Financeiro, tem a possibilidade de
reter recursos para quitar
obrigacoes devidas pela
Concessionaria

Receitas nao Estimativas foram consideradas Estimativas foram consideradas
tarifarias para manter a modicidade dos para manter a modicidade dos
valores atuais valores atuais
Resultados acima do projetado Eventuais valores adicionais
utiizados para modicidade servirdo para a modicidade tarifaria
tarifaria ao longo do contrato do sistema por meio da Contribuicao
Variavel ao FNAC
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Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - CONTRATO

ITEM | ASGA GRU/BSB/VCP

Riscos do Com excecdo das obras do Poder Concedente assume 0s
Poder Poder Concedente, ndo havia passivos:

Concedente em nenhum (i) Trabalhistas por fatos anteriores
relacao a a transferéncia do empregado
passivos (il) Fiscais, previdenciarios e civeis

anteriores a Data de Eficacia

(iii) Ambientais que tenham origem e
ndo sejam conhecidos até a data de
publicacao do edital

Garantia de Na&o ha Ha garantia minima de capacidade
capacidade do do Sistema de Pistas pelo DECEA.
Sistema de

Pistas
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Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - CONTRATO

ITEM | ASGA GRU/BSB/VCP

Transferéncia Vedada a transferéncia de Vedada a participacdo de empresas
de controle e controle nos 3 primeiros anos que sejam acionistas diretas ou
da concessao da concessao. indiretas das 2 outras
Concessionarias pelo prazo de 5
anos e, nos demais casos,
condicionada a aprovacgao previa da

ANAC.
Utilizacao de Possibilidade de subconcessdo, Exclusdo da subconcessao
espaco no mediante autorizagdo do Poder Detalhamento das regras aplicaveis
aeroporto Concedente e licitacao. a estes contratos

Possibilidade da ANAC autorizar
contratos com investimentos que
poderiam ser mantidos na extingao
antecipada da concessao
Possibilidade de celebrar contratos
com empresas aéereas para
utilizagao de espaco do terminal
(observada regulamentacao ser
expedida pela ANAC)
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Principais diferencas ASGA x GRU-VCP-BSB - CONTRATO

TEM | ASGA GRU/BSB/VCP

PEA

Obrigacdo de ampliacdo do
Aeroporto a partir de gatilhos de
investimento

Obrigacbes de investimento e
apresentacao de projetos
quando da ocorréncia do
Gatilho de Investimentos
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Obrigacdo de ampliacdo do
Aeroporto com parametros de
dimensionamento com prazo
maximo indicado (Copa do Mundo)
Obrigacao de apresentar
planejamento do Aeroporto para
toda a concessao

Obrigacdo de apresentar Plano de
Gestdo da Infraestrutura com
indicacdo da demanda que
disparara 0S gatilhos das
ampliagcoes e o prazo estimado para
sua ocorréncia

Erros de planejamento ensejarao
multas especificas

Nao cumprimento do cronograma
gera multas especificas.
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Agenda de Reuniao

CONTEXTUALIZACAO

EVTEA

= PREMISSAS DA MODELAGEM

= PROJECAO DE DEMANDA

= RECEITA TARIFARIA

= RECEITA NAO TARIFARIA

= CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX)
= INVESTIMENTOS (CAPEX)

RESULTADOS DO MODELO

DOCUMENTOS JURIDICOS

= EDITAL
= CONTRATO

_

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 47464789.




Proximos passos

= 17/10 — Agenda de reunioes tematicas

= SEFID: demanda, receita, modelagem eco-fin e opex — 20/10,
14h, TCU, sala 324

= SECOB: Capex (Opex) — 19/10, 14h, TCU, sala 324

= 82 SECEX: Estudos ambientais — 20/10, 9h30, TCU, sala 324
= 27/10 — Sessao presencial da Audiéncia Publica - Brasilia
= 28/10 — Sessao presencial da Audiéncia Publica - Sao Paulo

= 29/10 — Encerramento da Audiéncia Publica

&ie
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Concessao Aeroportos

Guarulhos, Viracopos e Brasilia

Reuniao Técnica Inicial com TCU
Brasilia, 17 de Outubro de 2011
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