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(peca 19)

Proposta: Audiéncia

INTRODUCAO

1. Trata-se de Prestagdo de Contas da Amazonas Distribuidora de Energia S.A., referente
ao exercicio de 2009.

2. Em instrucdo preliminar (pega 13) foi sugerida a realizagdo de diligéncia junto a
Amazonas Energia, para esclarecer a quem coube a execucdao do plano de reducdes de perdas em
20009 e as justificativas pelo seu baixo indice de realizagao.

2.1 A proposta foi fundamentada no Acorddo 43/2011-TCU plenario, item 9.2, que
determinou a Secex’AM a apuracdo, neste processo, se a atuacdo dos gestores da empresa
contribuiu para o aumento de 5,6% nas perdas com a distribuicdo de energia elétrica e para o ndo
cumprimento da grande maioria das metas estabelecidas no plano de reducdo de perdas de
2008/2010, no exercicio de 2009.

3. Na instrucao posterior foram analisadas as justificativas e documentacdo encaminhada
pela Amazonas Energia, em atendimento a diligéncia (Oficio 1534/2011- TCU/SECEX/AM, de
14/10/2011 (pega 34).

3.1. O Auditor responsavel pela Instrugdo (peca 30) ndo acatou os argumentos apresentados
e sugeriu nova diligéncia considerando que os elementos trazidos aos autos pelo responsavel nio
permitiram avaliar a eficécia, a eficiéncia, a economicidade e a efetividade das acdes empreendidas.

3.2. E ainda propos diligéncia para que a empresa apresentasse esclarecimento sobre as
medidas adotadas em relagdo aos pontos noticiados pela sua auditoria interna no presente processo
(pega 3, p. 29-162).

EXAME TECNICO

4. A diligéncia foi realizada conforme proposta conclusiva (Oficio 1534/2011-
TCU/SECEX/AM, de 14/10/2011) (peca 34).

Ocorréncia

4.1. Razbes que contribuiram para o aumento de 5,6% nas perdas com a distribuicdo

de energia elétrica, bem como 0 ndo cumprimento da grande maioria das metas estabelecidas
no plano de reducio de perdas de 2008/2010, no exercicio de 2009, em conformidade com o
item 9.2, do Acérdao 43/2011-TCU - Plenario (peca 45).

5. O responsavel, apods pedir prorrogacdo de prazo (peca 36), apresentou os
esclarecimentos, por meio da CTA-PR 25/2012, de 27/1/2012 e documentagdo anexa (pega 43 e
44), como segue:

Justificativa
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5.1. Inicialmente, informa que deixou de atender a solicitacio contida no item I do
Oficio1534/2011- TCU/SECEX/AM, em razio da enorme quantidade de dados a serem analisados
para a resposta, que envolve diversas dreas descentralizadas da empresa.

5.1.1. Além do que a resposta final depende do visto e liberagdo do Diretor Comercial que,
ndo reside no Amazonas, dificultando a analise dos dados e documentos a serem encaminhados ao
TCU.

5.2. Posteriormente, por meio da CTA 004/2012-A-AND, de 9/3/2012, a Amazonas Energia
apresenta as justificativas quanto ao item I do Oficio1534/2011- TCU/SECEX/AM.
5.3. A empresa informa que o aumento de 5,6% no indice de perdas de energia elétrica da

capital se deu principalmente pela redu¢do do consumo industrial no periodo da crise econdmica e a
sua ndo retomada no periodo de dezembro/2008 a dezembro/2009.

5.3.1. O consumo industrial ¢ predominante nas unidades consumidoras de alta tensdo e com
menor valor de perdas associado, consequentemente, a sua reducdo no faturamento global da
empresa aumenta o valor relativo das perdas.

5.3.2. Informa, ainda, que esta verificacdo fundamenta-se na observacao da curva de perdas de
energia, assim como das curvas de participagdo das classes de consumo na energia requerida bruta.

5.3.3. Desta forma, enquanto as perdas de energia elétrica aumentaram a participagdo do

consumo da classe industrial, a energia requerida bruta diminuiu de modo aproximadamente
simétrico (de 23,4% para 19,5%).

5.3.4. Por derradeiro, encaminha a lista das a¢des do plano de redugdo de perdas 2008-2010,
ja apresentado anteriormente.

Analise

54. De fato, a relagdo das agdes do plano de redugdo de perdas 2008-2010, bem como as

justificativas para o ndo cumprimento das metas estabelecidas ja foram apresentadas anteriormente
e analisadas parcialmente em instrucao anterior (peca 30, p. 1-9).

54.1. As justificativas apontam varios motivos limitadores para o ndo cumprimento das metas
estipuladas no Plano de Redugdo de Perdas de Energia Elétrica, planejadas para o exercicio de
2009, como segue:

Acao: Justificativa:

- Regularizar 6.100 unidades | Postergado para 2010, em fun¢do da falta de mao de

consumidoras clandestinas sem | obra. Contrato assinado em 10/8/2009, cujo objeto e a

necessidade de construcao de rede regularizacio de 5.000 wunidades consumidoras
(referente apenas capital. A mobilizacdo somente
ocorreuem 2010.

— Acdes de marketing institucional com | Processo cancelado em fungdo do alto custo.
foco em campanhas educativas e de | Entretanto foram realizadas campanhas internas
combate ao furto de energia disponiveis na Intranet em 2009. Foi desenvolvido
material informativo (cartilha de seguranca na rede
elétrica e folder referente ao uso eficiente de energia)

— Implantar sistema de gerenciamento de | Postergado, em razio da escolha de projeto com

rede em 22 agéncias do interior melhor viabilidade técnica. O processo so foi iniciado
em 2010. Foi incluido no financiamento do Banco
Mundial.
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— Instalar medicdo em 239 pontos de
fronteira, utilizando SCD em 102 usinas e
135 alimentadores no interior

Postergado para reavaliagdo da viabilidade técnica.

— Executar novas ligagdes utilizando
cabos concéntricos (1850 km)

Acdo cancelada devido a rede de distribuicao da
empresa ndo estar preparada para a utilizagdo de
cabos concéntricos.

- Regularizar 13.000 unidades
consumidoras clandestinas com
necessidade de constru¢do de rede (5.000
na capital e 8.000 no interior)

Foram regularizadas 2.418 unidades na capital, no
periodo de janeiro 2009 /abril/2009, ficando sem
contrato os demais meses do ano. No interior houve
baixa realizacdo pelas empresas contratadas em 6
Municipios. O quem resultou em 14 sancgdes
administrativas.

Outra situacdo foi a falta de regularizagdo de 1.900
unidades consumidoras no bairro de Nova Vitoria, em
razdo do governo do estado ter assumido a construgao
da rede de distribuigdo que ocorreu em 2010.

-Regularizar 89.400 unidades

consumidoras do Grupo B

Somente foram regularizadas 11.116 unidades
consumidoras, tendo em vista atraso na contratagao
de equipes terceirizadas, haja vista revogacdao de
processo licitatério e o contrato resultante do novo
processo licitatorio somente foi assinado em
10/8/2009, com inicio da execucdo em outubro de
2009.

-Regularizar 8.500 unidades consumidoras
desligadas ha mais de seis ciclos de
faturamento

S6 foram regularizadas 1.515 ligagdes, pois o servigo
so foi iniciado em dezembro de 2009, tendo em vista
problemas no processo licitatorio.

-Instalar medicdo com recurso de
telemetria em 250 pontos de fronteira (146
alimentadores na Capital)

Postergado. Foi incluido no financiamento do Banco
Mundial.

-Regularizar 26.000 unidades
consumidoras do Grupo B sem medi¢ao

Foram regularizadas 14.763 unidades consumidoras,
sendo 1.804 na Capital e 12.959 no interior.

-Inspecionar e instalar medicdo externa
em 2.646 com telemetria em unidades
consumidoras do Grupo A

Somente foi realizado servico em 155 unidades, em
razao da inexisténcia de contrato especifico para esse
servico. O executado foi em parceria com area de
manutengao.

5.4.2.

Como pode se observar pelas informacdes apresentadas na tabela acima, as a¢des ndo

foram executadas ou executadas parcialmente, em funcao de alguns fatos limitadores, a exemplo do
retardo no financiamento a ser realizado junto ao Banco Mundial; falta de mdo de obra de servigo
especializado; processos licitatorios cancelados em fungdo de alto custo; bem como pelo fato de
1900 unidades consumidoras no bairro Nova Vitoria, que estavam programadas para regularizacao
em 2009, nao ter sido realizadas em razdo de o Governo do Estado ter assumido a construcdo da
rede de distribuicdo, cuja implementacdo somente foi realizada em 2010.

5.5. Com relacdo ao item referente as razoes que contribuiram para o aumento de 5,6% nas
perdas com a distribuigdo de energia elétrica, no exercicio de 2009, justificativa, a representante
legal que o aumento de 5,6% no indice de perdas de energia elétrica da capital se deu

principalmente pela reducdo do consumo industrial no periodo de dezembro/2008 a dezembro/2009.
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5.5.1. Argumenta que em razio de o consumo industrial ser predominante nas unidades
consumidoras de alta tensdo e com menor valor de perdas associado, consequentemente, a sua
reducdo no faturamento global da empresa aumenta o valor relativo das perdas.

5.5.2. A justificativa apresentada pela Administracio da Amazonas Energia demonstra que
foram adotadas varias providéncias com o objetivo de cumprir as metas estabelecidas no Plano de
Reducao de Perdas de Energia Elétrica, planejadas para o exercicio de 2009, contudo, ndo foram
suficientes para implementar o programado.

5.5.3. Dentre as varias medidas, visando sanear o problema, foi a parceria adotada com o
Governo de Estado do Amazonas (Policia Civil), como ilustrado nas manchetes jornalisticas,
constante do anexo II (peca45, p.6-10).

5.5.4. Face aos elementos constantes dos autos, verifica-se que a atuagdo dos gestores da
empresa ndo contribuiu para o aumento dos 5,6% nas perdas de energia elétrica, pois se nio
executaram as metas estabelecidas no Plano de Reducdo de Perdas de Energia Eltrica foi por
motivo alheio as suas atribuicdes (retardo no financiamento a ser realizado junto ao Banco Mundial;
falta de mao de obra de servico especializado; irregularidades em processos licitatorios, entre
outros).

6. Quanto ao item II do Oficio1534/2011- TCU/SECEX/AM, a empresa apresenta os
seguintes esclarecimentos:

Ocorréncia

6.1. Inexisténcia de bens patrimoniais, seguro em duplicidade, seguro para bem
defeituoso e inexisténcia de apolice — referente ao teste em seguros — relatorio CAD 8/2009:

- Usina de Maua - verificada a inexisténcia de um transformador GE 3F 100 MVA
13,8/69KV — Usina A, avaliado em R$ 2.400.000,00, que foi segurado pela OC 13104/2008, de
31/7/2008, bem como que 2 transformadores foram segurados em duplicidade; na visita & Usina de
Aparecida, foi verificada a falta de transformador GE 3F 100 MV A 13,8/69KV — Usina D, avaliado
em R$ 2.450.000,00, que foi segurado pela OC 13104/2008, de 31/7/2008; nas duas visitas, foi
verificado ainda a falta de cobertura securitaria de 4 transformadores de 13,8/69KV da Usina Maua
e 2 chillers MCQUAY da Usina Aparecida;

- Usina de Aparecida - verificado o erro da descricdo de poténcia de 2 geradores
elétricos na OC 13104/2008, de 31/7/2008, constando como 36,40 kV A, ao invés de 30,94 kVA;

- Registro que transformador 359208, foi segurado quando ja estava inoperante,
portanto sem direito a percepcao de sinistro, todavia tenha havido o gasto, com o valor do seguro,
de R$ 2.795,73, bem como, também ocorreu uma situagdo analoga com relagdo a maquina 11 da
UTE Maua — bloco 1V;

- Nao foi encontrada a apoélice referente ao contrato OC 13104/2008, que garante bens
no valor de R$ 1.029.353.035,74;

- Falta de gerenciamento dos bens da extinta Companhia Energética do Amazonas —
CEAM;

- Atraso no recebimento de indenizacdo de sinistro referente a 4 blades (palhetas
moveis) queimadas no primeiro estagio da turbina de alta pressdo da UTE Aparecida — bloco,
coberta pela apolice de seguro 96/115/4460/000002/01, no valor total de risco de R$ 32.302.237,00;
ndo ha politica adequada de gestao de riscos e seguros na empresa;

- Inexisténcia de seguro obrigatorio, em conformidade com o art. 18 do Decreto 61.867,
de 7/12/1967;

Justificativa
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6.2. Por meio da Carta CE. 041/2009-DG, de 21/12/2009, a empresa solicitou a Seguradora
Mapfre o ressarcimento no valor de R$ 18.965,69 pelo pagamento indevido de prémio de seguro de
equipamentos inexistente ou em duplicidade referente ao contrato OC 13.104/2008.

6.2.1. Ademais, o Departamento de Finangas, Tesouraria e Seguro por meio da Carta DFT
0035/2012 de 6/01/2012 reiterou a cobranca do ressarcimento junto a Seguradora.
6.2.2. Destacou ainda que em 2009 o transformador GE 3F 100MVA 13.8/69KV, apresentou

superaquecimento nos enrolamentos, impossibilitando desta forma a operacdo das unidades
geradoras do Bloco 2, antiga Planta A.

6.2.3. Em fungdo desta anormalidade a Eletrobrdas Amazonas Energia instalou outro
transformador (Transformador MUTF-4-03), visando restabelecer de imediato a disponibilidade da
geracdo do Bloco 2, evitando com isso a interrup¢do do fornecimento de energia elétrica para a
cidade de Manaus.

6.2.4 Em 22/03/2010, a FEletrobrds Amazonas Energia S/A e Itam Industria de
Transformadores Amazonia Ltda., firmaram o contrato OC - 46.513/2010, cujo objeto ¢ a
recuperacdo do transformador GE de 100 MV A, do bloco 3 de Mau4, sendo concluido os servicos
de recuperacao do transformador em questao em 10/12/2010;

6.2.5. Atualmente o transformador GE 3F 100MVA 13.8/69KV, encontra-se armazenado nas
instalagdes do bloco 3 em perfeitas condigdes de operagdo, podendo ser usado quando houver
necessidade.

6.2.6. Os 04 (quatro) transformadores ndo cobertos pelo seguro na €época passaram a ser
segurados desde julho/2008 - contrato OC 13.104/2008. Quanto as unidades centrifugas (Chiller)
que faziam parte da OC-13.104/2008, deixaram de ser seguradas em virtude de seu valor residual
contabil (depreciacao).

6.2.7. No caso de equipamento inoperante, a empresa mantém segurado quando ha
possibilidade de recuperagdo, uma vez que ele ndo perde seu valor econdmico, devendo ser
protegido principalmente de danos provenientes de incéndio, descarga atmosférica e explosao.

6.2.8. Atualmente a empresa estd mantendo um melhor controle de seus equipamentos
inoperantes, de forma a evitar contratagdes de seguros para aqueles sem possibilidade de operagao.

6.2.9. A apdlice foi solicitada a seguradora e encontra-se em poder da Amazonas Energia.
Cabe ressaltar que a Amazonas Energia ao firmar contrato de execucdo do servigo de cobertura de
seguro, tem como conteido dados que substitui a apodlice de seguro. Atualmente para dar mais
seguranca no processo a Amazonas Energia incluiu clausula no contrato que determina o
pagamento da primeira parcela somente com o recebimento da apdlice.

6.2.10. Com relagdo a falta de gerenciamento dos bens da extinta Companhia Energética do
Amazonas — CEAM informa que apds a incorporacdo da CEAM pela entdo Manaus Energia S/A
(mar¢o/2008), o controle dos bens passiveis de seguro estdo sob a gestdo do Departamento de
Financas, Tesouraria e Seguro, cujo seguro esta firmado pelo contrato OC 54.579/2010.

6.2.11. Quanto ao atraso no recebimento de indenizagdo de sinistro referente a 4 blades
(palhetas moveis) queimadas no primeiro estdgio da turbina de alta pressio da UTE Aparecida -
bloco, coberta pela apodlice de seguro 96/115/4460/000002/01, no valor total de risco de R$
32.302.237,00, informa que o sinistro citado ocorreu em 5/7/2008 e apoOs inspegdo baroscopica
realizada em campo pela empresa MTU Maintenance foi confirmado o diagnostico da equipe
técnica de Aparecida, ao constatar desgaste prematuro de todas as palhetas fixas e rotativas do rotor
do primeiro estagio, sendo que 04 (quatro) dessas foram severamente danificadas.

6.2.11.1. O servigo de reparo fora executado por meio do Contrato OC 7986/2008, firmado com a

O ~
) ) pergia em 10 008, A extensio dos dados s6 foi1 confirmada apos desmontagem do
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equipamento realizada pela Petrobras, detentora da tecnologia e pecas, tal providéncia se deu dada a
urgéncia de restabelecimento de energia elétrica para a cidade de Manaus.

6.2.11.2. A Amazonas Energia acionou a MTU para iniciar a recuperagao em 3/9/2008, apos
detalhar os danos causados pelo sinistro. A disponibilizagdo da turbina para o Sistema de Geragao
ocorreu em 23/9/2008. Porém, a Seguradora encerrou o sinistro sem indenizagdo, apos apurar que
os danos se restringiram a corrosdo térmica em quatro palhetas moveis, ndo havendo amparo
técnico para o evento.

6.2.11.3. Destaca-se ainda que por intermédio da Resolu¢do de Diretoria Executiva - RES-
192/2010, de 23/08/2010, foi aprovada a Norma de Riscos e Seguros DF-FT- 02/N-003. Por meio
da RES-193/2010, foi criado do Comité de Gestdo de Riscos e Seguros, conforme RES-146/2011,
de 3/08/2011, e ainda foi implementada uma Politica de Gestdo de Riscos no ambito da Amazonas
Distribuidora de Energia S/A.

6.2.15. Relativo & inexisténcia de seguro obrigatorio, em conformidade com o art. 18 do
Decreto 61.867, de 7/12/1967, informa que a Amazonas Energia S.A. j& contratou esta prote¢ao
para as unidades operacionais da Capital e Balbina por meio da apdlice de seguro operacional, e
ainda possui a contratacdo especifica em Apolice com cobertura de incéndio, raio, explosdo e
danos elétricos para as agéncias do interior, contrato OC 54.579/2010, vigente até 12/08/2012.

Ocorréncia
6.3. Pendéncia de entrega de produtos — referente ao teste na:

- Agéncia de Barreirinha — relatorio CAD 9/2009 - pendéncia na entrega de 5.154 litros
de dleo diesel por parte da BR Distribuidora e dos transportadores A.C. Bentes Andrade (2.845
litros) e Socorro Carvalho (2.309 litros);

- Agéncia de Coari — relatorio CAD 18/2009 — pendéncia na entrega de 99.685 litros de
6leo diesel por parte da BR Distribuidora e dos respectivos transportadores;

- Agéncia de Novo Aripuana — relatorio CAD 27/2009 — pendéncia na entrega de 5.509
litros de 6leo diesel por parte da BR Distribuidora e dos respectivos transportadores; bem como nio
devolugao de 5.000 litros emprestados a Prefeitura de Novo Aripuana;

-Area de Operacio e controle de combustivel — relatério CAD 32/2009 — verificou-se a
existéncia de notas fiscais “em aberto”, no periodo de janeiro a abril de 2009, de 861.064 litros de
6leo diesel, equivalente a R$ 2.066.553,60, para usinas, entre elas: Alvardes, Benjamin Constant,
Borba, Careiro da Varzea, Coari, Codajas, Eirunepé, Humaita, Itacoatiara e Manacapuru;

Justificativa

6.3.1. Em 12/12/2007 foi realizada reunido entre Eletrobras, CEAM e BR Distribuidora, em
fungao dos Oficios TCU/SECEX AM 699/2007 e 700/207, onde foi solicitada a imediata reposi¢ao
de possiveis fornecimentos de combustivel no periodo de 2004-2006 que, embora reembolsados
pela CCC-Isol, nao foram entregues a CEAM pela BR Distribuidora.

6.3.2. A BR Distribuidora comprometeu-se a analisar as notas fiscais do periodo de 2004 a
2006 para apurar a devolucdo das diferengas que forem detectadas.

6.3.3. O resultado final das tratativas realizadas para a solugdo da questdo atinente a diferenca
encontrada de 954.968 litros de oleo diesel, verificada nos exercicios de 2004, 2005 e 2006, ndo
entregues pela Petrobras Distribuidora S.A, nas usinas termelétricas da Amazonas Distribuidora de
Energia S/A. (antiga Companhia Energética do Amazonas - CEAM).

6.3.4. Quanto a diferenca de 954.968 litros, esclarece o seguinte:
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- Ficou decidido que as quantidades reconhecidas pela BR-Distribuidora como ndo
entregues seriam repostas pela Distribuidora;

- Em 9/02/2009 a Eletrobras encaminhou a Petrobras Distribuidora S/A o fax DES-
0188/2009, solicitando posicionamento dessa empresa quanto a reposicdo das diferencas apuradas
nas quantidades de 6leo diesel comercializadas por essa Distribuidora de combustivel e a CEAM;

- Em 3/03/2009 a Petrobras Distribuidora S/A, por meio de mensagem eletrOnica
enderecada ao Departamento de Sistemas Isolados e Combustiveis - DES, respondeu a Eletrobras,
comunicando o resultado da pesquisa da apuracdo dessas diferengas, reconhecendo ser de sua
responsabilidade a devolugdo de 412.726 litros, dos quais 213.000 foram entregues em abril/2008
no municipio de Fonte Boa (copia do comprovante anexado ao email de 13/02/2009) e os demais
199.726 litros em abril /2009, sendo 100.000 litros entregues em Coari e 99.726 litros em Tefé.

6.3.5. Desde o ano de 2008, as quantidades de oleo diesel ndo entregues por parte da BR
Distribuidora, sdo informadas pelo Departamento Financeiro diretamente & Eletrobras, por meio das
SDR's, para que a mesma tome as devidas providéncias junto a Petrobras. Tal procedimento cumpre
o Manual de Recebimento, Armazenagem, Manuseio e Qualidade de Produtos Derivados de
Petroleo em Usinas Térmicas, elaborado em conjunto pela Eletrobras, Petrobras-BR Distribuidora,
Eletronorte, Ceron (antigas CEAM e Manaus Energia) atual Amazonas Energia, Eletroacre
Guascor-PIE, criado em 21/5/2002.

6.3.5.1. O procedimento adotado no manual para os casos de quantidades de dleo diesel ndo
entregues por parte da BR Distribuidora, diz que o responsavel pelo recebimento do dleo diesel,
devera carimbar no verso da nota fiscal a quantidade total da nota fiscal, a quantidade recebida e a
quantidade faltante. Apos a nota fiscal ser carimbada no verso, com o carimbo devidamente
preenchido, a nota tem que ser enviada imediatamente para o Departamento Financeiro, que € o
Departamento responsavel pela glosa das quantidades de oleo diesel ndo entregues, junto a BR
Distribuidora.

6.3.5.2. Com a publicacdo da Lei 12.111/2009 que dispde, dentre outros assuntos, sobre a
regulacdo dos processos de producdo e compra de energia nos Sistemas Isolados, e com a
publicagdo pela ANEEL da Resolu¢cdo Normativa 427/2011, com o objetivo de regulamentar a Lei
12.111/2009, além de estabelecer os procedimentos para planejamento, formagao, processamento e
gerenciamento da CCC, a Amazonas Energia passou a apresentar a Eletrobras os custos de geragao
e receber o recurso da CCC. Com essa nova regra o combustivel apontado pelo operador da usina
como ndo recebido ndo € pago a Petrobras, o valor ¢ deduzido no ato do pagamento da nota fiscal.

6.3.6. Referente ao teste na agéncia de Barcelos — relatorio CAD 55/2009, que trata da falta de
173.788 litros de dleo diesel, decorrente do ateste irregular por parte do empregado, inclusive acima
da capacidade de armazenamento, no periodo de abril de 2008 a 19 de maio de 2009, informa que o

empregado responsavel pelo ateste irregular foi afastado e punido com 5 dias de suspensdo
(Processo 067/2010 e Portaria 406/2010).

6.3.6.1. Posteriormente, em novo teste de auditoria realizado na agéncia de Barcelos, o
levantamento fisico realizado em 10/2/2011 apresentou uma diferenga a menor de 6.735 litros de
6leo diesel.

6.3.6.2.  Alémdisso, por meio do Departamento de Geragdo do Interior - DTG tem sido enviado
a agéncia, técnicos para orientar o Lider de Gestdo Local a respeito dos procedimentos a serem
adotados quanto ao recebimento de Oleo diesel, controles de 6leo diesel, oleo lubrificante,
lancamento de dados nos relatdrios operacionais, entre outras informagdes pertinentes a controle de
combustiveis.

Ocorréncia

judiciais — referente ao teste:
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- No acompanhamento das agdes judiciais — relatorio CAD 19/2009 -  auséncia  do
patrono e do preposto da empresa responsavel, em acdo trabalhista onde a reclamante pleiteava o
valor de RS 84.033,86.

Justificativa

6.4.1. Informa a advogada da empresa que compareceu a audi€ncia conforme consta da
sentenga de mérito, disponibilizada no site do TRT 11* — Regido.

6.4.2. Prosseguindo registra que a decretagcdo da revelia e a aplicagcdo da pena de confissdo
nem sempre significam uma condenacdo automatica, como restou provada ao final, quando ao
prolatar a sentenga o juiz assim decidiu:

ISTO POSTO, decretando a incidéncia da prescrigdo extintiva (bienal) sobre a busca pelo pleito
de diferenga de gratificagdo de funcdo, decido julgar IMPROCEDENTES os pedidos.

Constantes na presente Reclamagdo para o fin de ABSOLVER a Reclamada
MANAUSENERGIAS/A de pagar & Reclamante NADIA LUCIA DA COSTA SOARES a
quantia requerida na iniciall Tudo nos exatos termos da fundamentacdo. Custas pela
Reclamante, calculadas sobre o valor liquido da a causa, no importe de R$ 1.680,66. Intimem-se
as partes, considerando que esta sentenga estd sendo publicada bem apos a data inicialmente
designada, em face de acimulo de servigo e extravio de volume dos autos. Nada mais. Embr

6.4.2.1. Assim, em que pese a aplicagdo da pena de revelia face a auséncia do preposto, pelo
menos até a presente data ndo resultou em nenhum prejuizo financeiro para a empresa, razio pela
qual ainda ndo foi aplicada nenhuma penalidade ao preposto designado para comparecer a
audiéncia.

6.4.2.2. A Reclamatoria versava apenas sobre matéria de direito, tendo o julgador aplicado a
prescri¢cdo bienal e quinquenal.

6.4.3. No tocante as agéncias de Apui e Sucunduri — relatorio CAD 29/2009 — verificou-se que
0 Oleo diesel e o Oleo lubrificante foram objeto de termo de penhora e deposito, embora nio
houvesse o registro do fato na contabilidade;

6.4.3.1. Em resposta a empresa informa que os 50.000 litros de 6leo diesel que estavam em
poder da MAFUI - Agroindustria e Comércio Ltda., referente & A¢do Monitdria 122/2004 foram
devolvidos aos reservatorios da Companhia na cidade de Apui em 20/12/2010. O acordo firmado
entre a Empresa e a MAFUI foi homologado por sentenca em 27 de outubro de 2010. Apds a
homologacdo a Empresa procedeu ao cumprimento do acordo, ou seja, depositou em juizo o valor
atualizado e corrigido da divida, a saber, R$ 180.115,37. Em seguida, a MAFUI passou a entregar,
nos reservatorios da Empresa em Apui, os 50.000 litros de 6leo diesel que estavam em seu poder.
Como os reservatorios da agéncia ndo comportam 50.000 mil litros de 6leo diesel de uma tnica vez,
ficou ajustado que o 6leo seria devolvido aos poucos, isto €, em 5(cinco) carregamentos de 10.000
litros de dleo diesel. Em 20/12/2010 foi entregue na Agéncia de Apui o quinto e ultimo
carregamento de 10 (dez) mil litros de 6leo diesel, oportunidade em que o acordo foi integralmente
cumprido.

Ocorréncia

6.5. Processos de pagamento, sem o comprovante de realizacio das despesas —
referente ao teste na area financeira — relatério CAD 28/2009:

- A empresa Amazonorte Carga Express Ltda., que realiza servico de transporte de
cargas, ndo apresentou os documentos pertinentes ao més de abril de 2008, no montante de R$
175.178; foi verificado o valor de R$ 241.330,50, referente a adiantamento de pagamento a
colaboradores efetivos e terceirizados, com pendéncia de comprovagao.

Justificativa
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6.5.1. Alega que os documentos ndo apresentados a auditoria & época do exame, j4 constam
em arquivo, comprovando a realizacdo das despesas e todas devidamente atestadas pelas areas
usuarias.

6.5.2. Sdo pagamentos de despesas relativas a transportes de materiais que a CEAM enviava
para suas agéncias nos diversos municipios do Amazonas. A CEAM tinha um almoxarifado

centralizado na cidade de Manaus onde os materiais destinados a manutencao de todas as usinas do
interior eram enviados desse almoxarifado.

6.5.3. Com relacdo ao valor R$ 241.330,50 referente adiantamento de recurso a colaboradores
para viagem a servigo no ano de 2008, tinha em seu maior volume as viagens para o interior de
colaboradores do quadro da extinta CEAM, cujo controle era manual, o que dificultava o
acompanhamento das prestagdes de contas.

6.5.4. A partir do teste de auditoria as pendéncias foram regularizadas e tomadas varias agdes
de melhorias de controle, inclusive, a criagdo da Instrucdo Normativa - IN 001 - Norma de Viagem
a Servigo, para o disciplinamento do processo.

Ocorréncia

6.6. Deposito de valores da empresa em conta de terceiros — referente ao teste na
agéncia Campinas — relatério CAD 30/2009

- O faturamento de margo ¢ abril de 2009, no valor de R$ 10.650,53, foi depositado na
conta pessoal do empregado.

Justificativa

6.6.1. Em atendimento a empresa alega, que o valor de R$ 10.650,63 foidevolvido a Empresa
por meio de deposito em sua conta corrente no dia 14/05/2009. Destaca ainda, que esta situagdo
ocorreu, considerando que na localidade de Campinas, ndo ha a presenca de Agente Arrecadador
(banco), tendo o Lider de Gestdo Local que se deslocar até o Municipio de Manacapuru para fazer o
deposito, entretanto na época, ainda ocorreu um problema, que logo apos foi sanado, em que a conta
corrente da Empresa se encontrava bloqueada tendo em vista a mudanga de razio social.

6.6.2. Por conta dessa situagdo, e, visando a seguranca dos valores, o Lider de Gestdo Local
depositou-o em sua conta pessoal, que foi imediatamente depositado na conta corrente da Empresa,
apos a regularizag¢do do bloqueio.

6.6.3. Destaca, que contabilmente o valor da arrecadacdo de mar¢o/2009, de R$ 10.650,63,
estava pendente com valor de margo e abril/2009. Entretanto, esta situacao jamais havia ocorrido.
No més de maio/2009, o Lider de Gestao Local prestou conta da documentacio que estava pendente
¢ a situacao foi normalizada.

Ocorréncia
6.7. Auséncia de registro dos valores arrecadados — referente ao teste na:

- Agéncia Sacambu — relatorio CAD 31/2009 - verificou-se a existéncia da quantia de
RS 5.734,54 nos cofres da agéncia, todavia ndo houve o registro da arrecadagdo feita no més;

- Agéncia de Barcelos — relatorio CAD 55/2009 — verificou-se a existéncia de 16.704
faturas de energia elétrica pendentes, totalizando o valor de R$ 1.589.076,03;

- Agéncia Tefé — relatorio CAD 58/2009 - verificou-se a existéncia de 8.276 faturas de
energia elétrica em aberto, no valor de R$ 3.255.155,97.

Justificativa
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6.7.1. Em resposta a empresa informa, que o atraso na regularizacdo da arrecadagdo de
abril/2009, na Agencia Sacambu, ocorreu devido ao seguinte fato: o Lider de Gestdo Local
encontrava-se em Manaus para o Encontro dos Agentes, o seu substituto temporario guardou o
valor da arrecadacdo de abril/2009 na agéncia (cofre) até o final do més, para apds o retorno do
Lider de Gestao Local, efetuar a prestagdo de contas dos dois meses (margo e abril/2009). Dessa
forma, em 5/5/2009, o valor de R$ 5.734,54 foidepositado na conta corrente da empresa.

6.7.1.1. Contabilmente, O valor de R$ 5.734,54, referente a arrecadagdo de abril /2009, estava
pendente e apds cobrangas a situacdo foi regularizada no més de maio/2009, tendo sido prestado
conta da documentacao que estava pendente.

6.7.2. Referente a Agéncia de Barcelos, informa que na época da auditoria a existia de 16.704
faturas de energia elétrica pendentes de pagamento, totalizando uma inadimpléncia em torno de R$
1.589.076,03, porém no final de Dezembro/2011 a inadimpléncia total do municipio de Barcelos
passou a ser de R$ 2.115.813,57, valor correspondente a 8.996 faturas pendentes de pagamento.

6.7.2.1. Por determinagdo do Diretor Presidente a partir de Agosto/2011 a gestdo de emissdao
Ordem de Servigo - OS para a suspensdo de fornecimento de energia elétrica de unidades

consumidoras inadimplentes passou a ser de responsabilidade do Departamento de Atendimento ao
Consumidor — DCA.

6.7.2.2. Além da geracdo de ordens de servigos para suspensdo do fornecimento da energia
elétrica, também sdo providenciadas a insercdo no cadastro de inadimplentes da SERASA do
Cadastro de Pessoa Fisica - CPF de todos os consumidores com faturas de energia elétrica
pendentes de pagamento com valor igualou maior do que R$ 100,00 assim como foi providenciado
a formatagcdo de nota técnica solicitando da Assessoria Juridica — PRJ cobranca judicial para os
consumidores com débitos acima de R$ 5.000,00.

6.7.3. Quanto a Agéncia Tefé a auditoria verificou a existéncia de 8.276 faturas de energia
elétrica pendentes de pagamento, totalizando, uma inadimpléncia em torno de R$ 3.255.155,97,
porém no final de Dezembro/2011 a inadimpléncia total do municipio de Tefé passou a ser de R$
1.918.836,57, valor correspondente a 14.901 faturas pendentes de pagamento.

6.7.4. Além da geracdo de ordens de servicos para suspensdo do fornecimento da energia
elétrica, outra providencia, a exemplo do ocorrido na Agéncia de Barcelos, foram adotadas, como a
inser¢do no cadastro de inadimplentes da SERASA o Cadastro de Pessoa Fisica - CPF de todos os
consumidores com faturas de energia elétrica pendentes de pagamento.

Ocorréncia

6.8. Movimentacio de o6leo e geracdo acima do consumo especifico — referente ao teste
na area de operacio e controle de combustivel — relatério CAD 32/2009

- Verificada a movimentagdo de 435.936 litros de 6leo diesel entre usinas, no periodo de
janeiro a mar¢o de 2009, entretanto algumas usinas receberam quantidades superiores a sua
capacidade de armazenamento.

6.8.1. Em resposta, a empresa justifica que em decorréncia da capacidade de armazenamento
de dleo diesel na maioria das usinas ser insuficiente para armazenar toda a quota de oleo diesel
consumida durante o0 més, € necessario que ocorra transporte de 6leo diesel entre agéncias devido as
seguintes situagdes:

- falta de tancagem, parte da quota de 6leo de uma agéncia ¢ armazenada em outra
agéncia e posteriormente tem que ser transportada para a agéncia de origem,;

- pela falta de tancagem, ndo ¢é possivel manter um volume minimo por usina como
reserva, pois no periodo do verdo os tempos de viagem das balsas sdo duplicados com os
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deslocamentos das mesmas sendo executado apenas durante o dia, além da reducdo dos volumes
transportados.

- a possibilidade de atraso das balsas ¢ grande. Fato este que ocasiona transferéncias de
6leo entre agéncias para evitar racionamento de energia elétrica por falta de combustivel, devido ao
atraso das mesmas.

6.8.1.1. Informa ainda que a quota de dleo diesel liberada pela CCC (Eletrobras) para as Usinas
Termelétricas - UTE's da Amazonas Energia - Interior, em algumas localidades ¢ insuficiente para
atender & demanda mensal de geracdo de energia elétrica, em virtude do consumo especifico
(V’kWh) de alguns grupos geradores estar acima do limite estabelecido pela ANEEL, através da
Resolucao 350/09. Portanto, em decorréncia desse fato, a quota de 6leo diesel ¢ reduzida, ndo sendo
suficiente para gerar energia elétrica durante todo o més, em vista disso, faz-se necessario realizar
compras-extras de 6leo diesel ou transferir 6leo de uma usina para outra.

6.8.1.2. Quando ocorre este tipo de transporte entre agéncias, pode ocorrer falta de produto
devido as situagdes citadas a seguir:

- geralmente o 6leo ¢ medido em tambores e posteriormente colocado no tanque da
embarcacdo, muitas vezes os tambores que sdo utilizados estdo amassados, furados e as medigdes
ndo sdo precisas;

- em alguns casos o 6leo ¢ transportado em tambores e ocorre a mesma situagdo com
tambores furados e amassados, o que pode acarretar em vazamento de 6leo ou medidas erradas;

- no caso do oleoduto da usina estar com vazamento, situacdo esta que nao ¢ facil
detectar, pois somente ¢ possivel uma detec¢cdo em caso de um vazamento muito grande.

6.8.1.3. Destaca ainda, que para sanar tais perdas, para os transportes de oleo diesel entre
agéncias, ja foi contratada a empresa Amazonorte Cargas Express por meio do Contrato OC
77.609/2011 especializada em transporte de derivados de petroleo.

Ocorréncia

6.9. Consumo de oleo diesel acima da cobertura da CCC-isol por consequéncia de
geraciio térmica em valor superior ao previsto na Resolucio Normativa da ANEEL 350/2009,
de 21/1/2009.

- Referente ao teste na drea de operacdo e controle de combustivel — relatério CAD
32/2009 — foi verificado um acréscimo de R$ 3.100.000,00, no periodo de janeiro a abril de 2009,
todavia esse excesso de consumo ocorreu nos grupos geradores da empresa Oliveira Energia
Geracdo e Servigos Ltda., cuja responsabilidade ¢ da contratada, conforme contratos OC 16771,
16772, 16774, 16775, 16776 ¢ 16778, de 28/9/2009.

Justificativa

6.9.1. Informa a empresa que poténcias contratadas nos Contratos de locacdo de grupos
geradores 16.771/2008, 16.772/2008, 16.774/2008 ¢ 16.775/2008, ¢ de 1.000 kW e nos Contratos
16.776/2008 e 16.778/2008 ¢ de 500 kW, com um consumo especifico de 0,285 I/kWh, para operar
emregime continuo com as poténcias contratadas.

6.9.2. As poténcias contratuais disponibilizadas pela Oliveira Energia Gera¢do e Servigos
Ltda., nas maquinas instaladas no interior do Estado do Amazonas para a Eletrobras Amazonas
Energia, sdo de 1.000 KW e 500 KW, conforme contratos em vigor e por motivos de conveniéncia
operativa da propria Eletrobras, as poténcias disponibilizadas ndo sdo utilizadas na sua totalidade,
para que seja possivel garantir a flutuacdo de carga no sistema operacional das usinas, em eventuais
emergéncias.
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6.9.3. A necessidade operativa de funcionar os grupos geradores tanto proprios como locados
em regime operacional abaixo da poténcia contratada, garante o fornecimento regular de energia
elétrica aos consumidores do interior do Estado, e como consequéncia um consumo de combustivel
acima do estabelecido em contrato.

Ocorréncia

6.10. Litigios tributarios envolvendo a empresa - referente ao teste no recolhimento de
tributos e encargos — relatorio CAD 39/2009

- Existéncia de diversos processos tributdrios nas esferas federal, estadual e municipal,
cujo valor aproximado do débito decorrente das mais diversas infracdes alcanca o valor de R$
990.900.000,00.

Justificativa

6.10.1. As divergéncias apontadas ocorreram porque foi considerado no registro contabil
somente o ICMS do 6leo diesel acumulado antes da apuracdo do exercicio e no registro fiscal,
consta o saldo apurado mensalmente no periodo de todo o ICMS (6leo diesel, ativo fixo, energia
elétrica comprada para revenda, etc).

6.10.2. Tais litigios tributdrios sdo oriundos de uma divergéncia de entendimento entre os
orgdos fiscalizadores e a legislacdo, uma vez que a Amazonas Energia ¢ subsidiada, os orgaos
entendem que a empresa deve abrir mdo dos créditos oriundos do subsidio, por isso o montante de
autos de infracdo existentes.

6.10.3. Quanto a contabilizacdo dos mesmos, todos os processos encontram-se inseridos no
relatdrio de contingéncias informado pela Assessoria Juridica da Empresa, com status de remoto, ou
seja, quando a chance da Empresa vir a perder o processo ¢ remota, abaixo de 30%. Neste caso, de
acordo com o CPC25 (Comité de Pronunciamentos Contabeis), os valores nao sao contingenciados
contabilmente.

Ocorréncia

6.11. Consumidores do grupo B - referente ao teste nos procedimentos de
comercializacio de energia elétrica — relatério CAD 54/2009

- Foi verificado que 15 de 18 unidades consumidoras foram religadas sem providéncias
por parte da empresa responsavel. As unidades consumidoras 0205042-0, 0205041-2 e 0475420-4,
que pertencem ao mesmo consumidor, com débito de R$ 167.920,12, ndo foram cortadas, em razio
de intervengdo do proprio devedor, sem que houvesse a adogdo de providéncias por parte da
empresa responsavel.

Justificativa

6.11.1. Em resposta, informa, que as unidades consumidoras cadastradas em nome do
consumidor Cefram - Centro de Faturas do Amazonas, CNPJ 84.515.071/0001-17, com codigos
unicos 0205042-0, 0205041-2 e 0475420-4, estdo amparadas por liminar, conforme informacdes
descritas na ordem de servigos 122.933.84. A Eletrobras Amazonas Energia recebeu mandado de
citagdo referente ao Processo 001102169935 — 18* Vara Civel - movido pelo referido consumidor,
onde o MM Juiz concedeu liminar para restabelecer o fornecimento da energia das unidades
consumidoras.

6.11.1.1.  Atualmente as unidades consumidoras encontram-se ligadas em Baixa Tensdo - BT,
sem equipamento de medicdo e com faturamentos com base no consumo de disponibilidade do
sistema elétrico (taxas minimas).
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6.11.1.2. Conforme Ordem de Servigo - OS de vistoria 146.713.51, as unidades consumidoras
encontram-se ligadas direto na rede de distribuicdo sem passar pela medi¢do, sem medidor, com
padrao rrregular, com notificacdo com prazo de 15 dias para regularizarem os padrdes de entrada.

6.11.1.3. A Amazonas Distribuidora de Energia tomou as devidas providencias com relagdo a
inadimpléncia das unidades consumidoras, j4 que o DCA solicitou da Assessoria Juridica - PRJ
formalizagdo de cobranga judicial contra o consumidor, além de incluir o CNPJ do mesmo no
cadastro de inadimplentes do SERASA.

6.11.1.4. Para o CNPJ 84.515.071/0001-17 existem 04 (quatro) unidades consumidoras
cadastradas no Sistema de Gestdo Comercial AJURI, estando todas as UCs sem equipamento de
medi¢do e faturamentos pelo minimo da classe.

6.11.2. Relativo a unidade consumidora com débito de R$ 435.381,81, com fornecimento
regular, desde 25/1/2006, por for¢a de liminar concedida;

6.11.2.1. Informa que a unidade consumidora de cédigo unico 5500788, Sacoplast Ind ¢ Com
Ltda. CNPJ 63.647.010/0001-33, opera por meio de liminar - mandado de seguranga, nos autos
001.09.2354131, 4* vara civel, movido pelo consumidor, em que 0 MM Juiz concedeu liminar para
restabelecer o fornecimento de energia da referida unidade sob pena de multa diaria de R$ 1.000,00
em caso de descumprimento.

6.11.2.2. Em rela¢do a inadimpléncia da unidade consumidora foi emitida cobranga judicial.

Destaca-se que a Liminar concedida a Sacoplast ndo permite inserir o seu CNPJ aos 6rgios de
protecdo ao crédito SERASA.

6.11.3. Quanto ao combate aos furtos de energia, em especial: relacdo de consumidores
taxados, com indicagdo do prejuizo e nimeros das unidades consumidoras taxadas relativas ao
grupo B, nos meses de maio e junho de 2009, relatorio dos furtos de energia relativos ao grupo B.

6.11.3.1. Informa que para combater os furtos de energia elétrica, a concessiondria, através de seu
Diretor-Presidente Marcos Aurélio Madureira, solicitou apoio ao governador do Estado do
Amazonas Sr. Omar Aziz, que em setembro de 2011 autorizou a criagdo de uma delegacia
especifica para investigar furtos envolvendo prestagdo de servicos publicos. Enquanto isso, a
concessionaria vem intensificando as inspecdes acompanhadas de pericia técnica da Policia Civil
visando concluir o indiciamento criminal de consumidores que praticam o ilicito, como exemplo, as
reportagens veiculadas em jornais de grande circulacdo.

Analise

6.12. Pelas informagdes apresentadas observa-se o processo de acompanhamento das
providéncias adotadas pelas diversas areas da empresa e os resultados alcangados mediante a
implementacdo da maioria das constatagcdes e recomendagdes efetuadas pela Auditoria Interna,
referente ao exercicio de 2009.

6.12.1. Observa-se também que a maioria dos fatos noticiados no ‘anexo A’, do parecer da
auditoria interna, constante da prestacdo de contas anual, referente ao exercicio de 2009, apenas
perpassa por este exercicio, pois aconteceram em gestdes anteriores.

6.12.2. Também cabe registrar que varias das providéncias s6 foram efetivadas nos exercicios
de 2010/2011.
6.12.3. Conforme registrado no Relatorio de Gestdo exercicio de 2010, a empresa vem se

empenhado em melhorar seu controle interno, a exemplo da continuidade das atividades para
implantacdo e desenvolvimento do Projeto SOX - Lei Sarbanes-Oxley, sob a coordenacido da
Auditoria Interna. Este Projeto tem como objetivo avaliar a eficdcia para dotar a empresa de uma
sistematica de documentacdo e de controles internos para os principais processos que dardo origem
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aos numeros a serem registrados nas demonstragdes contabeis e financeiras e, consequentemente,
apresentados aos acionistas, mercado financeiro, fornecedores dentre outros. (TC 033.799/2011-3,
peca 5, p.8).

6.12.4. Assim, tendo em vista as providéncias adotadas pela empresa, visando sanar as
constatacdes e recomendacdes objeto do ‘anexo A’, do parecer da auditoria interna referente

prestacao de contas anual, exercicio de 2009, consideramos sanadas as questdes apontadas pela
Auditoria Interna da empresa.

7. O Ministro Relator Jos¢é Mucio Monteiro, por meio do despacho datado de 20/8/2012
(peca. 47), autorizou a insercao no presente processo da segunda parte do Relatorio de Auditoria
(201108789), elaborado pela Controladoria Geral da Unido, constante do processo de Prestacdao de
Contas da Amazonas Energia S/A — Eletrobras — MME, exercicio de 2010, tendo em vista que as
questdes apontadas no mencionado Relatério dizem respeito principalmente ao Pregdo PRE -
560/20009.

8. O Controle Interno ao avaliar o resultado da Gestdo, exercicio de 2010 (Relatdrio de
Auditoria 201108789), apontou varias inobservancias, no que diz respeito aos procedimentos
licitatorios, especialmente questdes relacionadas ao pregdo eletronico - PRE-560/2009, de
19/11/2009, tendo como objetivo a locagao de geradores (peca 46, p.7-37).

8.1. Os servigos a serem adquiridos foram organizados em 4 lotes, cada qual para
contratagdo de empresa especializada para prestacao de servicos de locacdo de grupos geradores de
energia elétrica, seus sistemas auxiliares e associados, na poténcia de 20MW. Cada lote teve por
valor de referéncia R$ 24.536.548,00. O montante total orcado para o certame foi de RS$
98.146.192,00, com previsdo de fornecimento no periodo de fevereiro/2010 a dezembro/2011.

As propostas vencedoras de cada lote foram as seguintes:

Lote 1 - CNPJ do Proponente - 04.210.423/0001-97
Contrato OC 4489/2010

Lote 2 - CNPJ do Proponente - 02.283.886/0001-53
Contrato OC 43320/2009

Lote 3 - CNPJ do Proponente - 02.283.886/0001-53
Contrato - OC 43320/2009

Lote 4 - CNPJ do Proponente - 02.485.257/0001-06 - wvalor R$ 18.500.000,00 -
Contrato - OC 4292/2010

valor R$ 16.790.000,00 -

valor R$ 16.500.000,00 -

valor R$ 16.500.000,00 -

8.1.1. Cabe registrar que as falhas apontadas pela Controladoria Geral da Unido dizem
respeito ao projeto basico 3/2009, referente ao procedimento licitatorio Pregdo Eletronico - PRE-
560/2009, de 19/11/2009, a seguir enumeradas:

- auséncia de detalhamento de projeto basico 03/2009 (Pregio PRE 560/2009),
objetivando a contratagdo de empresa especializada para prestacao de servigos de locagdo de grupos
geradores de energia elétrica, seus sistemas auxiliares e associados, na poténcia de 20MW, pois ndo
traz o detalhamento necessario e suficiente para dimensionar e especificar os itens considerados
pela Administragao como de inclusdo obrigatdria ao fornecimento do objeto;

- utilizacdo para a elaboracdo do orcamento estimado da licitagdo Pregdo PRE
560/2009, a média de pregos construida a partir de consulta or¢amentaria de empresas do ramo
energético e, ainda, média dos precos das propostas vencedoras dos Pregdes 300/2009 e 444/2009,
que tiveram objetos similares;
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- inexisténcia de detalhamento dos custos, referente aos itens de investimento
associados a parcela do aluguel mensal dos equipamentos (AME), e custos varidveis de operagdo e
manuten¢do da Usina, incluidos na parcela (O&M); contrariando o art. 6°, IX da Lei 8.666/1993;

- superestimativa dos valores de referéncia para os lotes 1, 2 e 3, considerando que os
servicos relativos a obras civis necessarios para implantagdo da usina a ser disposta no lote 4 seriam
em maior quantidade que aqueles necessarios ao fornecimento dos demais lotes, uma vez que o
orcamento global dos itens ndo foi fundamentado em quantitativos de servigos e fornecimentos
propriamente avaliados.

8.2. Considerando que as falhas apontadas no Relatério de Auditoria (201108789),
elaborado pela Controladoria Geral da Unido, dizem respeito ao projeto basico  3/2009  (Pregdo
PRE 560/2009), faz-se necessario identificar o responsavel pela aprovacdo do mencionado projeto
para ouvi-lo emaudi€ncia prévia a respeito das observagdes registradas.

8.3. Em atendimento a solicitagdo eletrOnica, encaminhada ao Sr. Cleocimar Pedroso de
Jesus (Gerente Executivo — Auditoria Interna) foi encaminhado o projeto basico 3/2009, referente
ao pregdo eletronico 560/2009 (peca. 48).

8.4. O projeto basico 3/2009 foi assinado pelo Sr. Enéas Fernandes Rodrigues Neto —
Gerente do Departamento de Geragdo Térmica de Aparecida - OGA (CPF 238.327.463-15),
vinculado a Diretoria de Operagdo, tendo como Diretor o Sr. José Luis Franga dos Santos (CPF
313.033.076-34), também responsavel pela elaboragdo e aprovacao do referido projeto basico (peca.
49).

CONCLUSAO

9. O Acoérdao 43/2011-TCU - Plenario determinou no item 9.2, que fosse verificado na
prestacao de contas da Amazonas Energia S/A — Eletrobras, exercicio de 2009, se a atuagao dos
gestores da empresa contribuiu para o aumento de 5,6% nas perdas com a distribuicdo de energia
elétrica, bem como o ndo cumprimento da grande maioria das metas estabelecidas no plano de
reducdo de perdas 2008/2010, no exercicio de 2009.

9.1. Pelas justificativas apresentadas pela Amazonas Energia S/A, observa-se que a empresa
ndo cumpriu integralmente as metas estabelecidas no plano de redug¢do de perdas (2008-2009-
2010), tendo como objetivo a reducdo de perdas na distribuicdo de energia elétrica, no exercicio de
2009, embora tenham sido adotadas pela direcdo da empresa varias medidas objetivando, pelo
menos a mitigar tais perdas (pega 45, p.3-10).

9.2. Por outro lado, foram apontadas falhas, no exercicio de 2009, relativas ao procedimento
licitatorio, pregdo eletronico - PRE-560/2009, de 19/11/2009, tendo como objeto a Contratagdo de
empresa especializada para prestacdo de servicos de locacao e operacao de Grupos Geradores de
energia elétrica, seus sistemas auxiliares e associados, em corrente alternada trifasica, frequéncia de
60 Hz tensdo de 13,8 kV, a serem instalados na UTE Flores, na poténcia total de 80 MW em
quatros lotes de 20 MW, incluindo:

a) FElaboragdo e execucdo do Projeto Executivo da USINA, contemplando todas as
condicionantes, obras e servigos de engenharia necessarios a implantacao da USINA;

b) Preparagdo do terreno, incluindo, mas se limitando a: desmonte, adequacdo, limpeza,
nivelamento (terraplanagem), cobertura com brita, compactacao, pavimentacao asfaltica de vias
de acesso e construcao de cerca telada para delimitar a area da USINA;

c) Execucdo das obras civis, complementando, adequando ou construindo, dentre outras, caixa
separadora de agua/dleo, canaletas, sistema de agua potavel, sistema de esgotamento sanitario,
sistemas de drenagem de agua pluvial, sistema de drenagem de 4aguas oleosas, sistema fixo de
agua pressurizada para combate de incéndio, sistema movel de combate a incéndio, demais
bases e fundacoes;.
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d) Provimento de instalagdes de utilidades, suprimento de agua potavel para consumo e para
combate a incéndio, linha telefoénica, energia elétrica para servigos auxiliar e outros, se
responsabilizando pelos custos do seu consumo;

e) Provimento, instalagdo e adequagdo de sistema de combate a incéndio completo e aprovado
pelo Corpo de Bombeiros local;

f) Provimento de RAMAIS INTERNOS e de LNHAS DE TRANSMISSAO ASSOCIADAS
(esta ultima caso necessaria) para a conexao ao barramento de 13,8 kV da Subestacao Flores,
assim como o cubiculo completo (disjuntor, TPs, TCs, Protecdo, medicdo e outros, quando
necessarios);

g) Infraestrutura requerida para MANUTENCAO e operagdo autonoma da USINA, em
conformidade com as normas técnicas aplicaveis, ambientais ¢ de seguranga do trabalho;

h) Provimento de barrilete ¢ acessorios para suprimento de CQMBUS:HVEL devera ser adotada
de caneletas, cobertas e interligadas ao Sistema Separador de Agua e Oleo;

i) Provimento do Sistema de Comunicacdo da USINA consoante PROCEDIMENTO
OPERATIVO;

j) Provimento do Sistema de Protecao, Controle ¢ Supervisdo da USINA;

k) Provimento do SISTEMA DE MEDICAO DE COMBUSTIVEL e SISTEMA DE
MEDICAO DE ENERGIA da USINA;

i) Operagioe MANUTENCAO da USINA, durante o Prazo de locacio;

m) Servigos de mobilizagao e desmobilizagao da USINA.

9.3. Face a ocorréncia das falhas no projeto basico 3/2009 (Pregio PRE 560/2009,
sugerimos que sejam ouvidos em audi€ncia prévia os responsaveis: Sr. Enéas Fernandes Rodrigues
Neto — Gerente do Departamento de Geragao Térmica de Aparecida - OGA (CPF 238.327.463-15) e
Sr. José Luis Franga dos Santos — Diretor de Operagao (CPF 313.033.076-34), sobre as ocorréncias
abaixo enumeradas em razao de suas responsabilidades na elaboragdo e aprovagdo do referido
projeto basico:

- claboracdo do projeto basico 3/2009 (Pregio PRE 560/2009), objetivando a
contratagcdo de empresa especializada para prestacao de servicos de locacao de grupos geradores de
energia elétrica, seus sistemas auxiliares e associados, na poténcia de 20MW, sem o detalhamento
da composicao do custo global da obra, fundamentado em quantitativos de servicos e fornecimentos
propriamente avaliados necessarios para dimensionar e especificar os itens considerados pela
Administragdo como de inclusdo obrigatoria ao fornecimento do objeto em descumprimento ao art.
6°, inciso IX, letra fda Lei8.666/1993;

- utilizacdo para a elaboracdo do orcamento estimado da licitagdo Pregdo PRE
560/2009, a média de pregos construida a partir de consulta orcamentaria de empresas do ramo
energético e, ainda, média dos precos das propostas vencedoras dos Pregdes 300/2009 e 444/2009,
que tiveram objetos similares, sem ficar comprovado que o preco ¢ compativel com o de mercado,
em descumprimento aos principios estabelecidos no art. 3° da Lei 8.666/1993;

- inexisténcia de detalhamento dos custos, referente aos itens de investimento
associados a parcela do aluguel mensal dos equipamentos (AME), e custos varidveis de operagdo e
manutengdo da Usina, incluidos na parcela (O&M); contrariando o art. 6°, IX da Lei 8.666/1993;

- superestimativa dos valores de referéncia para os lotes 1, 2 e 3, considerando que os
servicos relativos a obras civis necessarios para implantagdo da usina a ser disposta no lote 4 seriam
em maior quantidade que aqueles necessarios ao fornecimento dos demais lotes, uma vez que o
orcamento global dos itens ndo foi fundamentado em quantitativos de servigos e fornecimentos
propriamente avaliados e detalhados em planilhas que expressem a composicdo de todos os custos

SisDoc: idSisdoc_5471795v24-89 - Instrucao_Processo_03124320100.docx - 2012- SEC-AM/D1 16

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 49390222.



Secretaria de Controle Externo - AM

m TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
12 Divisdo - SECEX-AM

unitarios, em descumprimento ao art. 7°, §2° inciso II da Lei 8.666/1993, c/c o art. 112 da Lei
11.178/2005.

PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

10. Ante o exposto, submetemos os autos, a consideragdo superior, propondo realizacdo de
audiéncia, nos termos dos arts. 10, § 1°, e 12, inciso III, da Lei 8.443/1992 c/c arts. 201, § 1°, ¢ 202,
inciso III, do Regimento Interno do TCU, do Sr. Enéas Fernandes Rodrigues Neto — Gerente do
Departamento de Geracdo Térmica de Aparecida - OGA (CPF 238.327.463-15) e Sr. José Luis
Franca dos Santos — Diretor de Operagao (CPF 313.033.076-34), pelas ocorréncias verificadas, no
exercicio de 2009, relativas ao projeto basico 3/2009 (pregdo eletronico - PRE-560/2009, de
19/11/2009), tendo como objetivo a locacdo de grupos geradores de energia elétrica, seus sistemas
auxiliares e associados, na poténcia de 20MW, para que, no prazo de quinze dias, contados a partir
da ciéncia da audiéncia, apresentem razdes de justificativa quanto a:

- claboracdo do projeto basico 3/2009 (Pregio PRE 560/2009), objetivando a
contratagcdo de empresa especializada para prestacao de servicos de locacao de grupos geradores de
energia elétrica, seus sistemas auxiliares e associados, na poténcia de 20MW, sem o detalhamento
da composicao do custo global da obra, fundamentado em quantitativos de servicos e fornecimentos
propriamente avaliados necessarios para dimensionar e especificar os itens considerados pela

Administragdo como de inclusdo obrigatdria ao fornecimento do objeto em descumprimento ao art.
6°, inciso IX, letra fda Lei18.666/1993;

- elaboragdo do or¢amento estimado da licitacdo Pregdo PRE 560/2009, pela média de
precgos construida a partir de consulta orcamentaria de empresas do ramo energético e, ainda, média
dos precos das propostas vencedoras dos Pregdes 300/2009 e 444/2009, que tiveram objetos
similares, sem ficar comprovado que o preco ¢ compativel com o de mercado, em descumprimento
aos principios estabelecidos no art. 3° da Lei 8.666/1993;

- inexisténcia de detalhamento dos custos, referente aos itens de investimento
associados a parcela do aluguel mensal dos equipamentos (AME), e custos varidveis de operacao e
manuten¢do da Usina, incluidos na parcela (O&M); contrariando o art. 6°, IX da Lei 8.666/1993;

- superestimativa dos valores de referéncia para os lotes 1, 2 e 3, considerando que os
servigos relativos a obras civis necessarios para implantagdo da usina a ser disposta no lote 4 seriam
em maior quantidade que aqueles necessarios aos demais lotes, uma vez que o orcamento global dos
itens ndo foi fundamentado em quantitativos de servigos e fornecimentos propriamente avaliados e

detalhados em planilhas que demonstrassem a composicdo de todos os custos unitdrios, em
descumprimento ao art. 7°, §2°, inciso Il da Lei18.666/1993, c/c o art. 112 da Lei 11.178/2005.

SECEX/AM, 14 de novembro de 2012.
Janete Saraiva de Azevedo
AUFC — Mat.891-5

SisDoc: idSisdoc_5471795v24-89 - Instrucao_Processo_03124320100.docx - 2012- SEC-AM/D1 17

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 49390222.



