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INTRODUCAO

Trata-se de prestacdo de contas anual da Boa Vista Energia S.A, cuja denominagdo
abreviada ¢ Eletrobras Distribui¢cao Roraima, relativa ao exercicio de 2013, no periodo compreendido
entre 1° de janeiro a 31 dezembro.

2. A Boa Vista Energia S.A ¢ a unica empresa que atua na distribuicdo e comercializagdo de
energia elétrica para atender o municipio de Boa Vista/RR, além de suprir outros oito municipios do
estado de Roraima (Cantd, Bonfim, Alto Alegre, Mucajai, Iracema, Caracarai, Sdo Luiz do Anaua e
Rorainopolis) por meio da Concessionaria estadual, qual seja, a Companhia Energética de Roraima —
CERR que atende ao interior do Estado.

3. Trata-se de uma sociedade de economia mista de capital fechado que integra o grupo de 15
empresas que compde o Sistema Eletrobras. A entidade foi criada em 23 de dezembro de 1997, dentro
do Programa de Desestatizacdo do Governo Federal e iniciou suas atividades como empresa
independente em 4 de fevereiro de 1998, por meio da Resolugdo 17 da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — Aneel.

EXAME TECNICO
Analise das Contas

4. Deve-se esclarecer que eventual aprovagdo de tomadas e prestagdes de contas ou, ainda, de
procedimentos de gestdo, pelos 6rgios de controle interno ndo vincula os julgamentos prolatados pelo
6rgdo de Controle Externo. O Tribunal de Contas da Unido ndo se encontra adstrito ao juizo firmado
por auditorias internas e dispde de amplo poder de deliberacdo. Este 6rgido exerce, precipua e
privativamente, a jurisdigdo privativa sobre os responsaveis pelos valores do Erario Federal, aferindo-
lhe a regularidade ou irregularidade dos atos praticados e julgando-lhes as contas, conforme disposto
na Constituicao Federal, art. 71.

5. Nesse sentido, analisaremos as informagdes contidas no Relatorio de Gestdo da Boa Vista
Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima), exercicio de 2013 (peca 3), em confronto com as
analises do Relatorio de Auditoria Anual de Contas (peca 5) e os dados colhidos nos sistemas
informatizados do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

6. No exame das presentes contas, serd dada énfase na andlise dos apontamentos e
constatacdes observados pelas instancias anteriores, relacionados ao desenvolvimento das agdes
finalisticas da unidade jurisdicionada, quanto ao atendimento a conformidade das pecas que compdem
o processo € da respectiva fidedignidade de informacgdes; aos processos conexos e contas de exercicios
anteriores; a legalidade da gestdo — especialmente em relacdo a gestdo de recursos humanos, a gestao
do patrimdnio imobilidrio, a gestdo da sustentabilidade, a gestdo da tecnologia da informagdo e a
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gestdo do conhecimento, ao cumprimento das obrigacdes legais e normativas (inclusive das
recomendagdes do 6rgao de controle interno competente e das determinagdes do Tribunal de Contas da
Unido), a avaliacao da execugdo orcamentaria e financeira, € a avaliagao das transferéncias voluntarias;
a operacionalidade da gestdo no que concerne a eficiéncia, a eficicia, a economicidade e a efetividade
da gestdo (avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo, e indicadores) e a avaliagdo
da estrutura de governancga, com destaque para a dimensao dos controle internos da unidade.

L Avaliacio da conformidade das pecas que compde m o processo

7. Conforme a unidade jurisdicionada tenha sido selecionada para ser submetida a julgamento
de suas contas pelo Tribunal de Contas da Unido, a entidade apresentou a documentacao requerida
para formalizagdo de sua prestacdo de contas, a qual foi submetida, antes do envio a Controladoria
Geral da Unido, a andlise de sua Auditoria Interna que ratificou a regularidade dos documentos
apresentados, conforme peca 4.

8. Ademais, impende ressaltar que a gestdo da Boa Vista Energia S.A (Eletrobras
Distribuicdo Roraima), ora submetida a apreciagdao deste 6rgdo de Controle Externo, foi analisada pela
organizagdo empresarial de Auditoria Independente “Price WaterHouseCoorpers - Auditores
Independentes”™ cujas conclusdes foram aquiescidas pelo Conselho Fiscal da Companhia (pega 4).

9. Contudo, a fim de instrumentalizar a acdo constitucional desta Corte de Contas na
avaliacdo da boa e regular aplicacdo dos recursos publicos, a Controladoria-Geral da Unido realizou
trabalho de campo na entidade no periodo compreendido de 21/7 a 8/8/2014 (pega 5).

10. Portanto, o presente processo tem como insumo o Relatério de Auditoria Anual de Contas
(peca 5, p. 1-31) realizado pela Secretaria Federal de Controle Interno — SFCI da Controladoria-Geral
da Unido — CGU, cujas conclusdes foram pela regularidade das contas do Sr. Marco Aurélio
Madureira da Silva (CPF 154.695.816-91) e dos demais gestores aludidos no rol de responsaveis,
embora tenha sido apontada “fragilidades dos controles internos da entidade”.

11. Nesse compasso, o juizo formulado foi confirmado pelo Certificado de Auditoria (peca 6)
e pelo Parecer do Dirigente do Controle Interno (pega 7), seguido do Pronunciamento Ministerial (pecga
8), oportunidade em que o Ministro de Estado Interino de Minas e Energia atestou o conhecimento do
relatorio de auditoria, do certificado de auditoria e do parecer do Controle Interno.

12. O processo de contas foi organizado de forma individual, conforme classificagdo constante
do art. 5° da Instrugdo Normativa — TCU 63, de 1° de setembro de 2010, ¢ contém Relatorio de Gestao
do exercicio de 2013 (peca 10) e demais pegas estabelecidas no art. 13 da instru¢do mencionada.

II. Rol de responsaveis (peca 2)

13. Impende salientar que, de acordo com a nova metodologia de andlise das Tomadas e
Prestacdes de Contas no ambito desse Tribunal, inscrita na Instrucdo Normativa - TCU 63, de 1 de
setembro de 2010, os responsaveis a terem suas contas julgadas sdo, a priori, os dirigentes maximos
dos orgdos e entidades. Assim, para fins da Instrugdo retro, temos:

Art. 10 Serdo considerados responsaveis pela gestdo os titulares e seus substitutos que
desempenharem, durante o periodo a que se referirem as contas, as seguintes naturezas de
responsabilidade, se houver:

I. dirigente maximo da unidade jurisdicionada;

II. membro de diretoria ou ocupante de cargo de dire¢cdo no nivel de hierarquia imediatamente
inferior e sucessivo ao do dirigente de que trata o inciso anterior, com base na estrutura de cargos
aprovada para a unidade jurisdicionada;

III. membro de d6rgao colegiado que, por definicdo legal, regimental ou estatutaria, seja responsavel
por ato de gestdo que possa causar impacto na economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo da
unidade.
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14. Sob esse aspecto, serdo considerados em nossa andlise, para fins de certificacdo de
regularidade das contas, o gestor maximo da entidade (inciso I supra), Marco Aurélio Madureira da
Silva (CPF:154.695.816-91), Diretor-Presidente no periodo de 1/1/2013 a 24/10/2013 e Luis Hiroshi
Sakamoto (CPF: 098.737.591-15), Diretor Presidente Interino no periodo de 26/10/2013 a 31/12/2013

(peca 4).

111. Processos conexos e contas de exercicios anteriores

15. Nao hd processos conexos, nem contas de exercicios anteriores que repercutam nos
presentes autos.

Iv. Avaliacdo do planejamento de acio e dos resultados quantitativos e qualitativos da
gestio

16. Conforme consignado no Relatorio de Gestao (pega 3) e avalizado pela Controladoria-

Geral da Unido em seu Relatorio de Auditoria (peca 5), restou devidamente caracterizado que a Boa
Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima) possui um Planejamento Estratégico articulado
em agdes que buscam alcangar objetivos estratégicos quantificados em metas organizacionais.

17. Nesse compasso, segundo o Planejamento Estratégico da referida entidade, constitui sua
missdo “atuar nos mercados de energia de forma integrada, rentavel e sustentavel” e a visdo
organizacional foi estabelecida nos seguintes termos “em 2020, ser o maior sistema empresarial global
de energia limpa, com rentabilidade compardvel as melhores empresas do setor elétrico” (pega 3,
p. 13-14).

18. Urge ressaltar que, embora a entidade tenha estabelecido como visdo de negdcio a
utilizacdo de energia limpa, ndo foi identificada nenhuma agdo estratégica desenvolvida nesse estado
que tenha tal escopo (peca 3).

19. Todavia, em decorréncia do dinamismo operacional que ¢ proprio das entidades
pertencentes & Administragdo Publica Indireta, a Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicao
Roraima) realiza a prospec¢do do seu ambiente interno e externo com o uso da ferramenta da “Matriz
SWOT”, que refinou os seguintes objetivos estratégicos da organizagdo: “melhorar o desempenho
econdmico-financeiro do negocio”; “Distribuicdo, alcancando niveis regulatorios™; “melhorar o
atendimento aos clientes e a qualidade do servigo” e “aumentar o nivel historico de realizacdo dos
investimentos”.

20. Destarte, a fim de alcangar os supramencionados propoésitos, a entidade possui as seguintes
unidades em sua estrutura organizacional: Assembleia Geral; Conselho Fiscal; Conselho de
Administragdo; Auditoria Interna; Diretoria Executiva; Comité de Gestdo Empresarial; Presidéncia;
Assessoria Juridica; Secretaria-Geral, Assessoria de Comunicagdo e Relagdes Institucionais,
Assessoria Especial de Suprimentos de Materiais e Servigos, Programa Luz para todos, Diretoria de
Gestdo (composta pelo Departamento de Gestdo de Pessoas, Departamento de Administragdo e
Departamento de Tecnologia da Informagao e Telecomunica¢des), Diretoria Financeira (composta pelo
Departamento de Contabilidade e Departamento de Planejamento e Controle Financeiro); Diretoria
Comercial (composta pelo Departamento Comercial, Departamento de Medicdo e Fiscalizacdo e
Departamento de Mercado e Compra de Energia Elétrica); Diretoria de Planejamento ¢ Expansdo
(composta pelo Departamento de Engenharia e Obras de Alta Tensdo); Diretoria de Operagao
(composta pelo Departamento de Operacdo e Manutencdo); Diretoria de Assuntos Regulatorios e
Projetos Especiais (composta pela Assessoria de Assuntos Regulatorios e Projetos Especiais e
Assessoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Eficiéncia Energética) e Ouvidoria (peca 3, p. 15-20).

21. No ambito dessas unidades sdo executados os seguintes macroprocessos finalisticos:
Cobranca e Fiscalizagdo; Cadastro e Faturamento; Atendimento; Mercado de Compra de Energia;
Medicdo e Combate as Perdas; Distribuicdo de Energia; Projetos e Obras de Alta Tensdo; Pesquisa e
Desenvolvimento, Eficiéncia Energética e outros Projetos Especiais; Regulacao Técnica Comercial e
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Financeira; Planejamento e Controle Financeiro; Contabil, Tributario e Patrimonial; Gestdo de
Pessoas; Educacdo Corporativa; Infraestrutura Administrativa; e Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdes (pega 3, p. 21-31).

22. Urge ressaltar que a Boa Vista Energia S.A, no exercicio de 2013, fez uso da dotagdo
consignada no Orcamento de Investimento das Estatais, atuando no ambito dos Programas Tematicos
“Energia Elétrica” e “Gestdo e Manutencao de Infraestrutura de Empresas Estatais” (peca 3, p. 37-49).

23. Desses Programas, a andlise empreendida pela Controladoria-Geral da Unido (peca 5, p.7)
se concentrou no Programa Energia Elétrica — 2033 em decorréncia da maior materialidade envolvida
(Programa Energia Elétrica 2033 — R$ 15.706.000,00-85% e Gestdo ¢ Manutengdo de Infraestrutura de
Empresas Estatais Federais 0807 — R$ 2.665.423,00-15%).

24. Os supramencionados programas tiveram as seguintes acoes que alcancaram os resultados
abaixo relacionados:

Tabela 1 — Resultados alcancados pela Boa Vista Energia S.A - 2013

Descri¢cdo da meta Previsto Reprogramado Realizado
1. Ampliagio do Acesso a Energia na Area 300 298 32
Rural — Luz para Todos
2. Ampliacdo do Sistema de Distribuicdo de 32% 32% 11,80%

energia elétrica, incluindo geracdo nos
sistemas isolados — Ampliagdo do Sistema de
Distribui¢ao de Energia Elétrica.

3. Adequagdo do Sistema de Comercializacao - - -
e Distribuicao de Energia Elétrica — Redugao
de Perdas

4. Manutencao do Sistema de Distribuicao de - - -
Energia Elétrica

5. Manutengao e Adequacgdo de Bens Imoveis - - -

6. Manuten¢do e Adequacdao de Bens Moveis, - - -
Veiculos, Maquinas e Equipamentos

7. Manutengdo ¢ Adequagdo de Ativos de - - -
Informatica, Informagao e Teleprocessamento

Fonte: peca 3, p. 37-49 — Relatorio de Gestdo

25. Conforme se depreende da tabela acima, as metas aprazadas foram frustradas, sendo que,
emanalise critica desses resultados, a Boa Vista Energia S. A arguiu que as metas 1, 2, 5 ¢ 7 ndo foram
alcangadas em decorréncia da insuficiéncia de recursos financeiros para a execucao das respectivas
acoes. Nesse compasso, asseverou que a Meta 4 teve seu alcance prejudicado pelo atraso na aprovagao
da Lei Orcamentaria Anual, e as metas 3 e 6 tiveram suas agdes transferidas para o exercicio de 2014
(peca 3, p. 37-49).

26. Os argumentos trazidos pela Boa Vista Energia S.A acerca da frustragdo das metas
alcancadas sdo razoaveis e merecem ser acolhidos. Deveras, seria por demais draconiano, suscitar a
audiéncia dos responsaveis por um quadro gerencial que nao deram causa.

217. Isso porque, nos ultimos anos, o setor energético, em sua cadeia de geracdo, transmissao,
distribuicdo e comercializagdo tem enfrentando dificuldades acentuadas de capitalizagdo, agravada
pelo quadro de estiagem e os elevados custos de aquisicao de energia, circunstancias que t€m suscitado
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continuos prejuizos ao segmento.

28. A situagdo adquire gravidade destacada pelos sucessivos prejuizos que tém sido apurados
pela Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima) os quais, segundo Parecer de Auditoria

Independente, descortina “diivida substancial sobre a continuidade operacional da Companhia” (peca
3,p. 213).

29. E incontroverso que os recursos necessarios para a expansdo dos investimentos no setor
requerem capital de longo prazo, eis que o retorno envolve expressivo periodo de maturacdo. Esses
recursos sO6 podem ser obtidos no mercado de capitais ou por intermédio de instituicdes que financiam
o crédito a longo prazo, caso do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES).

30. Ocorre que, no exercicio de 2013, a Boa Vista Energia S. A, assim com outras empresas do
setor, enfrentaram dificuldades nesse processo de captacdo de recursos, circunstancia que tem sido
equacionada pelas recentes iniciativas governamentais conduzidas pelo BNDES no exercicio de 2014 e
que podem gerar a retomada do investimento em ativos fixos na referida concessionaria.

31. Portanto, ¢ incombativel a conclusdo de que as metas frustradas, embora gerem prejuizo ao
dinamismo econdmico e ao desenvolvimento do estado de Roraima, foram resultados da peculiar
situacdo que vive esse segmento atualmente.

32. Nesse diapasdo, nao se pode advogar a responsabilidade dos gestores da unidade pela
frustracdo das metas, eis que ameagas organizacionais, varidveis externas incontrolaveis, suscitaram os
baixos resultados alcangados.

33. Entrementes, a Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima) enfatiza, em seu
Relatério de Gestdo, que os projetos reportados na tabela terdo continuidade no exercicio de 2014.
Dessa forma, na oportunidade da analise das contas desse exercicio, podera ser avaliada a continuidade
desses e se o contexto foisuperado.

34. Conquanto ndo se possa atribuir responsabilidades aos gestores da Boa Vista Energia S.A
(Eletrobras — Distribuicdo Roraima) pela frustracdo das metas alcangadas, ndo é possivel ignorar seus
reflexos no estado de Roraima. Esse ente federativo setentrional necessita da expansdo dos
investimentos no setor para que possa conduzir seu processo de desenvolvimento econdmico e social.

35. Isso porque ainda prevalecem areas desguarnecidas de eletrificagdo no estado e continuas
interrupgoes do fluxo elétrico que tem impactado na DEC — Duragao Equivalente de Continuidade.

36. Ademais, o estado tem a geracdo de sua energia oriunda do Complexo Hidrelétrico de
Guri, na Venezuela, ndo estando abastecido pelo Sistema Interligado Nacional (SIN), tornando o ente
altamente vulneravel a inimeros riscos, inclusive o de ndo dispor de seu principal insumo (energia).

37. Esse quadro inibe investimentos e prejudica o desenvolvimento das potencialidades locais,
bem como frustra um dos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil esculpido no
art. 3° da Constituicdo Federal o qual consiste na “reducdo das desigualdades sociais e regionais”,
razao pela qual pugnamos para que se cientifique do item em andlise ao Ministério das Minas e
Energia e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica, para que possam ser adotadas as providéncias
cabiveis.

V. Avaliacio dos indicadores

38. Segundo a publica¢do /ndicadores do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, o
qual reproduz a assertiva de Ferreira, Cassiolato e Gonzales (2009), Indicador é:

uma medida de ordem quantitativa ou qualitativa, dotado de significado particular e utilizado para
organizar ¢ captar informagoes relevantes dos elementos que compdem o objeto da observagao. E
um recurso metodologico que informa empiricamente sobre a evolucdo do aspecto observado.

39. Estribado nessa afirmacdo, identificamos que a Boa Vista Energia S.A (Eletrobras
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Distribuigdo Roraima) possui os seguintes Indicadores declinados em seu Relatorio de Gestao 2013, os
quais geraram os indices apurados abaixo:

Tabela 2 - Indicadores Economico-financeiros da Boa Vista Energia S.A

Meta Realizado Descricao
Mensal
PMSO/ROL 58,4 443 Mede gastos com Pessoal, Material,

Servigos de Terceiros e outras despesas/
Receita Operacional Liquida

Investimento 90 81,79 Mede a relagdo entre o investimento
realizado/Investimento executado e aquele aprovado
aprovado

Margem % do EBITDA 47,5 19,71 Mede o desempenho econdémico segundo

padroes de mercado

Indicadores Ope racionais

DEC — Durac¢ao Equivalente de 11,5 12,94 Mede a descontinuidade da distribuicao
Continuidade de energia elétrica

FEC — Frequéncia Equivalente 22,6 21,6 Numero de interrupgdes ocorridas, em
de Continuidade média, no periodo de observagao, em

cada regido ou conjunto elétrico.

Perdas 10,88 12,12 Mensura a capacidade de eficiéncia na
execucao dos servigcos de fornecimento
de energia elétrica.

INAD — Inadimpléncia 20,1 28,91 Mede o nivel de inadimpléncia dos
consumidores

Fonte: peca 3, p. 35 — Relatorio de Gestao

40. A Controladoria-Geral da Unido, durante a execugdo de seus trabalhos, considerou que os
supramencionados indicadores atendem aos atributos de completude, comparabilidade, confiabilidade,
acessibilidade e economicidade (pega 5, p. 11).

41. Deveras, em todos os casos, evidenciamos a suficiéncia e a adequacao de seus contornos,
os quais sdo habeis a expressar quantitativa e qualitativamente os resultados da gestdo da Boa Vista
Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima).

42. Quanto aos indices apurados, a Controladoria-Geral ressaltou que o “INAD”, “Perdas” e

“FEC” tiveram evolugdo, embora ndo tenham sido alcancadas as metas dos dois primeiros indicadores
(peca 5, p. 12-13).

43. Impende ressaltar também que esse o6rgao de controle interno enfatizou a elevagdo do
indice referente a “Duragdo Equivalente de Continuidade” decorrente de problemas na transmissdo de
energia Brasil-Venezuela, o que impactou negativamente o desempenho da entidade (peca 5, p. 12-13).

44, Ademais, a Controladoria-Geral da Unido negritou que o maior desafio enfrentado pela
Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima) ¢ a redugdo da inadimpléncia do setor
publico, a qual é a principal causa do expressivo Indice de Inadimpléncia apurado, embora a entidade
tenha ressaltado que tem adotado medidas judiciais para reaver seus créditos (peca 5, p. 12-13).

45. Assim, conquanto algumas metas ndo tenham sido alcangadas, consideramos que houvera
a boa aplicagdo dos recursos publicos no ambito da Boa Vista Energia S.A, eis que a entidade adotou
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todas as providéncias que esteve ao seu alcance para supera- las.

46. Isso porque, conforme discorrido no item IV “Avaliagdo do planejamento de agdo e dos
resultados quantitativos e qualitativos da gestdo” acima, o segmento elétrico tem encontrado
dificuldades na obten¢do de fontes de financiamento para superar a meta tragada ao Indicador “Perda”.

47. Da mesma forma, em virtude da subserviéncia desse estado ao fornecimento de energia
oriunda da Republica Bolivariana da Venezuela, ocorrera a frustracdo da meta relativa ao Indicador
DEC, o qual ¢ vulneravel as oscilagdes desse modelo de transmissdo e geragdo, circunstincia
insuperavel pelos gestores da entidade.

48. Por derradeiro, entendemos que a Boa Vista Energia S.A tem empreendido esfor¢os para
recuperacdo de seus créditos de fornecimento junto ao setor publico desse ente federativo, tendo a
entidade, inclusive, interrompido o fluxo elétrico dos 6rgaos ou entidades devedoras.

49. Contudo, ¢ de bom alvitre que se cientifique ao Ministério das Minas e Energia, assim
como a Agéncia Nacional de Energia Elétrica, acerca das fragilidades dos indices apurados e de suas
possiveis causas, para que possam ser adotadas as providéncias cabiveis.

VL Avaliacio da estrutura de governanca e de controle inte rnos

50. A Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima) destacou em seu Relatorio de
Gestdo que possui uma Auditoria Interna que elabora, anualmente, um Plano Anual de Auditoria
Interna que resulta em um Relatorio Anual (peca 3, p. 56-57).

51. Entretanto, a entidade enfatizou que ndo mensura riscos de forma continua e em escalas de
prioridades, bem como ndao adota politicas e agdes de natureza preventiva de forma sist€émica,
limitando-se a atividade fim da organizagao.

52. Nesse compasso, a empresa publica federal reportou em sua Avaliagdo dos Sistemas de
Controles Internos a seguinte fragilidade, numa escala que variade 0 a 5:

Tabela 3 — Avaliacdo dos Sistemas de Controles Internos da Boa Vista Energia S.A
Ambiente de Controle

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade — pontuagao 3 (“ndo ha como avaliar se o
conteudo da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ”.)

Fonte: Pega 3, p. 56-57 — Relatorio de Gestdo da Boa Vista Energia S.A

53. Nessa esteira, a Controladoria Geral da Unido, durante seus trabalhos de campo, constatou
fragilidades dos controles internos da unidade na vertente de sua Gestdo de Pessoas. Deveras, foi
identificada uma incorre¢cdo no calculo do Plano de Incentivo 2 Demissdo de dois empregados, que
“receberam incentivos indenizatorios correspondentes a mais de 35 anos de trabalho, que era o limite
maximo”.

54. Ademais, conforme reportado na andlise do item IV “Avaliagcdo do planejamento de agdo e
dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo” e item V. “Avaliagdo dos indicadores”, a
entidade tem enfrentado constantes frustracdes de suas metas e objetivos estratégicos, circunstancias
que reclamam a adogdo de controles gerenciais adequados e efetivos que venham mitigar os riscos de
que essas fragilidades persistam.

55. Essa constatacdo abunda em relevancia, mormente pelo segmento de atuacdo da entidade, a
qual envolve acentuadas ameacas externas que podem destruir a capacidade da Boa Vista Energia S.A
de gerar valor aos seus stakeholders.

56. Nessa baila, a andlise dos elementos coligidos pela Avaliagdo dos Sistemas de Controles
Internos da UJ, o ambiente gerencial da entidade e as constatacdes da Controladoria-Geral da Unido,
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demonstra que a Boa Vista Energia S.A necessita aperfeicoar seus controles internos a fim de que
venha mitigar os riscos que envolvem seus objetivos estratégicos, operacionais e de conformidade.

57. Deveras, ao demonstrar no Relatorio de Gestdo que a Unidade Jurisdicionada se limita a
adocdo de controles circunscritos as suas atividades fins, ignora que sua extensdo compreende toda a
organizagdo (peca 3, p. 56-57).

58. Os processos organizacionais no ambito da Boa Vista Energia S. A (Eletrobras Distribuicao
Roraima) constituem um conjunto de atividades inter-relacionadas que agregam insumos a fim de
gerarem produtos que contribuem para alcance de objetivos acessorios e finalisticos.

59. Ocorre que os objetivos de cada atividade podem ser impactados por inimeros riscos, 0s
quais constituem evento incerto e indesejavel que acometem as suas operagdes. Estamos nos referindo
aos riscos de descumprimento normativo, de falhas na alimentacdo de dados, de frustracdo dos
objetivos estratégicos, de ineficiéncia, de dano ao erario e de outras irregularidades.

60. Portanto, todos objetivos organizacionais enfrentam riscos inerentes que podem suscitar
sérios prejuizos as organizagdes. Segundo o Manual de Governanga Publica do TCU, p. 71: “o risco
inerente pode ser conceituado como aquele inerente a atividade que esta sendo realizada. Se o risco
inerente estiver em um nivel ndo aceitdvel para a organizacdo, controles internos devem ser
implementados pelos gestores para mitigar esses riscos”.

61. Ressalte-se que esses controles devem ser adequadamente desenhados e devem ser
efetivos, ou seja, serem aplicaveis a realidade organizacional para mitigarem os riscos identificados.

62. Nesse cenario, tomando de empréstimo a perspectiva de que os controles internos sao
imprescindiveis & prevencdo de riscos e a deteccdo de fraudes, resta espaco para que a Boa Vista
Energia S. A (Eletrobras Distribuicdo Roraima) possa aperfeigoa-los, mormente por considerar o “risco
de continuidade operacional” reportado pela Auditoria Independente das Demonstragoes Contabeis
realizado pela empresa Princewaterhousecoopers (pega 3, p. 213).

63. Estribado nessas convicgdes e ponderando o grau de maturagdo da Boa Vista Energia S.A
(Eletrobras Distribuigdo Roraima) deve ser recomendado a essa que adote, no gerenciamento de seus
riscos e na definicdo de seus controles, os fundamentos dos modelos de gestdo de riscos Coso I € Coso
II, definidos no documento “Controles Internos — Modelo Integrado”, publicado pelo Comité das
Organizacgdes Patrocinadoras — Coso, bem como os mecanismos e praticas de Governanga descritos no
“Referencial Basico de Governanga Aplicavel a Orgios e Entidades da Administragdo Publica e A¢des
Indutoras de Melhorias”, publicado pelo Tribunal de Contas da Unido™.

VIIL. Avalia¢ao da execucao orcamentaria e financeira

64. No decorrer do exercicio de 2013, a Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicao
Roraima) executou despesas, decorrentes do orcamento de investimento das empresas estatais, no
valor total de R$ 18.371.423,00, segregados em dois grupos tematicos, quais sejam, Energia Elétrica
(2033) — RS 15.706.000,00 (85%) e Gestdo e Manutengdo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Federais (0807) — R$ 2.665.423,00, conforme detalhado abaixo:

Tabela 4 — Programas executados pela Boa Vista Energia S.A

Programa: Energia Elétrica

Ac¢ao Liquidado (RS) %

Ampliagdo do Sistema de 1.296 0,01%
Distribuicdo Rural de Energia
Elktrica — Luz para Todos

Ampliagdo do Sistema de 5.528.358 30,09%
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Distribuicdo de Energia Elétrica

Manutengao do Sistema de 5.679.985 30,92%
Distribuicao de Energia Elétrica
Adequacdo do Sistema de 4.496.360 24,47%

Comercializagdo e Distribuicao
de Energia Elétrica

Total do Programa 15.705.999 85,49%

Programa: Gestao e Manuten¢io de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

Acao Liquidado (RS) %
Manutencao e adequacao de 41.924 0,23%
bens imoveis
Manutencao e adequacao de 1.257.074 6,84%

bens moveis, veiculos,
maquinas € equipamentos

Manutencao e adequacao de 1.366.424 7,44%
ativos de informatica,
Informacao e
Teleprocessamento no Estado
de Roraima.

Total do Programa 2.665.423 14,51%
Fonte: peca 5, p. 7- 9— Relatério de Auditoria de Gestao

65. Nesse compasso, quanto as despesas por categoria econdmica liquidadas e pagas, a Boa
Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicao Roraima) executou os seguintes valores:

Tabela 5 — Despesas por categoria econémica da Boa Vista Energia S.A

Liquidada Paga
Despesas Correntes
Despesa de Pessoal R$ 61.956.477,00 R$ 61.956.477,00
Juros e Encargos da Divida R$ 3.125.950,00 R$ 3.125.950,00
Despesas de Capital
Investimentos R$ 18.371.423,00 R$ 18.371.423,00
Amortizacao da Divida R$ 12.745.904,00 R$ 12.745.904,00
Fonte: peca 3, p. 67 — Relatdrio de Gestao
66. A Boa Vista Energia S.A apurou um lucro contabil, em milhares de reais, na importancia

de R$ 53.253, embora tenha um prejuizo acumulado, em milhares de reais, na monta de R$ 698.736.
Ademais, conforme reportado, a entidade possui um passivo circulante, em milhares de reais, superior
ao seu ativo circulante na importancia de R$ 69.713 (peca 3, p. 149).

67. Esse quadro levou a Auditoria Independente (PricewaterhouseCoopers) das
Demonstragdes Financeiras da Boa Vista Energia S.A a advertir, com énfase, que tem duvida
substancial acerca da “continuidade operacional da Companhia” (pega 3, p. 213).
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68. Embora em situacdo de desequilibrio contabil, a Controladoria-Geral ndo identificou
qualquer irregularidade, ao que aquiescemos, mormente pelos argumentos expendidos nos itens IV
“Avaliacao do planejamento de acdo e dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo” e item V
“Avaliacdo dos indicadores™, os quais reportam as dificuldades da entidade em obter fundos para a
expansao de seus investimentos, ao custo da energia adquirida e a inadimpléncia do setor publico

VIIIL Avaliacido da gestdo de pessoas e da terceirizacio de miao de obra

69. A Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima), no exercicio de 2013, possuia
276 funcionarios, sendo 18 egressos em 2013, 2 Cargos em Comissdo e 62 Fungdes Gratificadas. Ha
26 funcionarios com idade até¢ 30 anos ¢ 236 com idade a partir de 41 anos. Impende ressaltar que a
maior parte (146) dos funcionarios da entidade possui Ensino Médio Completo (peca 3, p. 72-79).

70. Nesse compasso, em 2013, houve o registro no Sisac (Sistema de Apreciagdo e Registro de
Atos de Admissao e Concessoes) de um ato de concessdo de aposentadoria e foram comunicados ao
TCU 18 desligamentos (peca 3, p. 72-79).

71. A entidade também adota os seguintes indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos:
Absenteismo, Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais, Taxa de Gravidade de Acidente, Taxa
de Frequéncia de Acidente, Rotatividade, Educag¢do Continuada, e aposentadoria versus reposicdo do
cargo (peca 3, p. 81-84).

72. Ademais, no exercicio de 2013, a entidade possuia dois contratos de prestacdo de servicos
de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva, além de 6 Contratos de prestacdo de Servicos de Locagdo de
mao-de-obra (pega 3, p. 86-87).

73. A unidade ndo apresentou ocorréncia de acumulacdo ilegal de cargos, funcdes e empregos
publicos, bem como asseverou nao ser aplicavel a ela informar acerca do cumprimento de prazo para o
cadastramento dos atos de admissao e concessao no Sisac (pega 3, p. 81).

74. Destarte, no ambito da Gestdo de Pessoas da Boa Vista Energia S.A, os procedimentos
atinentes a esse segmento administrativo sao regulares.

IX. Avaliacio da gestdo do patrimonio

75. A Boa Vista Energia S.A ¢ uma sociedade de economia mista, portanto ndo existem bens

de uso especial de propriedade da Unido, sob a gestdo da Companhia, razio pela qual ndo ha
obrigatoriedade de registos no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido —
Spiunet.

76. Nesse compasso, conforme apurado pela Controladoria-Geral da Unido, a entidade possui
nove imoveis em seu ativo contabil, tendo sido desembolsados R$ 95.858,87 para a manutengdo e
reforma desses.

77. Conforme Acoérdao 4.269/2009 — 2* Camara-TCU, foi determinado a Boa Vista Energia
S.A que procedesse a regularizagdo dos supramencionados imdveis no registro de imoveis. Em andlise
feita pela CGU, identificou-se que providéncias ja foram tomadas, embora ainda ndo tenha alcangado a
resolugdo (pega 5, p. 3-5).

78. Ademais, a Boa Vista Energia S.A dispde de 57 veiculos proprios, sendo que que 48
estavam ativos e 9 estavam inativos no exercicio de 2013. O gasto com manuten¢ao e combustivel da
frota perfez a quantia de R$ 424.775,84 (peca 3, p. 90-91).

79. Destarte, com base na analise empreendida diante do Relatorio de Gestdo da Boa Vista
Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima), bem como do Relatorio de Auditoria de Gestdo de
autoria da Controladoria-Geral da Unido, evidencia-se a regularidade da gestdo patrimonial da
entidade, ndo tendo sido detectada nenhuma irregularidade capaz de macular as contas dos gestores.

X. Avaliacio da gestao de tecnologia da informacao (TI) e da gestao do conhecimento
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80. A utilizagdo das ferramentas de Tecnologia da Informagdo ¢ imprescindivel a um processo
de planejamento exitoso com a utilizagdo de indicadores habeis a composicdo de indices que serdo o
substrato da unidade para a tomada de decisdo.

81. Ademais, ponderando-se a difusdo da dimensdo do Governo Eletronico, bem como a
utilizagdo de um expressivo repertdorio de Sistemas de Tecnologia da Informagcdo que exigem
tempestividade e fidedignidade, a Gestdao de Tecnologia da Informacdao e Conhecimento abunda em
relevancia institucional.

82. Todavia, no ambito da Boa Vista Energia S.A (Eletrobrds Distribuigdo Roraima),
evidenciaram-se fragilidades nesse segmento de importante suporte ao alcance de seus objetivos
estratégicos.

83. Isso porque os servidores da Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima)
informaram no Relatorio de Gestdo (peca 3, p. 92-94) que a unidade ndo aprovou e publicou as
diretrizes para formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI com foco na
obtencao de resultados de negdcio institucional; ndo aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdao do
desempenho dos servigos de TI junto as unidades usudrias em termos de resultado de negdcio
institucional; ndo foi realizada auditoria de governanga de TI no exercicio de 2012; a instituicdo ndo
aprovou e publicou PDTI interna ou externamente; os principais processos de negocio da instituigdao
ndo foram identificados e mapeados; ndo ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio,
formalmente designado para cada sistema de informacdo que da suporte ao respectivo processo de
negbdcio; a instituicdo ndo aprovou e publicou processos corporativos de inventdrio dos ativos de
informacao, classificacdo da informacdo para o negdcio, andlise dos riscos aos quais a informagao
critica estd submetida, tampouco gestdo dos incidentes de seguranca da informacao.

84. Ademais a Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima) asseverou que
publicaria a Carta de Servicos ao Cidaddo, sem incluir servicos mediados por Tecnologia da
Informagao, ainda que estejamos em um momento de plena difusdo de um Governo Eletronico (pega 3,
p. 92-94).

85. Destaca-se que a unidade relatou que ndo oferta nenhum servigo na modalidade e-gov, os
quais sdo habeis a suscitar maior satisfagdo ao usuario, bem como a reducdo de custos e o aumento da
eficiéncia em decorréncia da superagao das barreiras fisicas (peca 3, p. 92-94).

86. Embora esteja na responsabilidade do Senhor Marco Aurélio Madureira da Silva
(CPF 154.695.816-91), Diretor Presidente da Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicao
Roraima), uma postura proativa nesse segmento, seria draconiano atribuir-lhe responsabilidades por
isso.

87. Isso porque estamos diante de fragilidades administrativas que podem ser equacionadas
por meio de uma formulagdo pedagodgica que suscite uma mudanga do comportamento organizacional
no sentido de melhorar o gerenciamento da tecnologia da informagao e da gestdo do conhecimento no
ambito da entidade.

88. Portanto, ¢ imprescindivel que se encaminhe esse Relatorio a Boa Vista Energia S.A
(Eletrobras Distribuicdo Roraima), destacando as constatagdes no ambito desse item X para que a
entidade aperfeigcoe o gerenciamento da tecnologia da informagdo e a gestdo do conhecimento da
entidade.

XI. Avaliacao da gestiao dos recursos renovaveis e da sustentabilidade ambiental

89. Embora seja incontroversa a relevancia da biodiversidade e da utilizacdo sustentavel dos
recursos naturais a fim de garantir viabilidade existencial as geragdes futuras, no Ambito da gestdo dos
recursos renovaveis e da sustentabilidade ambiental, ainda ha espagos para avangos no ambito da Boa
Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuigcdo Roraima).
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90. Conquanto a emissdo dos gases estufa tenham suscitado o aumento da temperatura global,
o desequilibrio das estagdes climaticas e a difusdo de fendmenos globais como o EI Nino, o
ordenamento juridico brasileiro deu contribuigdes para reverter esse processo por meio da edicdo da
Lei 12.187, de 29 de dezembro de 2009 (Instituiu a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima) e da
Instrugdo Normativa SLTI/MP 1, de 19 de janeiro de 2010, que incluiram inumeros critérios de
sustentabilidade ambiental.

91. Sob essa perspectiva, analisando a evolucdo do consumo de dgua, papel e energia em suas
operagdes, evidenciou-se que a Boa Vista Energia S.A teve sutis diferencas nos exercicios de 2011 e
2012, sob a perspectiva agregada, mas que ndo revela uma postura socioambiental irresponsavel.

92. Ressalte-se que a Avaliagdo da Gestdo Ambiental e das Licitagdes Sustentaveis (pega 3,
p. 95-97) apresentou contornos positivos em determinadas posturas da Boa Vista Energia S.A
(Eletrobras Distribuigdo Roraima) tais como: a inclusdo de critérios de sustentabilidade ambiental nas
licitagdes; preferéncia a aquisicdo de produtos de fontes ndo poluidoras; avaliacdo da certificacio
ambiental da série ISO de empresas participantes e produtoras; a aquisicao de bens e produtos €
realizada com base na andlise de custo-beneficio; e na unidade ocorre a separagdo dos residuos
reciclaveis descartados.

93. Entretanto, a Avaliagdo da Gestdo Ambiental e das Licitacdes Sustentaveis (pecga 3, p. 95-
97) desnudou que a entidade ainda ndo adotou as seguintes providéncias:

Tabela 6 — Avaliacdo da Boa Vista Energia S.A acerca da Gestao Ambiental e das Licitacoes
Sustentaveis

Avalicao de Licitacoes Sustentaveis

Em uma andlise das aquisi¢cdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido
reciclavel — pontuagdo 2.

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens ou produtos que colaboram para o0 menor consumo de
energia e/ou dgua (ex:torneiras automaticas, laimpadas econdmicas) — pontuagdo 2.

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens ou produtos reciclados — pontuacao 2.

Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens ou produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ourecarga) — pontuacao 1.

No modelo de execugdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, quando
aplicaveis ao objeto contratado — pontuacao 2.

A unidade possuiplano de logistica sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto 7.746, de 5 de junho
de 2012 — pontuacao 1

Fonte: peca 3, p. 95-97— Relatorio de Gestdo da Boa Vista Energia S.A

94, Embora tenha sido reportadas essas fragilidades, as informagdes colacionadas ao Relatdrio
de Gestdo da entidade demonstraram seu esfor¢o na promogdo de atitudes ecologicamente
sustentaveis. Uma dessas iniciativas foia Campanha “Consumo Consciente Interno” desenvolvida com
o objetivo de conscientizar os colaboradores da entidade acerca do consumo de dgua tratada, energia,
copos descartaveis e papel A4 (pecga 3, p. 99).

95. Ademais, a entidade adota uma politica de separacao de residuos reciclaveis descartados,
conforme preconiza o Decreto 5.940, de 25 de outubro de 2006, realizando doagdes de materiais

inutilizados a uma cooperativa de catadores e recicladores de residuos solidos de forma periddica (peca
3, p. 99).

96. Destarte, com iniciativas dessa natureza, a Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribui¢do
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Roraima) tem adotado posturas, ainda que possa aperfeicoa-las, de respeito a0 meio ambiente, razio
pela qual ndo ha proposicdes desta unidade instrutiva a serem formuladas a entidade em apreco.

XIIL. Avaliacao da situacio das transferéncias voluntarias vigentes (convénios, contratos de
repasse, termos de cooperacio, termos de compromisso, bem como transferéncias a titulo de
subvencoes, auxilios ou contribuicoes).

97. Segundo a Boa Vista Energia S.A, as informagdes relativas a transferéncias voluntarias ndo
se aplicam a realidade da Unidade Jurisdicionada ou ndo ha conteudo a ser inserido do exercicio de
2013 (peca 3, p. 7-9).

XIIIL. Avaliacdo do cumprime nto de obrigacoes legais e normativas

98. Com respaldo nas conclusdes exaradas pela Controladoria-Geral da Unido, restou
caracterizado que a entidade tem empreendido esfor¢os no sentido de cumprir as recomendacgdes
exaradas por esse 6rgao federal de controle interno.

99. Registre-se, contudo, que a Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima) ndo
realizou, até o fim daquele exercicio, os atos de admissdo e de desligamento de seus funcionarios, a
fim de atender a exigéncia contida na Resolucdo-TCU 255, de 26/9/1991, eis que, segundo o Relatorio
de Auditoria de Gestdo da CGU (peca 5, p. 16), estiveram pendentes o registro de 264 atos referentes
ao periodo de 2003 a 2010.

100. Por derradeiro, impende ressaltar que ndo houvera, no exercicio de 2013, Acordao
expedido pelo Tribunal de Contas da Unido com determinagdo expressa para verificagdo de
providéncias pela Controladoria-Geral da Unido.

CONCLUSAO

101. A analise promovida por esta unidade técnica acerca da prestacdo de contas da Boa Vista
Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima) desnudou seus principais contornos e fragilidades.

102. Nessa baila, restou caracterizado que a entidade adota ferramentas gerenciais adequadas a
boa aplicagdo dos recursos, estribadas em agdes estratégicas planejadas, uso de indicadores e apuragao
de indices, embora ndo tenha logrado alcancar algumas de suas metas.

103. Entretanto, conforme discorrido no item IV. “Avaliacdo do planejamento de agdo e dos
resultados quantitativos e qualitativos da gestdo” e item V. “Avaliacdo dos indicadores”, esse quadro
gerencial em que persistem metas frustradas ¢ plenamente justificado pelas dificuldades enfrentadas
pelo setor elétrico em todo pais, decorrente dos entraves a captacdo de recursos para investimentos de
longo prazo de maturagdo, além do aumento do custo de energia que impactou a disponibilidade

financeira para novos investimentos da Companhia.

104. Embora essas fragilidades ndo possam ser objeto de responsabilizagdo, esgrima-se para que
ndo se ignore o perverso gargalo energético que compromete ao desenvolvimento social € econdmico
deste estado, em decorréncia dos reduzidos investimentos realizados no exercicio de 2013.

105. E incontroverso que o estado de Roraima ja enfrenta dependéncia do fluxo elétrico oriundo
da Reptblica Bolivariana da Venezuela e se encontra desguarnecido, mormente no setor rural, de
projetos de eletrificagdo capazes de alavancar seu crescimento. Portanto, em decorréncia desse quadro
fragil, pugna-se para que se cientifique ao Ministério das Minhas e Energia e a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica da andlise coligida no item IV e V deste Relatorio.

106. Ademais, foram constatadas fragilidades na Gestdo de Tecnologia da Informagdo e do
Conhecimento da Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribuicdo Roraima) que reclamam que se
cientifique a entidade das constatagdes reportadas no item X deste Relatorio para que aperfeicoe sua
gestdo nesse segmento.

107. Impende ressaltar que, quanto aos itens j& mencionados e aos demais itens submetidos a
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analise desta unidade instrutiva, ndo foram detectadas irregularidades que pudessem macular as contas
dos responsaveis pela Boa Vista Energia S. A (Eletrobras Distribui¢ao Roraima).

108. Nesse compasso, ainda que com as defici€ncias apontadas, perfilhamos o juizo exauriente
pela regularidade das contas dos responsaveis pela Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribui¢do
Roraima), filiando-nos as conclusdes exaradas pela Controladoria-Geral da Unido.

109. Destarte, considerando a andlise realizada, propde-se julgar regulares as contas dos
Senhores Marco Aurélio Madureira da Silva (CPF 154.695.816-91), Diretor-Presidente da Boa Vista
Energia S.A, e Luis Hiroshi Sakamoto (CPF 098.737.591-15), Diretor-Presidente Interino, dando- lhes
quitacdo plena, nos termos dos arts. 16, inciso I, e 17 da Lei 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c o
art. 207 do Regimento Interno do TCU, aprovado pela Resolugdo - TCU 246, de 30 de novembro de
2011, uma vez que suas contas lograram demonstrar a exatiddo dos demonstrativos contdbeis, a
legalidade, a legitimidade, a economicidade, a eficacia, a eficiéncia e a efetividade de suas gestdes.

110. Contudo em decorréncia da identificacdo de fragilidades existentes nos controles internos
da Boa Vista Energia S.A (Eletrobras Distribui¢do Roraima), os quais sdo insuficientes a prevengao de
riscos e a deteccdo de fraudes, conforme andlise desenvolvida no item VI, propomos que se
recomende ao 6rgdo que adote, no gerenciamento de seus riscos € na definicdo de seus controles, os
fundamentos dos modelos de gestdo de riscos Coso I e Coso II, definidos no documento “Controles
Internos — Modelo Integrado”, publicado pelo Comité das Organizagdes Patrocinadoras — Coso, bem
como os mecanismos ¢ praticas de “Governanga descritos no Referencial Béasico de Governanga
Aplicavel a Orgios ¢ Entidades da Administragdo Publica e A¢des Indutoras de Melhorias, publicado
pelo Tribunal de Contas da Unido.

BENEFICIOS DAS ACOES DE CONTROLE EXTERNO

111. Entre os beneficios do exame deste processo de contas anuais pode-se mencionar a
expectativa de controle, conforme subitem 66.1 das Orientagdes para beneficios do controle constantes
do anexo da Portaria — Segecex 10, de 30 de margo de 2012.

PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

112. Diante do exposto, submetem-se os autos a consideracao superior, propondo:

a) com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso I, 17 e 23, inciso I, da Lei 8.443, de 16
de julho de 1992 c/c os arts. 1°, inciso I, 207 e 214, inciso I, do Regimento Interno - TCU, aprovado
pela Resolugdo TCU 246, de 30 de novembro de 2011, que sejam julgadas regulares as contas dos
Senhores Marco Aurélio Madureira da Silva (CPF 154.695.816-91), Diretor-Presidente da Boa Vista
Energia S.A, e Luis Hiroshi Sakamoto (CPF 098.737.591-15), Diretor Presidente Interino, relativas ao
ano de 2013, dando- lhes quitacdo plena;

b) com fulcro no art. 157 do Regimento Interno — TCU, aprovado pela Resolugdo - TCU
246, de 30 de novembro de 2011, recomendar & Boa Vista Energia S.A (Eletrobrds Distribuicdo
Roraima) que adote, no gerenciamento de seus riscos € na defini¢do de seus controles, os fundamentos
dos modelos de gestdo de riscos Coso I e Coso II, definidos no documento “Controles Internos —
Modelo Integrado”, publicado pelo Comité das Organizagdes Patrocinadoras — Coso, bem como os
mecanismos e praticas de Governanga descritos no ‘“Referencial Basico de Governanga Aplicavel a
Orgios e Entidades da Administragdo Publica e Ag¢des Indutoras de Melhorias”, publicado pelo
Tribunal de Contas da Unido;

c) enviar copias do acdrdio que vier a ser proferido, assim como do relatério e do voto que
o fundamentarem, & Boa Vista Energia S.A (Eletrobrads Distribui¢do Roraima), ao Ministério das
Minas e Energia e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica, com destaque para os itens IV, V e X deste
Relatorio.
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SECEX/RR, em 28 de novembro de 2014.

(Assinado eletronicamente)
Raphael Marinho Dantas
AUFC — Mat. 9478-1
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