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INTRODUCAO

1. Cuidam os autos de processo de contas anuais do Servico Nacional de Aprendizagem
Rural — Administracdo Regional do Maranhao (Senar/M A), relativo ao exercicio de 2012.

2. O processo de contas foi organizado de forma individual, conforme classificacdo

constante do art. 5° da Instru¢do Normativa TCU 63/2010 e com o disposto na Decisdo Normativa
TCU 119/2012, Decisdo Normativa TCU 124/2012 e Portaria TCU 150/2012.

Contextualizacdo da Unidade Juris dicionada

3. O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural, criado pela Lei 8.315/1991, é uma
entidade de direito privado, paraestatal, vinculada a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do
Brasil — CNA. Conforme seu Regimento Interno (peca 12), tem por objetivo:

I - organizar, administrar e executar, em todo o territério nacional, o ensino da formacdo
profissional rural e a promogdo social dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores das
agroindustrias que atuem exclusivamente na producdo primaria e de origem animal de vegetal;

II — assistir as entidades empregadoras na elaboracgao e execucdo de programas de treinamento e
na realizagao de aprendizagem metddica ministrada no préprio emprego;

III — com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e
difundir metodologias adequadas a formacdo profissional rural e promocdo social do
trabalhador rural;

IV — exercer a coordenagdo, supervisdo e fiscalizagdo da execugdo dos programas e projetos de
formagao profissional rural e promogao social;

V — assessorar o Governo Federal em assuntos relacionados com a formagao de profissionais
rurais e atividades assemelhadas.

4. Para a consecugdo de tais objetivos, o art. 3° do Regimento Interno do Senar estabelece
que serdo adotadas:
I — agdes normativas, através da expedicdo de normas especificas referentes ao seu
funcionamento;
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I — acgodes coordenadoras, consistente da compatibilizacdo dos programas e projetos das
Administracdes Central e Regionais, com as diretrizes basicas estabelecidas;

IIT — agdes executivas, através da realizagdo direta das atividades de formagdo profissional e
promogao social, em especial:

a) acOes de formagao profissional e rural e agdes de assisténcia técnica e extensao rural, nas
areas de agricultura, pecudria, silvicultura, aquicultura, extrativismo, agroinduistria, atividades
de apoio agrosilvopastoril, atividades relativas a prestacao de servigos;

b) agdes de promocdo social voltadas para a saude, alimentacdo e nutricdo, artesanato,
organizacdo comunitaria, cultura, esporte e lazer, educaco e apoio as comunidades rurais;

Paragrafo tnico: As a¢gdes acima discriminadas serdo implementadas:

a) por iniciativa propria, mediante o desenvolvimento de trabalhos constantes de sua
programacao normal, custeadas com recursos previstos no seu orgamento;

b) na condicdo de contratado por 6rgao ou entidade da administracdo publica, do setor privado,
ou de instituicdes internacionais, para condugdo direta de projetos especificos, mediante
financiamento total ou parcial do 6rgdo, entidade, ou instituigdo contratante.

5. O Senar/MA estd organizado da seguinte forma, conforme disposto no Regimento
Interno da entidade:

a) Conselho Administrativo, 6rgdo maximo no dmbito da administracdo regional, a
quem compete:

a.l) fixar a politica de atuacdo da Administracdo Regional e estabelecer as normas
operacionais que regerdo suas atividades, bem como fazer obedecer as diretrizes gerais;

a.2) aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e os respectivos orgamentos,
encaminhando-os & Administragcao Central para consolidagao;

a.3) aprovar o balangco geral, as demais demonstracdes financeiras, o parecer do
Conselho Fiscal Regional e o relatorio anual das atividades e encaminha-los a Administragao
Central para consolidagao;

a.4) aprovar o plano de cargos e salarios e beneficios, o quadro de pessoal e a tabela de
remuneragao correspondente;

a.5) decidir, com base em parecer interno, a aquisi¢do, alienagdo, cessdo ou gravame de
bens imoveis;

a.6) fixar as atribuicdes do Presidente do Conselho Administrativo, além das
estabelecidas no Regimento Interno;

a.7) fixar outras atribuicdes do Superintendente além das estabelecidas no art. 27 do
Regimento Interno e as atribuicdes dos demais 6rgaos da entidade;

a.8) aplicar as penalidades disciplinares seus membros, inclusive suspensdo ou cassagao
do mandato, conforme a natureza, repercussao e gravidade da falta cometida;

a.9) fixar o valor do jeton e das diarias para os membros do Conselho Fiscal Regional;

a.10) fixar o valor do subsidio do Presidente do Conselho Administrativo de da verba de
representacdo da Presidéncia, cuja aplicacao devera ser devidamente comprovada;

a.11) estabelecer o limite maximo de remuneragdo do Superintendente;

a.12) fixar o jeton e as diarias de seus membros;
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a.13) aprovar o ser Regimento Interno, e o da Superintendéncia, no qual devera constar
a estrutura organizacional e suas principais fungoes;

a.14) solucionar os casos omissos no Regimento Interno;

b) Superintendéncia, dirigida por um Superintendente, designado pelo Presidente do
Conselho Administrativo;

c¢) Conselho Consultivo, o6rgio de assessoramento ao Conselho Administrativo, com
mandato coincidente ao daquele Colegiado, o qual se reline uma vez por ano, e,
extraordinariamente, por convocagdo do Presidente, quando necessario for;

d) Conselho Fiscal Regional, composto por trés membros titulares e trés suplentes, ao
qual compete:

d.1) acompanhar e fiscalizar a execucdo financeira e orgamentaria, observado o contido
no Relatério de Atividades e Pareceres da Auditoria Independente;

d.2) examinar e emitir pareceres sobre o balanco geral e demais demonstragdes
financeiras;

d.3) contratar pericias e auditores externos, sempre que esses servigos forem
considerados indispensaveis ao bom desempenho de suas fungdes;

d.4) elaborar o seu Regimento Interno, respeitados os principios preestabelecidos, bem
como as normas de funcionamento do Conselho Fiscal da Administracao Central.

6. O Senar/MA estéd inserido dentro o contexto maior de planejamento estratégico através
do Senar Central, com o desenvolvimento e participagdo na execugdo de programas definidos pela
unidade nacional, como o Pronatec, Inclusdo Digital Rural, Programa Utero ¢ Vida, Programa
Sindicato Forte, Empreendedor Rural, Negdcio Certo Rural, etc. Como produto desse planejamento,
o Senar/MA vislumbra a insercdo dos produtores/trabalhadores no mercado de trabalho apds a
realizagdo das ag¢des planejadas (peca 4, p. 34).

7. No Maranhdo, o Senar firmou parceria como o Governo do Estado, por intermédio da
Secretaria de Agricultura, no Programa de Erradicacdo da Febre Aftosa, promovendo cursos,
treinamentos, palestras educativas, semindrios, distribuicdo de vacinas, dentre outras agdes, num
esforco conjunto para combater essa doenca que obstaculiza as exportacdes do Estado. Outro
programa com reflexos diretos na economia local ¢ o Programa Balde Cheio, que impacta toda a
cadeia produtiva do leite e ocorre por meio de cursos e treinamentos com as tecnologias de ponta do
setor leiteiro destinadas aos produtores que atuam no setor. Cursos na area de inseminacao artificial,
olericultura basica, irrigacdo e drenagem, beneficiamento da mandioca, beneficiamento de pescado,
cultivo de plantas industriais, beneficiamento da cachaga, empreendedor rural, negoécio certo rural
constituem a base de atuagdo do Senar/MA, tendo papel fundamental nos resultados alcancados pela
agropecudria local (peca 4, p. 14).

EXAME TECNICO

8. No exame das presentes contas, sera dada énfase na analise dos programas de Formagao
Profissional Rural (FPR) e Promo¢ao Social (PS), bem como dos indicadores de desempenho
aplicaveis a referidos programas, os quais serdo detalhados a seguir. O critério considerado para
essa escolha foio fato de tais programas estarem diretamente relacionados ao objetivo precipuo da
unidade, que ¢ de organizar, administrar e executar o ensino de formacao profissional rural (FPR) e
a promoc¢ao social (PS) dos produtores e dos trabalhadores das agroindustrias que atuem
exclusivamente na producdo primaria de origem animal e vegetal Além disso, no que tange ao
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critério da materialidade, insta ressaltar que as despesas com os dois programas perfizeram o
montante de R$ 3.469.222,57 (peca 4, p. 35), o que corresponde a 43,63% do total dos recursos
geridos no exercicio, que foide R$ 7.950.000,00 (v. item 4.2, “b”, da peca 4, p. 66) ¢ 93,35% da
totalidade dos recursos aplicados em eventos de capacitacdo de recursos humanos (v. item 2.3 da
peca 4, p. 34), caracterizando-se, assim, a relevancia material de tais programas no ambito das
atividades finalisticas do Ente. Considerando, ainda, que a CGU efetuou avaliagdo dos controles
internos administrativos da unidade, tendo encontrado diversas falhas, e considerando que o
controle interno da unidade ¢ essencial para o alcance dos objetivos do Senar/MA, abordaremos,
também, esta questao.

9. Quanto as constatacdes apontadas pelo Controle Interno nos seguintes itens,
consideram-se adequadas as recomendagdes ja formuladas, sem prejuizo do acompanhamento que
ja é realizado pelo Controle Interno, conforme informado as pecas 6, p. 18:

a) item 1.1.1.1 (pega 6, p. 19-22), que versa sobre fragilidades na formalizacdo de
processo, mediante dispensa de licitacdao, para locagao de imével compartilhado com a Faema, que
ndo possui alvara de localiza¢dao e funcionamento e aprovagao do Corpo de Bombeiros;

b) item 1.1.2.1 (pega 6, p. 22-27), acerca da lotagdo efetiva do quadro de pessoal aquém
da lotagao autorizada;

c) item 1.1.3.1 (peca 6, p. 27-29), que trata da contratacdo, sem processo seletivo, de
parente para ocupar func¢ao de confianca de exercicio exclusivo de funcionario da entidade;

d) item 1.1.4.1 (peca 6, p. 29-34), sobre contratacdes irregulares de prestadores de
servico e alocacdo indevida do pagamento em rubrica de despesas com pessoal e encargos sociais;

e) tem 1.1.5.1 (peca 6, p. 34-41), que trata da contratacdo de solugdes de TI por
inexigibilidade de licitacdo sem comprovagdo da desvantagem dos demais produtos/servigos
existentes no mercado, da auséncia de sangdes e de clausulas contratuais garantidoras da qualidade
do servico de TI e de servigos de solug¢ao de TI prestados de forma insatisfatoria;

f) item 2.1.1.1 (peca 6, p. 41-43), acerca da fragilidade dos indicadores utilizados pela
entidade;

g) item 3.1.1.1 (pega 6, p. 43-47), que aponta falhas no controle de frequéncias dos
alunos do Pronatec;

h) item 4.2.1.1 (peca 6, p. 47- 51), acerca da aquisi¢cao de vacinas contar febre aftosa,
com inexigibilidade de licitacdo, sem comprovagdo da inviabilidade de competicao;

1) tem 4.2.1.2 (peca 6, p. 51-54), que trata da celebracdo de contrato de locagdo de
veiculos para servico de natureza continua, em detrimento da compra desses bens, sem
comprovacao da economicidade da solugdo adotada;

J) item 4.2.1.3 (peca 6, p. 54-58), sobre o direcionamento na contratacdo de agéncia de
viagem e falhas na instrug@o dos processos licitatorios;

k) item4.2.1.4 (peca 6, p. 58-60), sobre o direcionamento de marca de equipamentos de
informatica e falhas na instrugdo dos processos licitatorios;

) item 4.2.1.5 (pega 6, p. 60-63), acerca do superfaturamento por sobrepre¢o nas
aquisicdes de passagens aéreas;

m) item 4.2.1.6 (pega 6, p. 63-65), que trata da aquisicdo de suprimentos de informatica
sem cobertura contratual,
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n) item 4.2.1.8 (peca 6, p. 65-73), que aponta auséncia de propostas de preco e
existéncia de vinculos entre sdcios de empresas nas dispensas de licitacdo;

o) item 4.3.1.1 (peca 6, p. 73-76), acerca de falhas na formalizagdo e execugdo do
Termo de Cooperacao Técnica e Financeira.

Programa de Formacao Profissional Rural (FPR)

10. Tem por objetivo capacitar pequenos produtores e trabalhadores rurais, dotando-os de
conhecimentos técnicos capazes de melhorar o desempenho de suas atividades produtivas,
tornando-os empreendedores rurais e propiciando-lhes a utilizagdo de modernas tecnologias que
lhes permitam o aumento da produtividade, da renda e a consequente melhoria de sua qualidade de

vida, tendo como publico alvo o trabalhador e pequeno produtor rural e seus familiares (pega 4, p.
18).

11. Ocorre por meio da realizacdo de aulas tedricas, praticas e oficinas que propiciem ao
publico alvo exercitar tarefas técnicas com melhor desenvoltura e maior rendimento, garantindo a
melhoria dos processos econdmicos e o aperfeicoamento do desempenho individual em cada uma
das ocupacdes desenvolvidas no meio rural do Estado (pega 4, p. 19).

12. O gerente do programa ¢ o Superintendente da entidade, Antdnio Luiz Batista de
Figueiredo (peca 4, p. 19).

Programa de Promocao Social (PS)

13. Tem por objetivo o desenvolvimento de aptiddes pessoais e sociais do trabalhador rural
e sua familia (pega 4, p. 19).

14. Ocorre por meio da realizacdo de cursos/palestras e atividades relacionadas ao lazer do
trabalhador rural e sua familia (peca 4, p. 19).

15. O gerente do programa ¢ o Superintendente da entidade, Antonio Luiz Batista de
Figueiredo (peca 4, p. 19).

Analise

16. De acordo com o Senar/MA, os principais parametros e indicadores de desempenho

utilizados para afericdo dos resultados alcancados na execugdo da programacdo de 2012 foram:
eficacia, efici€éncia, economicidade e efetividade, elencados no item 22 desta instrucao (peca 4, p.
19).

17. Conforme o Manual de Auditoria Operacional deste Tribunal (pega 13, p. 13-14),
podemos conceituar a economicidade como sendo a minimizacao dos custos dos recursos utilizados
na consecu¢cdo de uma atividade, sem comprometimento dos padrdes de qualidade, e refere-se a
capacidade de ima instituicdo gerir adequadamente os recursos financeiros colocados a sua
disposi¢cdo. Ja eficiéncia pode ser definida como a relagdo entre os produtos (bens e servigos)
gerados por uma atividade e os custos dos insumos empregados para produzi-los, em um
determinado periodo de tempo, mantidos os padrdes de qualidade. Eficacia, por sua vez, refere-se
ao grau de alcance das metas programadas (bens e servicos) em um determinado periodo de tempo,
independentemente dos custos implicados. Por fim, efetividade diz respeito ao alcance dos
resultados pretendidos, a médio e longo prazo, referindo-se a relagdo entre os resultados de uma
intervenc¢do ou programa, em termos de efeito sobre a populagdo alvo (impactos observados), e os
objetivos pretendidos (impactos esperados), traduzidos pelos objetivos finalisticos da intervengao.

18. O quadro constante do anexo I desta instrugdo mostra a execugdo fisica das agdes de
FPR realizadas pelo Senar/M A no exercicio de 2012. J& o quadro abaixo mostra a execugdo fisica e
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financeira das ac¢des referentes ao programa emtela (v. pega 4, p. 35):

Eventos Participantes Meta financeira
Programado Realizado Programado Realizado Prevista Realizada
988 784 15280 10847 3.593.500,00 | 2.903.323,40
19. Inicialmente, cabivel registrar que o niimero de participantes programados e quantidade

de eventos programados divergem nos dois quadros. No que tange ao numero de participantes,
enquanto o primeiro (v. Anexo I) aponta um total de 14780 previstos, o segundo registra 15280. J&
com relagdo aos eventos, o quadro do Anexo I aponta 978 eventos programados, enquanto que o
acima aponta 988. Considerando que o valores corretos sejam os especificados no quadro de anexo
I, visto que especifica a quantidade de participantes previstos por turma, bem como elenca os
eventos previstos, observa-se que o percentual de execucdo fisica foi de 70,98%. Ja a execucdo
financeira foi de 80,16%.

20. O quadro constante do anexo II desta instrucdo mostra a execugdo fisica das acdes de
PS realizadas pelo Senar/MA no exercicio de 2012. J& o quadro abaixo mostra a execucdo fisica e
financeira das ac¢des referentes ao programa emtela (v. pega 4, p. 35):

Eventos Participantes Meta financeira
Programado Realizado Programado Realizado Prevista Realizada
293 313 3895 4310 654.000,00 565.899,17
21. Muito embora o Senar/MA tenha ultrapassado a meta fisica prevista, na medida em que

foram realizados 20 eventos além da quantidade inicialmente prevista, observa-se que a meta
financeira ndo foi alcangada.

22. Os indicadores utilizados pelo Senar/MA foram (pega 4, p. 35-51):
1 — Eficacia

Numero de instrutores disponiveis (peca 4, p. 35-36)

Utilidade: medir o grau de aproveitamento pelo Senar dos instrutores disponiveis para a realizacao
das agoes

Foérmula de célculo: dividir o niimero de instrutores recadastrados no exercicio pelo existente no
cadastro geral e multiplicar por 100

Numero de instrutores inscritos no cadastro geral do Senar: 495
Numero de instrutores recadastrados no exercicio de 2012: 250
Aferigao percentual: 50,5% dos instrutores recadastrados estiveram sempre disponiveis

Numero de instrutores que participaram das acoes (peca 4, p. 36)

Utilidade: medir o grau de utilizagdo pela instituicdo dos instrutores que participaram na realizacdo
das agoes

Férmula de célculo: dividir o nimero de instrutores utilizados pelo nimero de instrutores
recadastrados no exercicio e multiplicar por 100

Numero de instrutores utilizados: 162
Numero de instrutores recadastrados: 250

Aferigdo percentual: 64,8% dos instrutores recadastrados no exercicio participaram das agdes
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Numero de acoes realizadas (peca 4, p. 37)

Utilidade: permite comparar a evolugdo no nimero de ac¢des realizadas em relacdo aos dois ultimos
exercicios

Formula: somar as a¢des de FPR, PS, PE, AO e DRH realizadas no exercicio (valores absolutos)
Numero de agdes realizadas no exercicio: 1339

Numero de municipios atendidos (peca 4, p. 37-38)

Utilidade: medir o grau de abrangéncia das acdes da institui¢do dentro do Estado do Maranhdo

Féormula: dividir o nimero de municipios atendidos pelo nimero de municipios existentes no
Estado do Maranhdo e multiplicar o resultado por 100

Numero de municipios atendidos: 110
Numero de municipios existentes no Estado do Maranhao: 237
Aferi¢ao percentual: 46,41% dos municipios maranhenses atendidos

Numero de participantes das acdes do Senar (peca 4, p. 38-39)

Utilidade: compara a evolugdo no numero de participantes (publico alvo) nas a¢des do Senar no
exercicio com perfil de exercicios anteriores

Formula: somar o total de participantes das agdes realizadas pelo Senar no exercicio
Numero de participantes das agodes: 24.427
Resultado do indicador: 24.427 participantes das a¢des realizadas no exercicio de 2012

Numero de supervisores (peca 4, p. 39-40)

Utilidade: medir o grau de representatividade dos servidores voltados para a cobertura das
atividades de supervisdo das acdes do Senar realizadas no exercicio em relagdo ao total de
servidores da instituicao

Formula: dividir o nimero de servidores que atuam na supervisdo das acdes realizadas no exercicio
emrelacdo ao total de servidores da instituigdo

Numero de supervisores: 6
Numero total de funcionarios da unidade: 19
Aferigdo percentual: 31,57%

Numero de acdes supervisionadas (peca 4, p. 40-41)

Utilidade: medir o grau de cobertura nas acdes realizadas pelo Senar no exercicio

Foérmula: dividir o nimero de agdes supervisionadas pelo total de eventos realizados e multiplicar o
resultado por 100

Numero de agdes supervisionadas no exercicio: 40
Numero de agdes FPR e PS realizadas pelo Senar no exercicio: 1097
Aferi¢ao percentual: 3,64% das turmas de FPR e PS supervisionadas

Carga horaria realizada (peca 4, p. 41-42)

Utilidade: comparar a evolugdo do niimero de horas/aula realizados nas agdes durante o exercicio
relacionando-se aos exercicios anteriores
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Foérmula: somatorio total das horas aula de todas as agdes ministradas pelo Senar no exercicio
Numero de horas aula realizadas pelo Senar no exercicio: 36.402 horas aula

Resultado do indicador: 36.402 horas aula

Carga horaria realizada /concluinte (peca 4, p. 42-43)

Utilidade: permitir avaliar a quantidade média de horas aula ministradas por aluno de concluiu
processo de capacitagdo técnica

Formula: dividir o nimero total de horas aula ministrado em todas as ac¢des realizadas pelo Senar
pelo numero de alunos que concluiram

Numero total de horas aula: 36.402

Numero de alunos concluintes: 24.427

Resultado do indicador: 1,49 horas aula participantes
Numero de turmas realizadas de FPR (peca 4, p. 43-44)

Utilidade: comparar a significancia do nimero real de turmas do FPR com o total de turmas
realizadas no exercicio

Formula: somatdério das turmas realizadas de FPR no exercicio e dividir pelo total de agdes
realizadas pelo Senar no exercicio e o resultado multiplicar por 100

Numero total de acdes realizadas de FPR no exercicio: 784
Numero total de acdes realizadas no exercicio: 1.339
Aferi¢ao percentual: 58.55% das acdes realizadas pelo Senar foram de formagao profissional rural

Numero de turmas realizadas de PS (peca 4, p. 44-45)

Utilidade: comparar a significdncia do numero real de turmas de PS com o total de turmas
realizadas no exercicio

Formula: somatorio das turmas realizadas de PS no exercicio e dividir pelo total de a¢des realizadas
pelo Senar no exercicio e o resultado multiplicar por 100

Numero total de a¢des realizadas de PS no exercicio: 313

Numero total de agdes realizadas no exercicio: 1.339

Afericao percentual: 23,37% das acdes realizadas pelo Senar foram de formacao profissional rural
2 — Eficiéncia

Percentual de instrutores utilizados que possuem qualificacdo metodoldgica (peca 4, p. 45-46)

Utilidade: medir o grau de utilizacdo pela instituicdo dos instrutores que possuem o curso de
metodologia da formagao profissional rural

Formula: dividir o numero de instrutores com qualificagio metodologica que ministraram agdes
pelo nimero de instrutores utilizados e multiplicar por 100

Numero de instrutores com qualificacdo metodologica que ministraram agdes no exercicio: 162
Numero de instrutores utilizados no exercicio: 162

Afericdo percentual: 100% dos instrutores que ministraram acdes no exercicio possuem curso de
capacitagcdo metodologica
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Percentual de instrutores disponiveis que ministram acdes do Senar (peca 4, p. 46-47)

Utilidade: medir o grau de utilizacdo dos instrutores recadastrados no exercicio e aqueles que
efetivamente ministram agdes no Senar

Formula de calculo: dividir o numero de instrutores utilizados no exercicio pelo nimero de
instrutores existente no recadastramento anual, multiplicar o resultado por 100

Numero de instrutores utilizados: 162
Numero de instrutores recadastrados: 250
Aferigdo percentual: 64,8% dos instrutores recadastrados no exercicio participaram das agdes

Numero médio de participantes por turma de FPR (peca 4, p. 47-48)

Utilidade: conhecer o numero médio de alunos por turma de FPR

Foérmula: dividir o nimero total de alunos das turmas de FPR pelo numero total de turmas de FPR
realizadas no exercicio

Numero total de alunos das turmas de FPR: 10.847
Numero total das turmas de FPR realizadas no exercicio: 784
Aferi¢ao percentual: 13,83

Numero de acdes supervisionadas por supervisor (peca 4, p. 48-49)

Utilidade: medir o indice médio de cobertura das supervisdes nas agdes realizadas pelo Senar por
cada supervisor

Foérmula: dividir o nimero de agdes realizadas pelo Senar no exercicio por cada supervisor
Numero de agdes realizadas pelo Senar no exercicio: 1339

Numero de supervisores do Senar/MA: 6

Resultado do indicador: 223,1

Carga horaria média por turma (peca 4, p. 49-50)

Utilidade: conhecer a carga horaria média ministrada nas agdes do Senar

Foérmula: dividir o nimero total de horas aula pelo numero total de agdes realizadas pelo Senar no
exercicio

Numero total de horas aula ministradas no exercicio: 36.402
Numero total de a¢des realizadas no exercicio: 1.339
Resultado do indicador: 27,18 horas aula/turma

3 — Economicidade

Custo por participante por acOes realizadas (peca 4, p. 50-51)

Utilidade: conhecer o valor médio dos recursos financeiros gastos por participante nas acdes
realizadas pelo Senar

Formula: dividir o valor das despesas operacionais do Senar com as agdes realizadas no exercicio
pelo niimero total de participantes e pelo nimero de eventos realizados

Numero total de participantes: 24.427

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.
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Numero total de eventos realizados: 1.339
Resultado do indicador: R$ 0,19
Custo por acOes realizadas (peca 4, p. 51-52)

Utilidade: conhecer o valor médio das a¢des realizadas pelo Senar no exercicio

Formula: dividir o valor total das despesas operacionais do Senar com as acdes realizadas pelo
nimero total de turmas realizadas

Valor total das despesas das agdes de FPR/PS/PE/AO: R$ 3.716.222,57
Numero de turmas realizadas no exercicio: 1.339
Resultado do indicador: R$ 2.775,37

Despesas com consumo de telefonia no ano em relacdo ao ano anterior (peca 4, p. 52-53)

Utilidade: conhecer o valor comparativo das despesas com telefonia em relagdo ao exercicio
anterior

Valor total das despesas com telefonia no exercicio: R$ 69.750,60
Valor total das despesas com telefonia no exercicio anterior: R$ 66.932,76
Aferi¢ao percentual: 4,2% a mais que no exercicio anterior

Despesa total realizada com acdes de FPR (peca 4, p. 53-54)

Utilidade: conhecer o valor financeiro gasto na execucdo das turmas de FPR
Formula: somatdrio das despesas efetuadas com as agoes de FPR

Valor total das a¢oes de FPR: R$ 2.903.323,40

Resultado do indicador: R$ 2.903.323,40

Despesa total realizada com acdes de PS (peca 4, p. 54-55)

Utilidade: Conhecer o valor financeiro gasto na execucao das agdes de PS
Formula: somatdrio das despesas efetuadas com as agdes PS

Valor total das agdes de PS: RS 565.899,17

Resultado do indicador: R$ 565.899,17

Custo médio de acdo desenvolvida de FPR (peca 4, p. 55-56)

Utilidade: conhecer o valor médio dos custos das agdes de FPR no exercicio

Formula: dividir o valor total das despesas operacionais do Senar com as a¢des de FPR pelo numero
de agoes de FPR realizadas no exercicio

Valor das despesas operacionais com FPR: R$ 2.903.323,40
Numero de acdes de FPR realizadas no exercicio: 784
Resultado do indicador: R$ 3.703,21

Custo médio por acdo desenvolvida de PS (peca 4, p. 56-57)

Utilidade: conhecer o valor médio dos custos das agdes de PS no exercicio

Foérmula: dividir o valor total das despesas operacionais do Senar com as agdes de OS pelo numero

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.
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de acoes de PS realizadas no exercicio

Valor das despesas operacionais com PS: R$ 565.899,17
Numero de acdes de PS realizadas no exercicio: 313
Resultado do indicador: R$ 1.807,98

Custo médio por participante na acdo de Formacdo Profissional Rural — FPR (peca 4, p. 57-58)

Utilidade: conhecer o valor médio indicativo de despesa por participante na acao de FPR

Formula: dividir o valor total das despesas com as acdes de FPR no exercicio pelo total de
participantes das agdoes de FPR no exercicio

Valor das agoes de FPR no exercicio: R$ 2.903.323,40
Numero total de participantes de FPR no exercicio: 10.847

Resultado do indicador: R$ 267,66

Custo médio por participante na acdo de Promocao Social — PS (peca 4, p. 58-59)

Utilidade: conhecer o valor médio indicativo de despesa por participante na agao de PS

Férmula: dividir o valor total das despesas com as ac¢des de PS no exercicio pelo total de
participantes das a¢des de PS no exercicio

Valor das agoes de PS no exercicio: R$ 565.899,17
Numero total de participantes de PS no exercicio: 4.310
Resultado do indicador: R$ 131,29

4 — Efetividade

Percentual de participantes que julegaram que a acdo de formacdo profissional rural os preparou
tecnicamente para o desempenho da ocupacio (peca 4, p. 59-60)

Utilidade: conhecer dentre os participantes das agdes de FPR o percentual que se acha preparado
dentro da ocupacdo de formagdo profissional rural desenvolvida pelo Senar

Formula: dividir o total de participantes pesquisados que emitiram o conceito sim pelo nimero total
de participantes nos eventos que foram pesquisados e multiplicar o resultado por 100

Numero total de participantes que emitiram o conceito sim: 6200
Numero total de participantes pesquisados:7100
Resultado: 87,32%

23. Podemos fazer as seguintes observagdes acerca dos indicadores acima, tendo por
fundamento, entre outros fatores, a definigao trazida no item 17 supra, para cada subtipo:

a) com exce¢do dos indicadores “numero de acdes realizadas”, “numero de turmas
realizadas de FPR”, “nimero de turmas realizadas de PS”, “carga horaria realizada” ¢ “nimero de
participantes das agdes do Senar”, ndo houve a fixagdo de um padrao preestabelecido (meta) a ser
comparado com os resultados obtidos, tornando-os, portanto, sem utilidade gerencial mais
significativa, para subsidio a tomada de decisdes (v. itens 4 e¢ 63 do documento Técnica de
Indicadores de Desempenho para Auditorias, peca 14);

b) baixo numero de agdes supervisionadas no exercicio de 2012, tendo em vista que das
1097 agdes de FPR e PS, apenas 40 foram alvo de supervisao (vide item 22 desta instrugdo);
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c) considerando o conceito de eficacia descrito do item 17 desta instrucdo e
considerando a auséncia de padrdes preestabelecidos a serem comparados com os resultados
alcangados, verifica-se que o indicador “niimero de supervisores” ndo se relaciona a eficacia na
gestao;

d) considerando o conceito de eficiéncia descrito do item 17 desta instrucdo, verifica-se
que os indicadores “nimero médio de participantes por turma de FPR”, “nimero de acdes
supervisionadas por supervisor” ndo se relacionam a eficiéncia na gestdo, na medida em que ndo
demonstram relagdo entre os produtos gerados e os insumos utilizados;

e) considerando o conceito de efetividade descrito do item 17 desta instrugdo, observa-
se que o indicador “percentual de participantes que julgaram que a a¢do de formacdo profissional
rural os preparou tecnicamente para o desempenho da ocupagdo” ndo estd relacionado a efetividade
na gestdo, visto que sua construgdo leva em conta a percepcao dos alunos participantes € ndo, por
exemplo, o fato de os mesmos terem sido inseridos no mercado de trabalho, em face da formacao
recebida pelo Senar.

24. Assim sendo, entendemos cabivel recomendar ao Senar/MA que aperfeicoe os seus
indicadores de desempenho de gestdo, de forma que os mesmos possam contribuir para a tomada de
decisdes gerenciais, de forma a atender, quando cabivel, aos critérios indicados no documento
Técnica de Indicadores de Desempenho para Auditorias do TCU (peca 14).

I. Avaliacao da conformidade das pecas que compéem o processo

25. O Parecer do Conselho Fiscal Regional do Senar/MA (peca 5, p.1) reconheceu que o
trabalho executado atendeu as normas contdbeis e demais legislagdes a que o Senar/MA esta
sujeito, emitindo parecer favoravel a aprovagdo da prestacdo de contas de 2012 pelo Conselho
Administrativo.

26. O Conselho Administrativo do Senar/MA manifestou-se pela aprovacdo das contas da
entidade (pega 5, p. 2-3).
27. N3do foi encaminhado o Parecer da Unidade de Auditoria Interna ou do Auditor Interno,

conforme exigido no Anexo III da DN TCU 124/2012, sendo cabivel, portanto, dar ciéncia a
unidade da referida falha.

28. No Relatério de Auditoria da CGU (peca 6), o qual fora elaborado em conformidade
com o disposto no Anexo IV da DN TCU 124/2012, foram apontadas as seguintes
irregularidades/impropriedades:

a) fragilidades na formalizacdo de processo, mediante dispensa de licitagdo, para
locagdio de imovel compartilhado com a Faema, que ndo possui alvard de localizacdo e
funcionamento e aprovacao do Corpo de Bombeiros (peca 6, p. 19-22);

b) lotagdo efetiva do quadro de pessoal aquém da lotagdo autorizada (pega 6, p. 22-26);

¢) contratacdo, sem processo seletivo, de parente para ocupar funcdo de confianga de
exercicio exclusivo de funcionario da entidade (peca 6, p. 26-29);

d) contratacdes irregulares de prestadores de servico e alocacdo indevida do pagamento
em rubrica de despesas com pessoal e encargos sociais (pega 6, p. 29-34);

e) contratagcdes de solugdes de TI por inexigibilidade de licitagdo sem comprovagao da
desvantagem dos demais produtos/servigos existentes no mercado. Auséncia de sangdes e de
clausulas contratuais garantidoras da qualidade do servigo de TI. Servicos de solucdo em TI
prestados de forma insatisfatoria (peca 6, p. 34-41);
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f) fragilidade nos indicadores utilizados pela entidade (peca 6, p. 41-43);
) falha no controle de frequéncia dos alunos do Pronatec (peca 6, p. 43-45);

h) despesas com pagamentos de bolsa formagdo no ambito do Pronatec sem
comprovacao (pega 6, p. 45-47);

i) auséncia de critérios de sustentabilidade ambiental nas compras realizadas pelo
Senar/MA (pega 6, p. 47);

J) aquisicdo de vacinas contra febre aftosa com inexigibilidade de licitacdo e sem
comprovacao da inviabilidade de competigdo (pega 6, p. 47-51);

k) celebragao de contrato de locagdo de veiculos para servi¢o de natureza continua, em
detrimento da compra desses bens, sem comprovagcao da economicidade da solugdo adotada (peca
6, p. 51-54);

) direcionamento na contratacdo de agéncia de viagem e falhas na instrugdo dos
processos licitatorios (peca 6, p. 54-58);

m) direcionamento de marca de equipamentos de informatica e falhas na instrucao dos
processos licitatorios (peca 6, p. 58-60);

n) superfaturamento por sobrepreco nas aquisicdes de passagens aéreas (pega 6, p. 60-
63);

0) aquisi¢do de suprimentos de informdtica sem cobertura contratual (peca 6, p. 63-65);

p) fragilidade nas informacgdes emitidas pelo sistema informatizado de controle de
estoque e saida de materiais (peca 6, p. 65-67);

q) auséncia de propostas de prego e existéncia de vinculos entre s6cios de empresas nas
dispensas de licitagao (peca 6, p. 67-73);

r) falhas na formalizagdo e execugdo de termo de cooperagdo técnica e financeira (pega
6, p. 73-76.

209. No certificado de auditoria (peca 7), o Chefe da Controladoria Regional da Unido no
Estado do Maranhdo propds o julgamento pela regularidade com ressalva das contas dos seguintes

responsaveis, uma vez que lhes foram atribuidas as seguintes falhas/irregularidades, em
conformidade com o disposto no Anexo V da DN TCU 124/2012:

a) Francisco de Jesus Silva (CPF 752.523.253-91), Conselheiro Titular do Conselho
Administrativo, em virtude do descrito no item 1.1.2.1do Relatério de Auditoria — lotagdo efetiva do
quadro de pessoal aquém da lotagdo autorizada;

b) Raimundo Arouche Santos (CPF 149.874.143-68), Conselheiro Titular do Conselho
Administrativo, em virtude do descrito no item 1.1.2.1do Relatorio de Auditoria — lotacao efetiva do
quadro de pessoal aquém da lotagdo autorizada;

c) Maria Leticia Tamer Godinho (CPF 376.522.651-34), Conselheiro Titular do
Conselho Administrativo, em virtude do descrito no item 1.1.2.1do Relatério de Auditoria — lotacao
efetiva do quadro de pessoal aquém da lotagdo autorizada;

d) Carlos Anténio Feitosa de Sa (CPF 035.149.863-04), Conselheiro Suplente do
Conselho Administrativo, em virtude do descrito no item 3.1.1.2 do Relatorio de Auditoria —
Despesas com pagamentos de bolsa formagao no &mbito do Pronatec sem comprovacao;

e) Raimundo Coelho de Sousa (CPF 038.048.013-15), Conselheiro Suplente do
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Conselho Administrativo, em virtude do descrito no item 1.1.2.1do Relatério de Auditoria — lotacao
efetiva do quadro de pessoal aquém da lotacdo autorizada;

f) Jodo Coimbra Neto (CPF 237.391.003-97), Gerente Administrativo e Financeiro, em
virtude do descrito no item 4.2.1.5 do Relatério de Auditoria — Superfaturamento por sobrepreco
nas aquisi¢des de passagens aéreas;

g) Jos¢ Hilton Coelho de Sousa (CPF 226.014.223-00), Presidente do Conselho
Administrativo, em virtude do descrito no item 1.1.2.1do Relatorio de Auditoria — lotacao efetiva do
quadro de pessoal aquém da lotacdo autorizada e no item 1.1.3.1 — Contratagdo, sem processo
seletivo, de parente para ocupar fungdo de confianca de exercicio exclusivo de funcionario da
entidade;

h) Antonio Luis Batista Figueredo (CPF 074.877.543-91), Superintendente do
Senar/MA, em virtude do descrito no item 1.1.3.1 do Relatério de Auditoria — Contratagdao, sem
processo seletivo, de parente para ocupar fungio de confianca de exercicio exclusivo de funcionario
da entidade e item 1.1.4.1 — Contratagdes wrregulares de prestadores de servico e alocagdo indevida
do pagamento em rubrica de despesas com pessoal e encargos sociais;

1) Rosemeire de Freitas Barros (CPF 077.014.703-84), Conselheiro Titular do Conselho
Administrativo, em virtude do descrito no item 1.1.2.1 do Relatério de Auditoria — lotacao efetiva
do quadro de pessoal aquém da lotagdo autorizada.

30. O dirigente do 6rgdo de controle interno acolheu a manifestagdo expressa no certificado
de auditoria, conforme Parecer de Dirigente do Controle Interno (pega 8), de acordo com o previsto
no Anexo VIda DN TCU 124/2012.

31. O Ministro do Trabalho e Emprego atestou haver tomado conhecimento das conclusdes
constantes do relatorio de auditoria de gestdo, do certificado de auditoria, bem como do parecer
conclusivo do dirigente do 6rgdo de controle interno (pega 9), estando de acordo com o estabelecido
no Anexo VII a DN — TCU 124/2012.

II. Rol de responsaveis

32. No Rol de Responsaveis, que constitui a peca 2 deste processo, constam indevidamente
membros do Conselho Administrativo, agentes esses ndo relacionados no art. 10, incisos I a III, da
Instrucdo Normativa — TCU 63/2010, o que ndo foi abordado adequadamente pelo OCI (peca 6, p.
2).

33. Em relagdo aos integrantes do Conselho Administrativo, impende mencionar que so
seria considerado responsavel, segundo o inciso III, do art. 10 da Instru¢do Normativa — TCU
63/2010, o membro que, por definicdo legal, regimental ou estatutaria, fosse responsavel por atos de
gestdo que possa causar impacto na economicidade, efici€éncia e eficacia da gestdo da unidade, o
que ndo € o caso, conforme se depreende da leitura do art. 19 do Regimento Interno do Senar.

34, Assim, atendo-se ao que dispde o art. 10, incisos I a III, da Instrugdo Normativa — TCU
63/2010 e o art. 2°, § 6°, da Decisao Normativa — TC 117/2011, para fins do julgamento a que se
refere o art. 16 da Lei 8.443/1992, serdo considerados responsdveis os seguintes dirigentes do
Senar/M A, em conformidade com os arts. 21, 26 e 27 do Regimento Interno do Senar (pega 12, p.
15, 16-18), c/c o organograma do ente a pega 4, p. 15: Joao Coimbra Neto (CPF 237.391.003-97),
Gerente Administrativo e Financeiro; Antonio Luis Batista Figueiredo (CPF 074.877.543-91),
Superintendente do Senar/MA; e José Hilton Coelho de Sousa (CPF 226.014.223-00), Presidente do
Conselho Administrativo e dirigente maximo da unidade jurisdicionada.

35. Convém ressaltar que os gestores que ndo constam do rol dos responsaveis como
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indicado acima ndo estdo privados de responsabilizagdo no ambito destas contas em vista de

eventuais irregularidades que porventura cometeram, nos termos do pardgrafo tnico do art. 70 da
Constituicao Federal e art. 5°, incisos I e II, da Lei 8.443/1992.

36. Ainda em rela¢do ao Rolde Responsaveis, cabem as seguintes anotagdes:

a) nao inclusdo de informagdes sobre a data de publicagdo no Didrio Oficial da Unido
ou em documento de divulgacdo pertinente dos atos de nomeagdo, designagdo ou exoneracdo dos
responsaveis, em inobservancia ao disposto no art. 11, inciso IV, da Instru¢do Normativa — TCU
63/2010 (v. p. 1-16, pega 2);

b) auséncia do endereco de correio eletronico dos responsaveis, em desacordo com o
disposto no art. 11, inciso VI, da Instru¢do Normativa — TCU 63/2010 (v. p. 1-16, peca 2).

37. Cabivel, portanto, dar ciéncia ao Senar/MA das supramencionadas falhas relacionadas
ao preenchimento do Relatério de Gestao.

II1. Processos conexos e contas de exercicios anteriores

38. Nao ha processos conexos aos autos em exame, € os processos de contas de exercicios
anteriores estdo relacionados no quadro que se segue:
NUMERO DO TC EXERCICIO SITUACAO
019.962/2008-2 2007 Julgado
39. No que tange aos processos de contas de exercicios anteriores ja julgados, o Tribunal
deliberou no sentido de:
39.1. Acordao 2037/2009 — TCU — 2* Camara, julgou regulares com ressalvas as contas dos

responsaveis José Hilton Coelho de Sousa, Raimundo Coelho de Sousa, Ivan Cabral de Sousa, Jodao
Coimbra Neto e Manoel Antonio Nicolau Barros, dando-lhe quitagdo, e julgou regulares as contas
dos responsaveis elencados no item 1.1 do referido Acordao.
39.2. Também foram expedidas determinagdes e recomendagdes, abaixo transcritas:
1.5. Determinagdes:
1.5.1. ao Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Administracdo Regional - SENAR/MA
que:
1.5.1.1. crie mecanismos de controle capazes e suficientes para detectar a ocorréncia de falhas
formais nos procedimentos licitatorios;
1.5.1.2. elabore estudos para cada procedimento de aquisicdo, com vistas a escolher o melhor
tipo de licitagdo, considerando, além da agilidade do processo, outros fatores como, por
exemplo, o valor dos bens e servigos, privilegiando-se o principio da economicidade;
1.5.1.3. normatize os procedimentos de aquisicdo de bens e servigcos mediante dispensa de
licitagdo, considerando o principio da economicidade, de forma que sejam evitadas aquisi¢oes
junto a empresas que ndo apresentarem a melhor proposta por item;
1.5.1.4. promova a destituicio da funcdo dos conselheiros que, apos a notificagdo, ndo
apresentarem copia de declaracdo do IRPF , em cumprimento ao art. 3° alinea “b”, da Lei n°
8.730/1993;
1.5.1.5. observe as disposicoes da Lei n® 4.320/1964 na elaboragdo das demonstragdes
contabeis;
1.5.2. a SecexMA que alerte a Entidade que a reincidéncia no descumprimento das
determinacdes proferidas por este Tribunal podera ensejar a aplicagdo de multa, nos termos do
art. 58, inciso VII, da Lein® 8.443/1992;
1.5.3. a Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido que aborde,
quando da analise das proximas contas do Servico Nacional de Aprendizagem Rural -
Administracdo Regional do Maranhdo, o cumprimento das determinagdes expedidas por este
Tribunal nos Acordaos ns® 3593/2007 — 1* Camara e 1821/2008 — 1* Camara, que julgaram,
respectivamente, as contas dos exercicios de 2005 e 2006.
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1.6. Recomendacao:
1.6.1. ao Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Administracdo Regional - SENAR/MA
que proporcione, aos empregados designados para compor a Comissdo Permanente de
Licitag¢do, treinamento, com vistas a capacitd-los para desempenhar de forma satisfatéria suas
atribuigdes.
40. Verifica-se que as determinagdes acima ndao impactam nestas contas, tendo em vista a
data de publicacdo do supramencionado acérddo. No entanto, no que tange as falhas em processos
licitatorios, consideramos suficientes as recomendagoes feitas pela CGU (v. item 9 desta instrugao),
e considerando que ndo houve reiteracdo nestes autos das demais irregularidades tratadas no
Acérdado acima, deixaremos de efetuar qualquer proposicao quanto a esta questao.

IV. Avaliacao dos resultados qualitativos e quantitativos de gestao

41. Em 2012. O Senar/MA executou os Programas de Formagdo Profissional Rural,
Promogao Social, Programa Utero ¢ Vida, Programa com licenca eu vou & luta, Programa Negocio
Certo Rural, Programa Jovem Aprendiz Rural, Programa Sindicato Forte, Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), Programa Empreendedor Rural e Programa de
Erradicacdo da Febre Aftosa no Estado do Maranhao.

42. Conforme escopo definido no item 8 desta instrucdo, os exames recairam sobre
Programas de Formacdo Profissional Rural e Promogado Social, o que foi feito nos itens 10-23 desta
instrugao.

V. Avaliacio dos indicadores de gestao

43. Os indicadores do Senar/MA para a aferigdo do desempenho da gestdo estdo descritos
no item 22 desta instrucao.

44. Tendo em vista que os indicadores de desempenho sdo instrumentos indispensaveis a
analise e monitoramento do desempenho de um 6rgao/entidade, auxiliando no acompanhamento do
alcance das metas, identificacdo de possiveis problemas e oportunidades de melhoria, ¢
considerando que foram encontradas fragilidades na escolha/elaboragao dos mesmos, foi proposta
recomendagao para o aperfeigoamento dos mesmos.

VI. Avaliaciao dos indicadores dos programas tematicos (pec¢a 6, p. 7)

45. Nao houve atos de gestdo relacionados ao item 4 - Indicadores dos Programas
Tematicos e das Ac¢des Or¢amentarias sob responsabilidade da unidade, do Anexo IV da DN TCU
124/2012.

VII. Avaliacdo da gestiao de pessoas (peca 6, p. 8-9)

46. Conforme destacado pela CGU em seu Relatério de Auditoria, o Senar/MA jamais
realizou processo seletivo para contratagdo de funcionarios e ha 8 anos ndo contratava empregado.
Em2012, o Senar/MA admitiu dois novos funciondrios para o exercicio de cargo comissionado e de
fungdo de confianga, antes ocupados pelos mesmos profissionais, porém sob a €gide de contratos de
prestacao de servigo. A contratagdo para o exercicio de funcao de confianga foi irregular, posto que
contrariou dispositivo do Regulamento de Pessoal, segundo o qual apenas funcionario admitido por
processo seletivo poderia desempenha- la.

47. Cabe ressaltar, ainda, que uma parcela consideravel do quadro de funcionarios ¢
composta por parentes e pessoas proximas ao presidente do Senar/MA, além da
desproporcionalidade da quantidade de cargos comissionados da entidade ante a totalidade de
funcionarios.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo
Secretaria de Controle Externo no Estado do Maranhao - 22 Diretoria Técnica

TCU

48. A CGU destacou, ainda, a adogao de uma politica de valorizagdo real do salario de
todos os funcionarios na mesma propor¢ao do reajuste do saldrio minimo, fato este que, aliado a
outros fatores, como queda na arrecadagdo, fez com que a propor¢ao das despesas com pessoal e
encargos sociais sobre a receita operacional liquida aumentassem de 30% para 37%.

49, A Controladoria, informa, ainda, que houve a necessidade de a auditoria interna do
Senar Central alertar a regional quanto aos contratos com prestadores de servigos que ocupavam
cargos comissionados. No entanto, ainda persiste um contrato nessa situagao.

50. As constatagoes 1.1.2.1 ¢ 1.1.3.1 do Relatério de Auditoria da CGU versam sobre a
tematica da gestdo de pessoas, tendo a Controladoria feito recomendagdes as quais reputamos
suficientes para o saneamento da questdo, o que ja foiapontado no item9 desta instrucao.

VIII. Avalia¢do da situacao das transferéncias voluntarias (peca 6, p. 9-10)

51. A CGU analisou a prestagao de contas parcial da Cooperagao Técnica e Financeira n° 1,
cujo volume de recursos transferidos ao Senar/MA no exercicio de 2012 foi de R$ 63.015,50.
Embora ndo tenha detectado irregularidade no uso dos recursos transferidos, verificou que a
prestacdo de contas era composta apenas pelos comprovantes de despesas, ndo havendo nenhum
tipo de relatorio informando as atividades realizadas e os resultados obtidos. A constatacdo 4.3.1.1
do Relatorio de Auditoria da CGU versa sobre o referido Termo de Cooperacao Técnica, tendo a
Controladoria feito recomendagdes as quais reputamos suficientes para o saneamento da questdo, o
que ja foi apontado no item 9 desta instrugao.

IX. Avaliacdo da regularidade dos processos licitatorios (peca 7, p. 11-12)

52. A CGU, ao analisar a regularidade dos processos licitatorios do Senar/MA, teve por
objetivo avaliar a gestdo de compras e contratagdes de acordo com as seguintes diretrizes:
regularidades dos processos licitatorios e das contratagdes e aquisigdes feitas por inexigibilidade e
dispensa de licitagdo; utilizacdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na
contratagdo de servigos e obras; e qualidade dos controles internos administrativos relacionados as
atividades de compras e contratagoes.

53. A quantidade e o montante contratados pelo Senar no exercicio de 2012 estdo
demonstrados na tabela a seguir:

Licitagdo — geral

Quantidade | Volume total de | Quantidade | Volume de | Quantidade de | Volume de

de recursos de recursos avaliados | processos em | recursos em

processos processos que foi | que foi

licitatorios avaliados detectada detectada
alguma alguma
irregularidade irregularidade

7 R$ 478.738,00 4 R$ 311.516,00 1 R$ 80.840,00

Dispensa de licitacao

Quantidade | Volume total de | Quantidade | Volume de | Quantidade de | Volume de

total de | recursos das | de recursos avaliados | processos em | recursos em

dispensas dispensas processos que foi | que foi

avaliados detectada detectada

alguma alguma
irregularidade irregularidade
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20 R$ 385.453,67 7 R$ 280.603,59 1 R$ 60.000,00

Inexigibilidade de licitacao

Quantidade | Volume total de | Quantidade | Volume de | Quantidade de | Volume de

total de | recursos das | de recursos avaliados | processos em | recursos em

mexigibilid | nexigibilidades processos que foi | que foi

ades avaliados detectada detectada
alguma alguma
irregularidade irregularidade

1 R$ 80.000,00 1 R$ 80.000,00 0 R$ 80.000,00

54. Conforme visto nos quadros acima, foram detectadas irregularidades em processos de

licitagao.

55. Irregularidades em processos licitatorios sdo objeto dos itens 1.1.5.1, 4.2.1.1, 4.2.1.3,

4.2.1.4,4.2.1.5 ¢ 4.2.1.8 do Relatorio de Auditoria da CGU e, considerando que as recomendagdes
feitas pela Controladoria sdo suficientes, deixaremos de efetuar proposta referente a estas
irregularidades.

X. Avaliacio dos controles internos administrativos (pec¢a 7, p. 15-17)

56. Na analise dos controles internos administrativos da unidade, a CGU buscou responder
a seguinte questdo de auditoria: Os controles internos administrativos instituidos garantem o
atingimento dos objetivos estratégicos?

57. Para tanto, a CGU avaliou todas as arecas de gestdo da unidade e os principais
macroprocessos finalisticos. A partir da avaliagdo comparada entre os controles internos por area de
gestdo e os macroprocessos finalisticos, emitiu uma opinido sobre os seguintes componentes:
ambiente de controle, avaliacdo de risco, procedimentos de controle, informagdo e comunicagdo,
monitoramento.

58. Constatou que, em regra, os gestores do Senar/MA nao possuem parametros para
avaliacdo da estrutura de controles internos administrativos em nenhum dos seus aspectos,
refletindo a inexisténcia de controles montados para garantir o atingimento dos objetivos da
unidade, nos moldes das Diretrizes para as Normas de Controle Interno do Setor Publico da
Organizagdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (Intosai).

59. O quadro a seguir apresenta comparagao entre a auto avaliagdo do gestor, constante do
Relatério de Gestdo, e a avaliagdo da equipe de auditoria, acerca da adequacdo do sistema de
controles internos da entidade em cinco componentes estruturais:

Avaliacdo dos aspectos estruturantes do sistema de controles internos

Componentes da estrutura de da de

controle interno

Auto avaliacdo do gestor Avaliagdo

auditoria

equipe

Ambiente de controle Totalmente valido Parcialmente valido

Avaliacao de risco Neutro ou parcialmente valido | Parcialmente invalido

Procedimentos de controle Totalmente valido Parcialmente invalido

Informagdo e comunicagio Parcialmente valido Parcialmente invalido

Monitoramento Totalmente valido Neutro
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60. Com relacdo ao componente “ambiente de controle”, a unidade indicou que o ambiente
de controle ¢ totalmente valido (78%), o que ndo foi confirmado pela equipe de auditoria, que
constatou falhas relacionadas a caréncia de normativos ou de rotinas formalizadas para execugdao
das atividades de controle interno, em todas as areas de gestao.

61. No que diz respeito ao componente “avaliacdo de risco”, a unidade indicou na maioria
das respostas como neutra (44,4%) ou valida em sua maioria (33,33%). Contudo, essa avaliagdo ndo
foi compartilhada pela equipe de auditoria, que constatou auséncia, em todas as areas de gestdo, de
procedimentos e rotinas formalizadas de diagnostico, avaliagdo e gestdo de risco na unidade.

62. Em rela¢dao ao componente “procedimentos de controle”, a unidade avaliou seu sistema
de controle interno como totalmente adequado (75%), o que contrasta com a opinido da equipe de
auditoria, que constatou diversas irregularidades, principalmente nas areas de licitacdes e de gestdo
de recursos humanos. Na area de licitacdes foram identificadas situacoes de direcionamento de
processos licitatorios, pratica de sobreprego e de contratagdo por dispensa e inexigibilidade sem as
justificativas exigidas no regulamento de compras da unidade. Quanto a gestdo de recursos
humanos foram constatadas situagcdes de nepotismo, contratagdo sem processo seletivo, falta de
impessoalidade nas contratagdes, desproporcionalidade entre cargos comissionados e ndo
comissionados, estrutura insuficiente de pessoal, registros contabeis incorretos, entre outras.

63. No que tange ao componente “informacdo e comunica¢do”, a unidade avaliou seu
sistema de controle interno como adequado em sua maioria (80%). Essa avaliagdo ndo foi
compartilhada pela equipe de auditoria, uma vez que o Senar/MA carece de indicadores para as
areas de gestdo de recursos humanos, licitagdes, transferéncias, gestdo de imoveis e TI.

64. Por fim, quanto a0 componente “monitoramento”, a unidade considerou seu sistema de
controle interno como totalmente adequado (66%), o que ndo ¢ compartilhado pela equipe de
auditoria, que ndo pode avaliar a consisténcia dessa auto avaliagdo devido a pouca quantidade de
recomendagdes da CGU, inexisténcia de acordios do TCU pendentes de implementagdo ¢ a
auséncia de um setor de auditoria interna na unidade, que possibilitasse apurar o grau de
monitoramento da unidade em relacdo a recomendacdes feitas pela(s) instdncia(s) competente(s),
para correcOes na gestao.

65. Cabivel recomendar, portanto, ao Senar/MA que envide esfor¢os no sentido de
aprimorar os controles internos da unidade e implemente a gestdo de riscos na entidade nos diversos
niveis administrativos, realizando avaliacdes de risco periodicamente ou a medida em que
ocorrerem mudangas nos processos, possibilitando o alcance dos objetivos estratégicos da unidade,
atentando para a necessidade da existéncia de normativos ou de rotinas formalizadas para execucdo
das atividades de controle interno, de procedimentos e rotinas formalizadas de diagnostico,

avaliacdo e gestdo de risco na unidade e do aperfeicoamento dos indicadores de gestdo.
CONCLUSAO

66. Considerando a analise realizada e a opinido da CGU, propde-se julgar regulares com
ressalva as contas do Sr. Jodo Coimbra Neto (CPF 237.391.003-97), Gerente Administrativo e
Financeiro, Sr. Antonio Luis Batista Figueiredo (CPF 074.877.543-91), Superintendente do
Senar/MA e José¢ Hilton Coelho de Sousa (CPF 226.014.223-00), Presidente do Conselho
Administrativo, dando-lhes quitagcdo, nos termos dos artigos 16, inciso II, e 18 da Lei 8.443/1992,
c/c o artigo 208 do Regimento Interno do TCU, em face das seguintes impropriedades, mais
significativas a nosso ver, verificadas em suas gestoes pelo Controle Interno:

a) Jodo Coimbra Neto (CPF 237.391.003-97), Gerente Administrativo ¢ Financeiro, em
virtude do descrito no item 4.2.1.5 do Relatorio de Auditoria — Superfaturamento por sobreprego
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nas aquisicoes de passagens aéreas, item 1.1.3.1 do Relatério de Auditoria — Contratagdo, sem
processo seletivo, de parente para ocupar fungio de confianga de exercicio exclusivo de funcionario
da entidade; item 1.1.2.1 do Relatorio de Auditoria — lotagdo efetiva do quadro de pessoal aquém da
lotacdo autorizada e item 1.1.4.1 do Relatéorio de Auditoria — Contratacdes irregulares de
prestadores de servigo e alocagdo indevida do pagamento em rubrica de despesas com pessoal e
encargos sociais ;

b) Antonio Luis Batista Figueiredo (CPF 074.877.543-91), Superintendente do
Senar/MA, em virtude do descrito no item 4.2.1.5 do Relatério de Auditoria — Superfaturamento
por sobrepreco nas aquisigoes de passagens aéreas, item 1.1.3.1 do Relatério de Auditoria —
Contratagdo, sem processo seletivo, de parente para ocupar fungdo de confianga de exercicio
exclusivo de funcionario da entidade; item 2.1.1.1 do Relatorio de Auditoria — Fragilidade dos
indicadores utilizados pela entidade; item 1.1.2.1 do Relatdrio de Auditoria — lotagdo efetiva do
quadro de pessoal aquém da lotacdo autorizada e item 1.1.4.1 do Relatério de Auditoria —
Contratagdes irregulares de prestadores de servigo e alocacdo indevida do pagamento em rubrica de
despesas com pessoal e encargos sociais ;

c) José Hilton Coelho de Sousa (CPF 226.014.223-00), Presidente do Conselho
Administrativo, em virtude do descrito no item 4.2.1.5 do Relatorio de Auditoria -
Superfaturamento por sobrepreco nas aquisi¢des de passagens aéreas, item 1.1.3.1 do Relatério de
Auditoria — Contratagdo, sem processo seletivo, de parente para ocupar fungdo de confianca de
exercicio exclusivo de funcionario da entidade; item 2.1.1.1 do Relatério de Auditoria — Fragilidade
dos indicadores utilizados pela entidade; item 1.1.2.1 do Relatorio de Auditoria — lotacao efetiva do
quadro de pessoal aquém da lotacdo autorizada e 1.1.4.1 do Relatério de Auditoria — Contratagdes
irregulares de prestadores de servigo e alocagdo indevida do pagamento em rubrica de despesas com
pessoal e encargos sociais .

67. Cabe registrar que os fatores motivadores das ressalvas dos responsdveis estdo
expressos em matriz especifica (pega 11), conforme orientagdo contida no § 5° do art. 8° da
Resolucdo - TCU 234/2010, alterada pela Resolugdo - TCU 244/2010.

PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO
68. Diante do exposto, submetem-se os autos a consideragdo superior, propondo:

a) com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso II, 18 e 23, inciso II, da Lei
8.443/1992, c/c os arts. 1°, inciso I, 208 e 214, inciso 11, do Regimento Interno, que sejam julgadas
regulares com ressalva em face das falhas adiante apontadas as contas dos responsaveis a seguir,
dando- lhes quitacdo:

1) Joao Coimbra Neto (CPF 237.391.003-97), Gerente Administrativo e Financeiro, em
virtude do descrito no item 4.2.1.5 do Relatdrio de Auditoria — Superfaturamento por sobrepreco
nas aquisicdes de passagens aéreas, item 1.1.3.1 do Relatério de Auditoria — Contratagdo, sem
processo seletivo, de parente para ocupar funcao de confianga de exercicio exclusivo de funcionario
da entidade; item 1.1.2.1 do Relatério de Auditoria — lotagdo efetiva do quadro de pessoal aquém da
lotagdo autorizada e item 1.1.4.1 do Relatéorio de Auditoria — Contratacdes irregulares de
prestadores de servigo e alocagdo indevida do pagamento em rubrica de despesas com pessoal e
encargos sociais;

2) Antonio Luis Batista Figueiredo (CPF 074.877.543-91), Superintendente do
Senar/MA, em virtude do descrito no item 4.2.1.5 do Relatério de Auditoria — Superfaturamento por
sobrepreco nas aquisicoes de passagens aéreas, item 1.1.3.1 do Relatéorio de Auditoria —
Contratagdo, sem processo seletivo, de parente para ocupar fungdo de confianga de exercicio
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exclusivo de funcionario da entidade; item 2.1.1.1 do Relatorio de Auditoria — Fragilidade dos
indicadores utilizados pela entidade; item 1.1.2.1 do Relatério de Auditoria — lotagdo efetiva do
quadro de pessoal aquém da lotacdo autorizada e item 1.1.4.1 do Relatério de Auditoria —
Contratagdes irregulares de prestadores de servigo e alocagdo indevida do pagamento em rubrica de
despesas com pessoal e encargos sociais;

3) Jos¢ Hilton Coelho de Sousa (CPF 226.014.223-00), Presidente do Conselho
Administrativo, em virtude do descrito no item 4.2.1.5 do Relatorio de Auditoria —
Superfaturamento por sobrepreg¢o nas aquisi¢oes de passagens aéreas, item 1.1.3.1 do Relatdrio de
Auditoria — Contratagdo, sem processo seletivo, de parente para ocupar funcdo de confianca de
exercicio exclusivo de funcionario da entidade; item 2.1.1.1 do Relatorio de Auditoria — Fragilidade
dos indicadores utilizados pela entidade; item 1.1.2.1 do Relatério de Auditoria — lotacdo efetiva do
quadro de pessoal aquém da lotacdo autorizada e item 1.1.4.1 do Relatério de Auditoria —
Contratagdes irregulares de prestadores de servigo e alocacdo indevida do pagamento em rubrica de
despesas com pessoal e encargos sociais;

b) nos termos do art 250, I1I, do RI/TCU, recomendar ao Senar/MA que:

b.1) envide esforcos no sentido de aprimorar os controles internos da unidade e
implemente a gestdo de riscos na entidade nos diversos niveis administrativos, realizando
avaliacdes de risco periodicamente ou 2 medida em que ocorrerem mudangas nos processos,
possibilitando o alcance dos objetivos estratégicos da unidade, atentando para a necessidade da
existéncia de normativos ou de rotinas formalizadas para execugdo das atividades de controle
interno, de procedimentos e rotinas formalizadas de diagnostico, avaliacdo e gestdo de risco na
unidade e do aperfeicoamento dos indicadores de gestdo (itens 56-65 desta instrugdo);

b.2) aperfeicoe os seus indicadores de desempenho de gestdo da unidade, de forma que
0s mesmos possam contribuir para a tomada de decisdes gerenciais, atentando, quando cabivel, aos
critérios indicados no documento Técnica de Indicadores de Desempenho para Auditoria deste
Tribunal (itens 22-23 desta instrugao);

c¢) nos termos do art. 4° da Portaria Segecex/TCU 13/2011, dar ciéncia ao Senar/MA
sobre os seguintes fatos:

c.1) emrelagdo ao rol de responsaveis (itens 32 a 37desta instrugao):

c.1.1) inobservancia do disposto nos art. 10, incisos I a III, da Instrucdo Normativa —
TCU 63/2010 e o art. 2°, § 6°, da Decisao Normativa — TC 117/2011, tendo em vista a inclusao de
responsaveis ndo elencados nos mencionados normativos;

c.1.2) ndo inclusdo de informagdes sobre a data de publicagdo no Diario Oficial da
Unido ou em documento de divulgagao pertinente dos atos de nomeagao, designagdo ou exoneragao
dos responsaveis, em inobservancia ao disposto no art. 11, inciso IV, da Instru¢do Normativa —
TCU 63/2010;

c.1.3) auséncia do enderego de correio eletronico dos responsaveis, em desacordo com o
disposto no art. 11, inciso VI, da Instru¢do Normativa — TCU 63/2010;

c.2) ndo encaminhamento do Parecer da Unidade de Auditoria Interna ou do Auditor
Interno, conforme exigido no Anexo IIl da DN TCU 124/2012 (item 27 desta instrucao).

d) dar ciéncia do acérdao que vier a ser proferido, assim como do relatério e do voto
que o fundamentarem, ao Senar/MA;

e) nos termos do art. 169, V, do RI/TCU, arquivar as presentes contas.
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Secex/MA, 2* DT, em 8 de marco de 2016.

(4ssinado eletronicamente)
Amanda Soares Dias Lago
Auditora Federal de Controle Externo
Matricula 7713-5
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Anexo I — Execucio fisica das a¢des realizadas pela unidade jurisdicionada referentes ao Programa Formacao Profissional Rural*

Ocupacio Natureza da | Tipo de [ N° de turmas | N° de turmas | N°de participan | N°de participan | Tipo clientela | Carga horaria
programagao programacao | previstas IS tes (previstos) tes (realizados) Prevista Realizada

a) Linha de agdo: agricultura

Trab. na agricultura | Aperfeicoamento | Treinamento 15 13 225 194 TR/MR 360 312

organica

Trab. no cultivo de | Aperfeicoamento | Treinamento 15 6 225 79 TR/MR/PR 360 144

plantas industriais

Trab. no cultivo de | Aperfeicoamento | Treinamento 5 1 75 11 TR/MR 120 24

graos e oleaginosas

Trab. na fruticultura | Aperfeicoamento | Tremamento 10 4 150 47 TR/PR 240 96

basica

Trab. na fruticultura | Aperfeicoamento | Treinamento 5 0 75 0 TR/PR 120 0

Perene-Caju

Trab. na olericultura | Aperfeicoamento | Tremnamento 100 114 1500 1561 TR/PR/MR 2400 2744

basica

Trab. no manejo e | Aperfeicoamento | Treinamento 5 0 75 0 TR/PR 120 0

conservacgdo de solos

Trab. em viveiros | Aperfeicoamento | Treinamento 10 14 150 185 TR/PR 240 352

(viveirista)

Trab. no cultivo de | Aperfeicoamento | Treinamento 6 5 90 71 TR/PR/MR 144 136

plantas medicinais

Trab. no cultivo de | Aperfeicoamento | Treinamento 5 4 75 53 TR/PR 120 96

plantas ornamentais

Trab. no cultivo de | Aperfeicoamento | Treinamento 5 0 75 0 TR/PR 120 0

fibras

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.




Secretaria-Geral de Controle Externo

Tcu TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Secretaria de Controle Externo no Estado do Maranhao - 22 Diretoria Técnica

Trab. no cultivo da | Aperfeicoamento | Treinamento 0 1 0 11 TR/PR 0 24
banana

Trab. no cultivo de | Aperfeicoamento | Treinamento 0 2 0 32 TR/PR 0 48
eucalipto

Subtotal 181 164 2715 2244 4344 3976
b) Linha de agdo: pecuaria

Trab. na | Aperfeicoamento | Tremamento 30 28 450 414 TR/MR 720 672
bovinocultura de

corte

Trab. na | Aperfeicoamento | Treinamento 40 22 600 250 TR/PR 640 352
bovinocultura

(vacinador)

Trab. na | Aperfeicoamento | Treinamento 10 4 150 68 TR/MR 240 96
bovinocultura

(silagem)

Trab. na | Aperfeicoamento | Tremamento 5 1 75 12 TR/PR 120 16
bovinocultura

(ordena manual)

Trab. na | Aperfeicoamento | Treinamento 5 6 50 72 TR/PR 120 144
bovinocultura

(brucelose)

Trab. na | Aperfeicoamento | Treinamento 15 6 225 99 TR/PR 360 144
bovinocultura de

leite

Trab. na inseminag¢édo | Qualificacdo Curso 10 7 100 76 TR/PR 400 280
artificial (bovino)

Trab. na | Aperfeicoamento | Treinamento 8 1 120 13 TR/PR 192 24
caprinocultura

Trab. na suinocultura | Aperfeicoamento | Treinamento 15 10 225 131 TR/PR 360 240

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.
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Trab. na avicultura | Aperfeicoamento | Treinamento 50 54 750 729 TR/PR 1200 1312
basica

Trab. na avicultura | Aperfeicoamento | Treinamento 1 0 15 0 TR/PR 24 0
de corte

Trab. na apicultura Aperfeigoamento | Treinamento 15 12 225 134 TR/PR 360 288
Trabalho na | Aperfeicoamento | Treinamento 5 4 50 52 TR/PR 120 96
melipolinicultura

Trab. no manejo e | Aperfeicoamento | Trenamento 8 0 120 0 TR/PR 192 0
conservacao de

pastagem

Trab. na | Aperfeicoamento | Treinamento 0 1 0 11 TR/PR 0 24
minhocultura

Subtotal 217 156 3155 2061 5048 3688
c¢) Linha de agdo: silvicultura

Trabalhador em | Aperfeicoamento | Trenamento 10 0 150 0 TR/PR 240 0
reflorestamento

Subtotal 10 0 150 0 240 0

d) Linha de acdo: aquicultura

Trab. na piscicultura | Aperfeicoamento | Treinamento 60 56 900 764 TR/PR 1440 1368
Trab. no cultivo de | Aperfeicoamento | Treinamento 7 7 105 90 TR/PR 168 224
moluscos

Trab. na confecgdo | Aperfeicoamento | Treinamento 5 3 75 53 TR/PR 120 72
de apetrecho p/ pesca

e) Linha de ac¢do: agroindustria

Trab. na | Aperfeicoamento | Treinamento 5 4 75 53 TR/MR 160 128
conservacao/

beneficiamento  do

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.
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pescado

Trab. na transf. Da
mandioca

Aperfeigoamento

Treinamento

30

20

450

287

TR/PR

960

640

Trab. produtos de
derivados do leite

Aperfeicoamento

Tremamento

25

33

375

476

TR/MR

800

1056

Trab. na produgdo de
conservas vegetais

Aperfeigoamento

Treinamento

40

31

600

421

TR/PR

960

752

Trab. no
aproveitamento
ntegral do babagu

Aperfeicoamento

Tremmamento

15

10

225

124

TR/PR

480

320

Trab. no
aproveitamento
integral do caju

Aperfeigoamento

Treinamento

20

300

62

TR/PR

640

144

Trab. no
aproveitamento
mtegral do bacuri

Aperfeigoamento

Treinamento

75

TR/PR

120

Trab. no
aproveitamento
integral do acai

Aperfeicoamento

Tremmamento

15

16

TR/PR

48

24

Trab. no
aproveitamento
integral do milho

Aperfeigoamento

Treinamento

60

29

TR/PR

96

48

Trab. prod. alim.
(derivados da
mandioca)

Aperfeigoamento

Tremamento

75

15

TR/PR

120

24

Trab. beneficiamento
primario de frutas

Aperfeigoamento

Tremamento

15

225

106

TR/PR

360

192

Trab. na fabricagdo
de cachaga

Aperfeigoamento

Treinamento

60

10

TR/PR

128

32

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.
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Trab. prod.
alimentares
(doce/salgado)

Aperfeigoamento

Treinamento

115

115

1571

1572

TR/PR

2760

2760

Trab. trans.
Embutidos/
defumados

Aperfeicoamento

Tremmamento

15

225

97

TR/PR

480

208

Trab. no
aproveitamento
integral do pequi

Aperfeigoamento

Treinamento

75

22

TR/PR/MR

120

48

Trab. na
manipulagdo
produtos de origem
animal

Aperfeigoamento

Tremmamento

12

180

126

TR/PR

288

192

Trab. no
aproveitamento
mtegral do buriti

Aperfeigoamento

Tremnamento

33

TR/PR

72

Trab. no
aproveitamento
integral do mel

24

Subtotal

317

253

4740

3478

8520

6664

f1) Linha de acdo: atividades de apoio agro-silvo-pastoril

Trab. operacdo e
manuten¢ao de
tratores agricolas

Qualificagao

Curso

25

32

250

369

TR/PR

1000

1272

Trab. operacio ¢
manuten¢ao
maquinas
beneficiamento
primario

Aperfeigoamento

Treinamento

75

TR/PR

120

Trab. Seg. Oper.

Qualificagdo

Curso

15

TR/PR

24

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.
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Mag. Implem.

Equipam.

Trab. na aplicagdo de | Aperfeicoamento | Tremamento 40 42 600 599 TR/PR 960 1008
agrotoxico

Trab. na aplicagdo de | Aperfeicoamento | Treinamento 0 1 0 10 TR/PR 0 24
defensivos naturais

f2) Linha de acgdo: Atividades de apoio agro-silvo-pastoril — irrigagdo e drenagem

Operagao na | Aperfeicoamento | Treinamento 25 14 375 187 TR/PR 800 448
operacao

manutengao de

sistema de irrigacao

e drenagem

Trabalho na operacao | Aperfeicoamento | Tremnamento 5 0 75 0 TR/PR 160 0

e manutengdo de

sistemas

convencionais de

irrigagcdo

Subtotal 100 90 1375 1180 3040 2776
g) Linha de a¢do: administra¢ao rural

Trab. na adm. De | Qualificacdo Curso 45 36 900 638 TR/PR/MR 1800 944
associacoes e

sindicatos rurais

Trab. na adm. de | Aperfeicoamento | Treinamento 10 4 200 78 TR/PR/MR 240 96
cooperativas rurais

Trab. na adm. prp. | Qualificacdo Curso 15 11 300 203 TR/PR/MR 600 440
Reg. Economia

familiar

Subtotal 70 51 1400 919 2640 1480

h) Linha de agdo: prestacao de servigos

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.
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Trab. em  cerca | Qualificacdo Curso 1 0 15 0 TR/PR 40 0
elétrica

Linha de acdo relativa a turismo rural

Trab. em turismo | Aperfeicoamento | Tremamento5 | 3 75 45 TR/PR/MR 120 72

rural

Linha de acdo relativa a maquinas e equipamentos

Montagem e reparo | Qualificacdo Curso 5 1 75 13 TR/PR 200 80
de maquinas

agricolas e motores

Subtotal 11 4 165 58 360 152
Total geral 978 784 14780 10847 25920 20400

Legenda: PR — produtor Rural; TR — trabalhador rural; MR — mulher rural

* Fonte: vide pega 4, p. 24-29

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.
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Anexo II — Execucio fisica das acdes realizadas pela unidade jurisdicionada referentes ao Programa Promoc¢ao Social*

Ocupacio Natureza da | Tipo de [ N° de turmas | N° de turmas | N°de participan | N°de participan | Tipo clientela | Carga horaria
programagao programacao | previstas IS tes (previstos) tes (realizados) Prevista Realizada

Artesanato - biscuit - Curso 15 13 225 139 MR 360 312

Artesanato — bordado - Curso 5 8 75 81 MR 200 320

com fitas

Artesanato — bordado - Curso 0 2 0 19 MR 0 80

com patchaplique

Artesanato — bordado - Curso 8 5 90 59 MR 320 200

ponto cruz

Artesanato — bordado - Curso 0 1 0 15 MR 0 40

desfiado

Artesanato - capitoné - Curso 0 3 0 30 MR 0 120

Artesanato — coco - Curso 3 2 45 29 MR 120 80

babagu

Artesanato - - Curso 5 3 60 30 MR 120 88

embalagens

Artesanato — E.V.A - Curso 5 3 50 36 MR 120 72

Artesanato - fibras - Curso 25 28 300 322 MR 1000 1056

Artesanato — pintura - Curso 0 1 0 14 MR 0 40

em cerdmica

Artesanato — em - Curso 5 4 75 46 MR 120 160

tecido

Artesanato - - Curso 2 1 20 10 MR 80 40

tapecaria

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.
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Artesanato - Curso 20 16 200 205 MR 480 416
materiais reciclaveis

Artesanato — pintura Curso 40 53 480 567 MR 1600 2120
em tecido

Corte e costura Curso 30 34 300 332 MR 1200 1360
Educagao ambiental Treinamento 20 28 300 535 TR/PR/MR 360 424
Primeiros socorros Curso 15 17 225 296 MR/TR/PR 360 424
Prod. de alimentos Treinamento 30 18 450 243 MR 720 432
(alim. Alternativa)

Pratica de futebol Treinamento 5 5 100 118 TR/PR 120 120
Satde da mulher Tremamento 20 35 300 613 TR/PR/MR 480 856
Associativismo Treinamento 30 23 450 414 TR/PR/MR 720 552
Saude materna Treinamento 10 10 150 157 MR 240 240
infantil

Total 293 313 3895 4310 8840 9816

Legenda: PR — produtor Rural; TR — trabalhador rural; MR — mulher rural

* Fonte: vide pega 4, p. 30-31

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 54367338.
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