'I'ED TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

ATA DE REUNIAO ENTRE A SECEXDEFESA E A SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO MD
Fundamento: art. 14 da Resolu¢dao TCU 234/2010 e art. 9°, § 6°, da Decisdo Normativa TCU 140/2014

1.  Identifica¢do da reuniiao

Data da reunido Horério Local Coordenz.xdor da
reunido
8 s Sala do Secretario da SecexDefesa Secretario da
I . . . l 3 8 .
14/11/2014 nicio: | 14:30 | Término: | 16:00 _TCU Anexo II Sala 454 SecexDefesa

2.  Objetivo

Compartilhamento de informagdes, entre a SecexDefesa e a Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa (Ciset/MD), acerca da atuagdo de ambas no tocante a gestdo das unidades
jurisdicionadas (UJ), especialmente sobre os trabalhos realizados no exercicio de 2014, com vistas a
definigéio das estratégias e do escopo da auditoria de gestdo a ser feita pelo Orgdo de Controle Interno
(OCI) para a certificagdo das contas das UJ do Ministério da Defesa (MD), administra¢do central, desse
exercicio.

3.  Identifica¢do das unidades jurisdicionadas (UJ) objeto da discussio
Nome da UJ Sigla Orgdo Vinculador

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da| Censipam Ministério da Defesa
Amazonia

Secretaria-Geral do Ministério da Defesa (SG/MD), consolidando
as informacdes sobre a gestdo das unidades do Ministério ndo
relacionadas para apresenta¢do de relatorio de gestdo e agregando
as informagdes sobre a gestao das Uls: Departamento do

Programa Calha Norte (DEPCN), Estado-Maior Conjunto das N4a 8¢ aplioa Ministerio da Defesa
Forcas Armadas (EMCFA), Secretaria de Organizagido
Institucional (Seori), Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e
Desportos (Sepesd) e Secretaria de Produtos de Defesa (Seprod)
4.  Identifica¢do dos participantes
Nome do participante Cargo e Unidade que representa E-mail
l. Marcio André Santos de Albuquerque Secretario/SecexDefesa marcioalb@tcu.gov.br

0]

Secretaria de Controle Interno

M fldec BabO Lopes do Ministério da Defesa

maria.aldeci(@defesa.gov.br

2 RIS Diretor da clayttonlo@tcu.gov.br
Claytton Lourenco de Oliveira 3 >
Y ¢ Didem/SecexDefesa

4, Bt o A i T ns Nt Gerentc? de Auditoria damasio.neto@defesa.gov.br
Ciset/MD

5.  Discussio da pauta

Inicialmente, o Secretdrio da SecexDefesa esclareceu que a reunido teria como objetivo cumprir o
que preconiza o §§ 6° ao 9° do art. 9° da DN TCU 140/2014, que tratam, entre outros pontos, da necessidade
de discussdo do escopo das auditorias de gestdo entre os controles externo e interno, visando ao
aprimoramento de seus planejamentos e, consequentemente, do processo de contas.

A Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa estranhou a auséncia do Hospital das
For¢as Armadas (HFA), no rol da Decisdo Normativa TCU 140/2014, de unidades que deverdo prestar
contas do exercicio de 2014. Defendeu que, em razdo de recorrentes impropriedades, a unidade deveria ser
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incluida no rol daquelas obrigadas a prestar contas. Recordou a questdo relativa a gestdo de material, de
responsabilidade da Clinica de Odontologia, envolvendo significativa importancia financeira, bem assim a
ineficiéncia na condugdo das sindicancias pretéritas que ndo concluiram pela responsabilizagio dos agentes
envolvidos. Citou, ainda, as impropriedades verificadas na construgio da Clinica de Medicina Nuclear do
Hospital, ja reportadas no relatorio de auditoria de gestdo de 2013. Assim, ponderou que deveria o Tribunal
avaliar a possibilidade de incluir o HFA no rol de unidades obrigadas a prestar contas relativas ao exercicio
vigente.

O Secretario da SecexDefesa considerou conveniente, em vista dos fatos apresentados pela
Secretaria, e das constatagdes havidas nas contas anteriores do HFA, a inclusdo do Hospital entre as
unidades que deveriam prestar contas relativas ao exercicio de 2014, e registrou que representaria ao relator
pela inclusdo da unidade no rol das que deverdo prestar contas relativas ao exercicio corrente.

O Secretério esclareceu que o planejamento das fiscalizagdes que ocorrerdo em 2015 ndo foi
concluido em razdo da mudanga do calendério de atividades do Tribunal, cujo exercicio relativo a 2014 se
encerrard em margo de 2015. Ressaltou, porém, a conveniéncia de uma auditoria para avaliar a governanca
do Ministério da Defesa.

A Secretdria sugeriu que a auditoria de governanga abrangesse a drea de pessoal. Em seguida,
enfatizou que o Ministério da Defesa, em que pese as tratativas junto aos 6rgdos competentes, ainda nio
conseguiu aprovagdo da “Carreira de Defesa Nacional™, fato que o obriga a contar, para o desenvolvimento
de suas atribui¢des, com elevada quantidade de cargos comissionados do Grupo Dire¢do e Assessoramento
Superior (DAS), o que, em seu ponto de vista, ndo soluciona o problema, em virtude da alta rotatividade de
pessoal, dada a natureza de livre provimento e exoneragdo, podendo, inclusive, prejudicar o conhecimento
histérico do o6rgdo. Ponderou ainda acerca da possibilidade de os cargos de DAS, destinados a uma
determinada unidade, serem utilizados por outra, caracterizando desvio de fun¢do.

Acerca do assunto pessoal, o Secretario questionou a existéncia de defini¢dio do numero de
militares no Ministério da Defesa. Indagou acerca da possibilidade do levantamento do quadro de pessoal
por Secretaria do MD, civis, militares, DAS etc. para iniciar a avaliagdo do trabalho de governanga,
sugerido. A representante do Controle Interno disse que o levantamento é possivel.

Acerca dos relatorios de gestdo, o Sr. Damasio propos que o Controle Interno indicasse duas das
agdes mais relevantes de cada unidade finalistica para analise aprofundada no exercicio, envolvendo a
avaliagdo das metas, dos indicadores e dos resultados alcangados. Com relagdo a avaliagdo do cumprimento
das recomendagdes do controle interno, contidas nos relatorios de auditoria de gestdo do exercicio anterior,
avaliou factivel realiza-la.

O diretor da Didem/SecexDefesa arguiu fragilidade na identificagdo de responsaveis por
irregularidades na gestdo, havendo exemplificado a existéncia de relatério de auditoria que constatou
irregularidades suficientes para ressalva nas contas, fato consignado no certificado de auditoria de gestdo,
sem que tivesse sido identificado, nominalmente, o responsavel. Ndo obstante o registro, a Secretaria
defendeu que o Controle Interno tem atuado com zelo, buscando garantir a identificagdo de responsabilidade,
na forma do regulamento do Tribunal de Contas da Unido.

Por fim, o Secretério solicitou ao Controle Interno do Ministério da Defesa que, sem prejuizo de
observar as referéncias de conteudos indicados no Quadro 1 do Anexo IV na DN 140/2014, e considerando
sua autonomia de planejar e executar as agdes de controle que entenda mais efetivas para a analise da
conformidade e do desempenho da gestdo das UJ, incluisse no escopo da auditoria avaliagdo especifica das
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a) existéncia formal e completude do planejamento estratégico das unidades jurisdicionadas,
considerando que a adequada formulacdo de objetivos, defini¢do de estratégias e agdes
correspondentes, delimitagdo de metas e estabelecimento de indicadores sdo essenciais a gestdo
e ao alcance da visdo de futuro das institui¢des, bem assim tteis para a demonstra¢do do seu
desempenho (transparéncia e accountability);

b) situagdo do cumprimento das recomendag¢des do controle interno, contidas nos relatorios de
auditoria de gestdo do exercicio anterior, apontando aquelas sobre as quais ndo foram
apresentadas quaisquer justificativas para seu ndo atendimento;

¢) identificagdo de responsdveis por falhas, com clara descrigdo da irregularidade, da conduta,
do nexo de causalidade e culpabilidade pelos atos inquinados, na forma do normativo do
Tribunal de Contas da Unido

Sobre as solicitagdes da SecexDefesa, os representantes do Controle Interno do Ministério da
Defesa manifestaram-se no sentido de atendé-las, informando que os topicos de avaliagdo propostos serdo
incluidos no planejamento das auditorias de gestdo.

6. Pendéncias a serem tratadas
Nao ha.
7. Outros assuntos tratados

O Secretario da SecexDefesa solicitou especial ateng@o ao disposto no art. 11, §§ 4° ao 6°, da
IN/TCU 63, de 1°9/2010, quanto a obriga¢do de se representar ao Tribunal ou de se recomendar a
instaura¢do de tomada de contas especial, nos casos em que forem constatadas irregularidades classificadas
na alinea b do inciso III do art. 16 da Lei n°® 8.443, ou nas alineas ¢ e d do mesmo inciso, respectivamente,
praticadas por responsavel ndo relacionado no rol.

8. Fechamento da ata

Nao havendo outros assuntos a tratar, a reunido foi encerrada, em 14/11/2014, as 15h, com a lavra
da presente ata assinada por todos os participantes.
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cretario/SecekDefesa

Marcio André Albuquerque

Gerente de Auditoria da Ciset-MD
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