TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
m Secretaria-Geral de Controle Externo

Secretaria de Controle Externo da Adricultura e do Meio Ambiente

Roteiro de Entrevista Dipai/Conab
TC 24.338/2015-0 Fiscalis n® 426/2015

Entidade: Companhia Nacional de Abastecimento — Conab
Objetivo da Reunifo: Colher Informagdes dobre a operacionalizagdo da CDS
Participantes: Jodo Marcelo Intini

1. Qual o objetivo da Conab na operacionalizacdo da Compra com Doa¢ao Simultanea do
Programa de Aquisi¢do de Alimentos?

Previsao legal do programa, executa o PAA de forma descentralizada, cabendo ao DIPAI a
coordenagdo e geréncia.

2. Hé na Conab, ou por parte do GGPAA, uma sistematica ou critérios definidos formalmente
para a alocacdo de recursos da Compra com Doagao Simultanea entre os estados da federagao?

(1.3)

No PAA nunca teve contingenciamento até 2015. Até 2014 o GGPAA ndo exerceu a
sistematica devido a ndo existir falta de recursos. Em 2015, com o contingenciamento ha
demanda no Programa acima dos recursos disponiveis. Ne execugdo os ministérios estavam
definidos nos normativos. Realizar encontro dos membros para avaliar o uso de recursos nos
agentes.

3. Ha indicadores de desempenho definidos para o0 PAA? Se sim, em quais documentos?

Sao acompanhadas as demandas criadas pela legislacdo, como percentual de mulheres no
territorio nacional. Estdo registradas nos documentos que as criam, como Decreto ou
Resolugdes;

4. . Como voc¢ avalia a orientacdo e acompanhamento exercido pelo GGPAA na execugdo
do PAA, especificamente da CDS, e das demais responsabilidade?

O GGPAA age por demanda criada. O Grupo pode ser melhor na questao de dar orientagdo.
Orientacdo como aderéncia das mudangas regionais quanto ao acompanhamento e por
demanda. Se for mensal serd atendido mensalmente. Minuta apresentado por membro
(MDS) demanda até 10 dias. O acompanhamento ¢ considerado bom pelo Superintendente.
Ja ocorreram demanda de situagdo em determinada apuracdo. GGPAA solicitou para a
CONAB realizar mecanismo para venda de pescado em regido amazodnica favoravel ao
pescador.

GGPAA faz correcao de pregos quando CONAB faz compra de produtos, em determinada
localidade. Preco CONAB fica referéncia para o municipio, mitigando acdo dos
atravessadores. GGPAA desafia, faz demandas verificando se CONAB tem condi¢des de
fazer algo quanto a situagao.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 55195383.
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5. Como ocorre a coordenacdo e o relacionamento horizontal do GGPAA com as demais
instituigdes integrantes do Programa? Existe mecanismos formalmente definidos para essas inter-
relagdes?

Estados e Municipios ndo entram na GGPAA. Relacionamento do Termo de Adesdo ndo
entra.

Nao ha cruzamento por inteiro do PAA, tratam o que estd no plano Federal. Balango PAA ¢
feito por inteiro, mas no assunto do GGPAA trata mais plano federal. MDS faz adesao estado
e municipio. Conab apenas ambito federal.

Mecanismo formal tem pouca coisa do seu papel. Situagdo do PAA que cabem deliberar pelo
GGPAA. Nao ha mecanismo formal do GGPAA para outros integrantes, ¢ discutido o
assunto e passa para a resolucdo. GGPAA ¢ montado adequadamente quando a diversidade,
amparando as decisoes.

6. Existe algum mecanismo de articulagdo e comunicagdo para o alinhamento de estratégias
e operacoes das organizagdes envolvidas no PAA (Conab, GGPAA, MDS, MDA), em especial no
Compra com Doacao Simultanea?

Se o CDS precisa de um aprimoramento, como ma interpretacdo de normativo, ¢ levado ao
GGPAA para defini¢do. Nas linhas estratégicas ¢ interessante a melhoria.

7. Como vocé avalia o alinhamento estratégico (articulagdo, comunicagdo e colaboracao) da
execucdo da Compra com Doagdo Simultanea do PAA?

8. Como vocé avalia o acompanhamento e monitoramento realizado pelo GGPAA e suas
instancias sobre o Programa de Aquisicdo de Alimentos, em especial a Compra com Doagao
Simultanea?

CONAB faz o acompanhamento desde inicio do PAA. O PAANet traz informagdes de 257
milhdes previstos exercicio 2015 e contratados em 2014. 84% do valor entregue doram
utilizados na aquisicao de alimentos. 5 milhdes foram recolhidos em funcao da fiscalizacao
e desisténcia. 1.062 CPRs compras apenas 1% foi recolhido.

Nao ha divergéncias e sim reflexdes quanto ao seu foro prioritario.

Monitoramento nao € a contado pelo GGPAA mas € realizado pela CONAB os cruzamentos
de informagao.

9. Na sua opinido, 0 GGPAA leva em consideracdo eventual feedbacks de informacdes
repassadas pela Conab?

Sim. 2013 houve determina¢do em ata para CONAB fazer o caso Parana.

10. Como vocé avalia a interagdo do GGPAA com outros foruns, visando o alinhamento do
PAA com outras politicas complementares (ATER, Assisténcia Social)?

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 55195383.
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Nao com outros foruns. O MDA tem direito da sua secretaria o PRONAF e ATER por
exemplo, por isso que indiretamente participa. Nao sdo suficientes as quantidades de
reunides do GGPAA. Alguns anos tem mais reunides, indicado pela melhor quantidade de
resolucdes por ano, isso sugere que pode ter ocorrido seca, resolucao do leite, do preco, etc.

11.  Quais oportunidades de melhoria vocé indicaria para o maior sucesso do Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos, em especial da Compra com Doagdo Simultanea?

Exercendo mais o planejamento do Programa. Evoluindo mais a base de dados (integrar mais
o PAAData) Base de dados do DAP foi melhorado (6bitos). Governo eleger o PAA como nao
contigenciavel. Trocar procedimento em papel por eletronico (pela CONAB). Melhoria com
agentes financeiros (CEF, BB).

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 55195383.
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Observagdes:

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 55195383.



