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mu TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TC 025.133/2016-0

Tipo: Processo de contas anuais, exercicio de
2015

Unidade jurisdicionada: Laboratorio
Nacional  Agropecuario em  Recife/PE
(Lanagro/PE), vinculado ao Ministério da
Agricultura,  Pecuidria e  Abastecimento
(MAPA)

Responsaveis: Diana Sione Barbosa Pinheiro
(CPF: 003.798.162-53); Adriana Soares Leite
(CPF: 990.246.677-04); Maria de Fatima
Ventura Almeida (CPF: 084.746.484-91);
Paulo Henrique Rodrigues da Costa (CPF:
014.219.314-35); Ana Luisa Rodrigues Loyo
Borba (CPF: 061.106.254-26); Claudia de
Farias Corderro Siqueira Alencar (CPF:
588.962.794-53); Daniclle Jordao Cantarelli
(CPF: 800.132.444-34); Verdnica Maria Sena
de Albuquerque (CPF: 172.004.534-68).

Proposta: mérito

INTRODUCAO

1. Cuidam os autos de processo de contas anuais do Laboratorio Nacional Agropecuario
em Recife/PE (Lanagro/PE), relativo ao exercicio de 2015.

2. O processo de contas foi organizado de forma individual, conforme classificacdo
constante do art. 5° da Instrugdo Normativa — TCU 63/2010, das Decisdes Normativas (DN) TCU
146/2015 e 147/2015, da Portaria TCU 321/2015, ¢ considerando a Ata de Reunido entre a Unidade
do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido no Estado de
Pernambuco (PE), a Controladoria Regional da Unido no Estado de PE (CGU-Regional/PE), e a
Secex/PE, realizada em 12/2/2016 (vide peca 9).

3. Conforme acordado na reunido técnica entre esta Secex-PE e a CGU-Regional/PE,
foram direcionados os esforcos das andlises da gestdo da Lanagro/PE para o exercicio de 2015 nos
seguintes aspectos (pega 9):

a) Avaliagdo da conformidade das pecas que compdem a prestagdo de contas anual;

b) Avaliagdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo;

c) Avaliagdo dos indicadores de gestdo da unidade jurisdicionada (UJ);

d) Avaliacdo de gestdo de pessoas, com enfoque em terceirizagdes;

e) Avaliacdo da gestdo de compras e contratagdes, com enfoque nas mexigbilidades e
dispensas de licitacdo.
HISTORICO DA UJ
4. Os Laboratorios Nacionais sao unidades descentralizadas do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA), sendo a Lanagro/PE um dos seis laboratérios subordinados a

Secretaria Executiva desse Ministério, conforme estrutura estabelecida atualmente no Decreto
8.852, de 20/9/2016, e ¢ regido tecnicamente pela Secretaria de Defesa Agropecudria (SDA).

5. Aos Laboratérios Nacionais Agropecudrios, unidades descentralizadas diretamente
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subordinadas a Coordena¢do-Geral de Laboratorios Agropecudrios da SDA, compete executar
atividades e acgdes de suporte laboratorial aos programas e as acdes da Secretaria de Defesa
Agropecuaria, da Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo, da
Secretaria de Aquicultura e Pesca e das Superintendéncias Federais de Agricultura (Decreto
8.852/2016), e visam garantir a seguranga alimentar dos consumidores, nos aspectos de nocuidade,
qualidade e identidade de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal, qualidade de insumos
agropecudrios e promover a sanidade animal e vegetal.

6. As agdes destes Laboratorios Nacionais tem impacto direto na posigdo do Brasil no
agronegocio brasileiro e internacional, em decorréncia de suas atividades na area de diagndstico
animal, tecnologia de sementes e agdes laboratoriais de atividades visando a seguranga alimentar,
além de subsidios para a fiscalizagdo de insumos agropecuarios.

7. O cliente direto da Lanagro/PE ¢ a SDA, auxiiando em suas ac¢des de defesa dos
rebanhos e lavouras brasileiras, além de realizar a certificacdo dos produtos agropecudrios ofertados
no mercado nacional e internacional

8. Indiretamente, a Lanagro/PE possui um vasto publico alvo, a saber: industrias
fabricantes de produtos de uso veterindrio, estabelecimentos produtores de alimentos de origem
animal sob inspecdo federal, ndustrias fabricantes de fertilizantes, corretivos e moculantes,
estabelecimentos produtores de bebidas e vinagres, produtores de sementes, embaladores e
produtores de produtos vegetais sob mspecdo federal, produtores rurais como agentes e
consumidores, laboratorios credenciados para diagnosticos de doencas dos animais e vegetais,
laboratorios credenciados pelo MAPA para prestacdo de servicos de ensaios analiticos de produtos
de origem animal e vegetal, importadores e exportadores de produtos agropecuarios.

ROL DE RESPONSAVEIS

9. Conforme esclarece o Relatorio de Auditoria Anual de Contas da CGU-Regional/PE
(peca 4, p.99), o rol de responsaveis registrado no sistema informatizado deste TCU, e-Contas, foi
apresentado, micialmente, de forma incompleta, vez que estavam ausentes os Chefes Substitutos do
Dirigente Maximo da Unidade (Coordenadora — DAS 101.3) e dos ocupantes de cargo de direcao
no nivel de hierarquia imediatamente inferior (Chefes de Divisao, DAS 101.2), nos termos do artigo
10, caput e incisos I e II da IN TCU 63/2010 c/c artigo 6°, caput e paragrafo 5° da DN TCU
147/2015.

10. Além desses, também ndo constava do referido rol de responsaveis, ao lado da
Coordenadora (DAS 101.3) e da Chefe da Divisao Técnica (DAS 101.2), o cargo de Chefe da
Divisdo  Administrativa (DAS 101.2), fruto da reformulacdo administrativa no MAPA,
transformando o anterior Servico de Apoio Administrativo (DAS 101.1) em Divisdo Administrativa
(DAS 101.2), por ntermédio da Portaria MAPA 169, de 25 de agosto de 2015.

11. O rol dos responsaveis foi devidamente ajustado no Sistema e-Contas pela equipe da
CGU-Regional/PE, e, em consequéncia no Sistema e-TCU, estando de acordo com os normativos
vigentes, cujos nomes estdo dispostos em epigrafe.

12. Todavia, diante da falha apresentada, propor-se-a ciéncia ao Lanagro/PE de que no rol
dos responsaveis, para fins de contas anuais, deve constar aqueles titulares, e seus substitutos, € os
ocupantes de cargos de direcdo no nivel de hierarquia imediatamente inferior, que efetivamente sdao
responsaveis pela gestio da Unidade, conforme definem os normativos que demarcam as
disposicdes e atribuicoes dos cargos dos Laboratorios Nacionais Agropecuarios, € em consonancia
com o art. 10 da IN-TCU 63/2010.

CERTIFICADOS E PARECERES SOBRE AS CONTAS
13. No Certificado de Auditoria Anual de Contas (peca 5), o representante da CGU-
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Regional/PE propds o julgamento pela regularidade das contas de todos os responsaveis, uma vez
que “ndo foram registradas constatacdes relevantes para as quais, considerando as andlises
realizadas, tenha sido identificado nexo de causalidade com atos de gestdo™ dos responsaveis.

14. O dirigente do orgdo de controle nterno acolheu a manifestagdo expressa no certificado
de auditoria (pega 6).

15. O Ministro de Estado Intermo do MAPA atestou haver tomado conhecimento das
conclusdes constantes do relatorio de auditoria de gestdo, do certificado de auditoria, bem como do
parecer conclusivo do dirigente do 6rgdo de controle interno (pega 8).

PROCESSOS CONEXOS E CONTAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

16. Existem dois processos de contas de exercicios anteriores da unidade, os quais constam
no quadro que se segue:

NUMERO DO TC TIPO SITUACAO
041.246/2012-8 Prestagdo de Contas, Encerrado
exercicio de 2011
026.566/2015-0 Prestagdo de Contas, Encerrado
exercicio de 2014
17. A prestacado de contas do exercicio de 2011 foi julgado pelo Tribunal, por meio do

Acordao 6703/2013-TCU-1* Camara, que considerou as contas da coordenadora e da chefe da
divisdo técnica do Lanagro/PE regulares com ressalva, em face da ndo utilizagdo dos indicadores de
desempenho pelo Laboratorio, na forma institucionalmente estabelecida pela Coordenagdo Geral de
Apoio Laboratorial do mmistério (CGAL/MAPA), e da falta de credibilidade dos dados mseridos
tanto pela Unidade, como pela citada coordenacdo, no Sistema Integrado de Planejamento
(Siplan/MAPA), que demonstraram falta de zelo com os instrumentos de planejamento que
poderiam ser uteis, se utilizados adequadamente, para a avaliagdo de programas e mensura¢do das
metas fisicas e financeiras.

18. Ainda por meio do referido acoérdao, o Tribunal decidiu:

1.7. Dar ciéncia desta deliberacdo ao Lanagro/PE e a Secretaria de Controle Externo do Meio
Ambiente e da Agricultura do TCU, informando a esta tltima a respeito do Contrato
221011045/2008, firmado entre o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
¢ a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegocio (Fundepag), no qual os servigos
técnicos especializados prestados ao Lanagro/PE envolvem atividades que, aparentemente, sdo
tipicas dos cargos do plano de cargos e salarios da entidade.

19. Ja o processo de contas ordindrias do exercicio de 2014 foi apreciado por meio do
Acordao 2767/2016-TCU- 1* Cémara, que julgou as contas de todos os responsaveis regulares,
dando-lhes quitagdo plena.

20. Ademais, foi autuada nesta Corte uma representacdo (TC 016.493/2013-3), contra
supostas irregularidades ocorridas no Pregdo Eletronico 3/2013, promovido pelo Lanagro/PE.

Entretanto, o processo foi julgado improcedente, por meio do Acdrdao 5160/2013-TCU-1* Camara,
que determinou o ser arquivamento.

EXAME TECNICO

21. De conformidade com a IN TCU 63/2010, os processos de contas anuais destinam-se a
avaliar a conformidade e o desempenho da gestio dos responsaveis abrangidos pelos incisos I, III,
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IV, V e VI do art. 5° da Lei 8.443/1992, com base em um conjunto de documentos, informagdes e
demonstrativos de natureza contdbil, financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial.

22. No exame das presentes contas foi dada énfase nas deficiéncias organizacionais
consideradas relevantes apontadas pelo Orgio de Controle Interno no Relatério de Auditoria Anual
de Contas (peca 4), relacionadas as aéreas acordadas na reunido técnica entre esta Secex-PE e a
CGU-Regional/PE para a andlise da gestao.

23. Dessa forma, a seguir serdo destacados e analisados os principais apontamentos
concernentes a gestdo do Lanagro/PE no exercicio de 2015, constantes no relatorio de auditoria da
CGU-Regional/PE. Para os demais apontamentos registrados no Relatério Anual de Auditoria de
Contas, foram consideradas suficientes as recomendagdes ja formuladas pelo Controle Interno, sem
prejuizo do acompanhamento nas proximas contas do Lanagro/PE.

24. Entretanto, ¢ valido salientar que, no que se refere a avaliacdo realizada pela CGU da
gestdo de compras e contratacdes, com enfoque nas inexigbilidades e dispensas de licitagdo, as suas
conclusdes apontaram apenas para falhas/impropriedades formais que ndo comprometeram o
alcance dos objetivos e metas da Unidade e tendem a ser corrigidas/minimizadas ap6s a conclusdo
do Mapeamento dos Processos de Compras e Contratagdes que vem sendo realizado pelo
Lanagro/PE (item 1.2.4, pega 4, p. 50-78). E ndo foram levantadas impropriedades na avaliagdo de
gestdo de pessoas, com enfoque em terceirizagdes.

I. Fragilidades na concepcio do planejamento e na afericio do resultado da Unidade no
Relatorio de Gestao 2015 (itens 1.2.1.1 e 1.2.1.2, peca 4, p. 19-32).

25. Foram identificadas pela equipe do Controle Interno informagdes incompletas e
divergentes, em alguns aspectos, quando da apresentacio das metas e resultados fisicos e
financeiros estipuladas na programagdo anual do laboratorio, notadamente quanto as principais
acoes de governo da unidade (20ZW — Promocdo da Defesa Agropecudria e 1521 - Reforma,
Ampliagdo e Modernizagdo dos Laboratorios Nacionais Agropecuarios).

26. Neste ponto, ¢ valido registrar a fragilidade dos instrumentos de planejamento do
Lanagro/PE, uma vez que as informagdes sdo controladas por meio de planihas eletronicas,
afetando a confiabilidade dos dados, haja vista a facilidade na sua edi¢do.

217. Ainda, ¢ informado que a unidade ndo registrou em seu relatorio de gestdo do exercicio
de 2015 “como estabeleceu a meta fisica apresentada na Ac¢ao 20ZW, ja que houve uma reducdo na
previsdo em relagdo ao exercicio 2014, no qual a CGU apurou uma incompatibiidade entre a
realizagdo fisica e financeira dessa agao” (peca 4, p. 20).

28. Ademais, destaca que em face da mexisténcia de andlises horizontais no Relatorio de
Gestao (série historica) para apuracao dos resultados da Unidade e a falta de mnformacdo sobre as
formas de estabelecimento das metas fisicas das suas principais agdes no Relatorio de Gestdo 2015,
restou-se prejudicada a conclusdo sobre a evolugdo ou ndo nos resultados da gestdo.

29. Tais falhas foram previamente apontadas na andlise das contas do exercicio de 2014.
Mesmo tendo observado uma melhora na demonstragdo dos resultados atingidos pelo Lanagro/PE
em 2015, a CGU-Regional/PE conclui (pega 4, p. 30):

Entretanto, ainda existe a necessidade de criagcdo de procedimentos padronizados para a
programacao fisica e financeira do Laboratério, inclusive, com a adogdo de ferramentas de
informatizacdo, de forma a eliminar o controle de resultados por meio de planilhas eletrénicas,
bem como para aumentar a confiabilidade dos dados manejados e, consequentemente, otimizar
as informagdes apresentadas a sociedade por meio do Relatorio de Gestdo, eliminando com isso
as divergé€ncias apontadas e deixando clara a forma de programagao e medi¢ao dos resultados da
Instituigao.
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30. Ressalta-se também que ressalva semelhante foi levantada na andlise das contas da
Lanargo/PE no exercicio de 2011, conforme demonstrado no item Processos Conexos e Contas de
Exercicios Anteriores desta instrugdo. Ademais, o Controle Interno deixou de expedir
recomendacdo sobre este ponto, pois ja existe recomendacdo pendente para situagcdo andloga, ndo se
fazendo necessaria a emissao de nova recomendacdo a Unidade.

31. Finalmente, ¢ valido salientar que, quanto a tematica do planejamento estratégico da
Unidade, de acordo com o art.18, inciso I, do Decreto 8.852/2016, e conforme disposto no
Relatério de Gestdo 2015, o Lanagro/PE obedece a um planejamento estratégico definido pela
Coordenagdo-Geral de Apoio Laboratorial (CGAL), da Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA),
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), razio pela qual tal impropriedade
ndo gerard ressalva nas presentes contas por ndo apresentar nexo de causalidade com a atual gestdo.

32. Todavia, diante das fragilidades e inconsisténcias levantadas no processo de
planejamento e afericdo de resultados da unidade, propor-se-4 uma recomendagdo a SDA/MAPA
para que, em conjunto com a rede Lanagro, verifique a conveniéncia ¢ oportunidade de estabelecer
procedimentos padronizados para a programacao fisica e financeira dos Laboratdrios, inclusive,
com a adocdo de ferramentas de informatizacdo, de forma a elimmar o controle de resultados por
meio de planilhas eletronicas, bem como para aumentar a confiabilidade dos dados manejados e,
consequentemente, otimizar as informacdes apresentadas a sociedade por meio do Relatorio de
Gestdo, eliminando com isso as divergéncias apontadas e deixando clara a forma de programagio e
medi¢ao dos resultados das unidades.

II. Fragilidade quanto a utilidade e confiabilidade dos indicadores de desempenho da Unidade
(item 1.2.2.1, peca 4, p. 32-45)

33. Ao analisar a utilidade e confiabilidade dos indicadores de desempenho do Lanagro/PE
no Relatorio de Gestdo 2015, a equipe da CGU-Regional/PE constatou os mesmos problemas
levantados na auditoria de gestdo do exercicio de 2014, que dentre eles destacam-se:

a) auséncia de normatizagdo com orientagdes necessarias a implementacdo e ao
monitoramento desses indicadores;

b) auséncia, em alguns casos, de uma sistematica (informatizada ou ndo) de
monitoramento continuo dos indicadores e suas metas, com a definicdo das acdes corretivas a serem
adotadas no caso de desvios nos resultados em relagdo as metas definidas;

c) auséncia de definicdo de metas, em alguns casos, bem como de uma metodologia
para essa atividade;

d) dificuldade na caracterizacdo da utilidade do indicador como instrumento para
tomada de decisdes gerenciais;

e) dificuldade na mensurabilidade dos indicadores, especialmente, no que se refere a
auséncia de série historica, a confiabilidade das fontes de dados, a metodologia empregada na coleta
desses dados, a capacidade de compreensdo do que estd sendo medido, a facilidade de obtengdo dos
dados e a auséncia de avaliagdo da razoabilidade entre os custos de obtencdo do indicador ¢ o
beneficio na melhoria da gestdo (avaliagdo sobre novos indicadores).

34. Ainda, o Controle Interno aponta que as informagdes apresentadas no Relatorio de
Gestao 2015 ndo sdo suficientes para a realizagdo de andlises comparativas e gerenciais dos
resultados da Unidade, uma vez que alguns indicadores relatados no Relatorio de Gestdo do
exercicio 2014, aparentemente, foram mantidos no Relatéorio de Gestdo 2015, mas com
modificagdes nos nomes e nas descrigdes das formulas; e alguns indicadores foram elimmados, sem
apresenta¢do de justificativas.

35. Por fim ressalta que (peca 4, p. 34):
A mudanca nos indicadores, a descontinuidade de outro, ou a inclusao de novos indicadores nao
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ficaram claras nas analises da Unidade, apresentadas no Relatorio de Gestdo 2015. Em alguns
indicadores ndo foram consignados os indices a serem alcangados em 2015 (previsdo) e os
indices de referéncia estabelecidos, para que fosse possivel analisar a situacdo da Unidade tanto
em fungdo da referéncia estabelecida na atividade monitorada, como na previsdo de
desempenho especifica para o exercicio.

36. Dessa forma, apesar de perceber que o esfor¢o apresentado pelo corpo diretivo do
Lanagro/PE na tentativa de implantar uma gestdo estratégica na Unidade, inclusive com a propria
criacdo dos indicadores de desempenho (nas contas de 2011, restou comprovado que tal nstrumento
de controle ndo era utilizado), ¢ constatado que esta ferramenta ainda ndo ¢ capaz de auxiliar na
tomada de decisdes e na melhoria dos controles de resultados.

37. Destaca-se, novamente, que o Controle Interno deixou de expedir recomendagdo sobre
este ponto haja vista a existéncia de recomendacdo pendente para situagdo andloga, ndo se fazendo
necessaria a emissdo de nova recomendacdo a Unidade.

38. Bem como, ¢ valido salientar que, quanto a tematica do planejamento estratégico da
Unidade, de acordo com o art. 18, inciso I, do Decreto 8.852/2016, e conforme disposto no
Relatorio de Gestao 2015, o Lanagro/PE obedece a um planejamento estratégico definido pela
Coordenagdo-Geral de Apoio Laboratorial (CGAL), da Secretaria de Defesa Agropecuaria (DAS),
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), a qual compete planejar,
normatizar, coordenar e supervisionar as atividades de defesa agropecuaria, razio pela qual tal
mpropriedade ndo gerara ressalva nas presentes contas por ndo apresentar nexo de causalidade com
a atual gestdo.

39. Entretanto, diante da fragiidade quanto a utiidade e confiabilidade dos mdicadores de
desempenho da unidade, propor-se-a4 recomendagdo a SDA/MAPA para que, em conjunto com a
rede Lanagro, verifique a conveniéncia e oportunidade de normatizar os procedimentos de coleta de
dados para o calculo dos indicadores de desempenho dos Laboratérios, de modo a assegurar a
confiabilidade dos resultados apurados, bem como que inclua na rotma de atividades dos
laboratorios a efetiva analise dos indicadores de desempenho das unidades, com o registro dessas
medidas ao longo do exercicio, no mtuito de incrementar os resultados organizacionais e subsidiar a
eficiéncia e a eficicia da tomada de decisdo.

INFORMACOES ADICIONAIS

Revisdo dos contratos vigentes, bem como dos ja encerrados, em face da desoneracio da folha
de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 (TC 026.566/2015-0, peca 4, p. 51-53)

40. Conforme levantado na analise das contas ordinarias do exercicio de 2014, de acordo
com art. 4° da DN TCU 139/2013, o Lanagro/PE deveria ter apresentado, no Relatério de Gestao,
medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracao da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
Decreto 7.828/2012, atentando para os efeitos retroativos as datas de micio da desoneragao,
mencionadas na legislacdo.

41. Ao identificar a falta dessa informacdo no Relatorio de Gestao 2014, o Controle Interno
solicitou esclarecimentos ao Lanagro/PE. Inicialmente, a unidade jurisdicionada reconheceu a falha
e informou a intengdo de realizar a referida revisdo dos contratos em 2015 (TC 026.566/2015-0,
peca 4, p. 52).

42. No Relatorio de Gestao 2015 (item 8.5, pega 1, p. 83-90), ¢ noticiado que foi criada uma

comissao de desoneragdo de folha de pagamento do Lanagro/PE, criada por meio da Portaria 113,
de 10/9/2015.

43. O Lanagro/PE informou que todos os processos de referentes a obra em 2015 ja foram
lictados com as planihas desoneradas. E, em relacio aos contratos anteriores, vigentes e/ou
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mu TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

encerrados, passiveis de serem abrangidos pelo beneficio concedido pela Lei 12.546/2011, estes
foram analisados ou estio em processo de andlise pela comissio. E vélido ressaltar que, como
evidéncia da efetiva revisdo dos contratos, a Unidade descreve no seu Relatorio de Gestdo 2015 o
atual estado das andlises para todos os contratos passiveis de ressarcimento.

44, Dessa forma, verifica-se que a Unidade estd tomando as devidas medidas no sentido de
ajustar as contratagcdes futuras, e revisar os contratos vigentes, bem como dos ja encerrados, em face
da desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011, e promover
administrativamente o ressarcimento dos valores pagos a maior em relacdo aos contratos ja
encerrados, ou, para os contratos em vigor, realizar o ajuste nas faturas seguintes, ndo se fazendo
necessaria a emissdo de ressalvas ou recomendagdes por parte deste TCU.

CONCLUSAO

45. Considerando a analise realizada e a opmido do Controle Interno, propde-se julgar
regulares as contas dos responsaveis em epigrafe, dando-lhes quitagdo plena, nos termos dos artigos
16, nciso I, e 17 da Lei 8.443/1992, c/c o artigo 207 do Regimento Interno do TCU, uma vez que
suas contas lograram demonstrar a exatiddo dos demonstrativos contdbeis, a legalidade, a
legitimidade, a economicidade, a eficicia, a eficiéncia e a efetividade de suas gestdes, sem prejuizo
de ser dada a devida ciéncia ao Lanagro/PE sobre as inconsisténcias identificadas no rol de
responsaveis do Relatorio de Gestdo 2015.

46. Ainda, diante das impropriedades identificadas nos itens I e II do exame técnico desta
mstrucdo, propor-se-a, adicionalmente, a emissdo de recomendacdes a Secretaria de Defesa
Agropecuaria (SDA), do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), conforme
descrito na proposta abaixo.

PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO
47. Diante do exposto, submetem-se 0s autos a consideracdo superior, propondo:

a) com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso I, 17 e 23, iciso I, da Lei
8.443/1992 c/c os arts. 1°, inciso I, 207 e 214, inciso I, do Regimento Interno, que sejam julgadas
regulares as contas dos (as) Srs.(as) Diana Sione Barbosa Pinheiro (CPF: 003.798.162-53); Adriana
Soares Leite (CPF: 990.246.677-04); Maria de Fatima Ventura Almeida (CPF: 084.746.484-91);
Paulo Henrique Rodrigues da Costa (CPF: 014.219.314-35); Ana Luisa Rodrigues Loyo Borba
(CPF: 061.106.254-26); Claudia de Farias Cordeiro Siqueira Alencar (CPF: 588.962.794-53);
Danielle Jordao Cantareli (CPF: 800.132.444-34); Ver6nica Maria Sena de Albuquerque
(CPF: 172.004.534-68), dando-lhes quitacdo plena;

b) com fundamento art. 250, inciso III, recomendar a Secretaria de Defesa Agropecudria
(SDA), do Mmistério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento (MAPA), para que, por meio da
Coordenagdo-Geral de Apoio Laboratorial (CGAL) e em conjunto com a Rede de Laboratdrios
Nacional Agropecuario (Lanagro), verifique a conveniéncia e oportunidade de:

b.1) estabelecer procedimentos padronizados para a programagdo fisica e financeira dos
Laboratorios, inclusive, com a adoc¢do de ferramentas de informatizagdo, de forma a eliminar o
controle de resultados por meio de planilhas eletronicas, bem como para aumentar a confiabilidade
dos dados manejados e, consequentemente, otimizar as informagdes apresentadas a sociedade por
meio do Relatorio de Gestdo, eliminando com isso as divergéncias apontadas e deixando clara a
forma de programa¢do e medicdo dos resultados das unidades;

b.2) normatizar os procedimentos de coleta de dados para o calculo dos indicadores de
desempenho dos laboratorios, de modo a assegurar a confiabilidade dos resultados apurados, bem
como que mclua na rotina de atividades dos laboratorios a efetiva analise dos indicadores de
desempenho das unidades, com o registro dessas medidas ao longo do exercicio, no intuito de
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incrementar os resultados organizacionais e subsidiar a eficiéncia e a eficicia da tomada de decisdo;

c) dar ciéncia ao Lanagro/PE de que no rol dos responsaveis, para fins de contas anuais,
deve constar aqueles titulares, e seus substitutos, € os ocupantes de cargos de dire¢do no nivel de
hierarquia imediatamente inferior, que efetivamente sdo responsdveis pela gestio da Unidade,
conforme definem os normativos que demarcam as disposicdes e atribuicdes dos cargos dos
Laboratorios Nacionais Agropecuarios, € em consonancia com o art. 10 da IN-TCU 63/2010;

d) dar ciéncia do acérdao que vier a ser proferido, assim como do relatério e do voto
que o fundamentarem, ao Lanagro/PE, a Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA) do MAPA e a
Secretaria de Controle Externo da Agricultura e Meio Ambiente deste TCU.

Secex-PE, 1% Diretoria, em 17/2/2017.
(Assinado eletronicamente)

Mauricio Caldas Jatoba
AUFC — Mat. 7.645-7
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