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Na sessdo ordindria do Plendrio do dia 4 de abril de 2018, solicitei, com fulcro no artigo
119 do Regimento Interno, vista dos autos a fim de aprofundar alguns pontos que considero relevantes
para a adequada regulacdo das concessoes rodovidrias.

Cuidam os autos de Solicitagdo de Congresso Nacional, oriunda de requerimento
formulado pelo presidente de Comissdo Externa da Camara dos Deputados, Exmo. Sr. Deputado
Marcus Vicente, cujo objeto ¢é a realizagdo de fiscalizagdo na Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) a fim de examnar a legalidade e legitimidade dos atos administrativos praticados
pela autarquia na regulacdo do contrato de concessao da rodovia federal BR-101/ES/BA, no trecho
entre o entroncamento com a rodovia estadual BA-698 (acesso a Mucuri/BA) e a divisa entre os
Estados do Espirito Santo e Rio de Janeiro.

A demanda parlamentar tem origem em reclamagdes recorrentes de usudrios da rodovia
acerca de atrasos e inexecugdes, por parte da concessionaria, de investimentos em obras e servicos
previstos no contrato de concessdo, os quais nao teriam sido compensados por revisdes tarifirias € nem
dirimidos pela agéncia reguladora.

A concessao da BR-101/ES/BA integra a fase Il da 3* etapa do Programa de Concessao de
Rodovias Federais. A extensdo do trecho rodovidrio concedido ¢ de 475,9 quildometros, dos quais 17,5
quildmetros estdo localizados no estado da Bahia e 458,4 quildmetros no estado do Espfrito Santo.

A rodovia passa por 25 municipios, desde o trevo de acesso ao municipio de Mucuri/BA,
no Sul da Bahia, até¢ a divisa entre os estados do Espirito Santo e do Rio de Janeiro. O modal terrestre
mterliga cinco importantes portos: o de Ilhéus, na Bahia; o de Barra do Riacho, o de Tubardo e o de
Vitoria, no Espirito Santo; o de Acu (ainda em construcdo), no Rio de Janewro. Além disso, a BR-
101/ES/BA da acesso as principais praias capixabas, como as Guarapari ¢ Vila Velha, destino de
mihdes de turistas durante todo o ano.

Apo6s regular procedimento licitatorio, o objeto da concessdo foi outorgado a sociedade de
proposito especifico ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A. (ECO101), com a qual a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres celebrou contrato em 10 de maio de 2013, com vigéncia de 25
anos, prorrogavel por igual periodo.

O pedagio comegou a ser cobrado dos usuarios em 18 de maio de 2014. No dia 18 de maio
de 2018, foi realizada a 5* Revisdo Ordindria da tarifa béasica de pedagio. Na mesma oportunidade,
passou a vigorar 0 novo valor da tarifa basica de pedagio, a qual foi reduzida de R$ 0,03831 para R$
0,03555, conforme a 5* Revisdo Extraordindria, aprovada pela ANTT por meio da Resolugdo n® 5.638,
de 10 de janeiro de 2018.

Para a exploragio dos servicos de infraestrutura da BR 101/ES/BA, foram previstos
investimentos da ordem de R$ 1,4 bihdo, referidos a janeiro de 2009, que deverdo ser aplicados ao
longo dos 25 anos de vigéncia do contrato, de acordo com o programa de exploracdo rodovidria (PER)
e o cronograma de investimentos ou plano de negdcios anexos ao contrato de concessdo. Desse
montante, R$ 866,1 milhdes correspondem a ampliagdes de capacidade da rodovia ¢ R$ 533,9 milhdes,
a manutengdo, recuperagdo e implantacdo de sistemas.

A fim de mstruir a Solicitagdo do Congresso Nacional, a Secretaria de Fiscalizacdo de
Infraestrutura Rodovidria e Aeroportuaria, com a autorizagdo do Relator, Eminente Ministro Augusto
Nardes, avaliou os atos administrativos da ANTT, bem como procedeu a inspecdo in loco de amostra
significativa de obras e servicos de carater obrigatorio previstos no Apéndice C do PER (pega 9. p.
153-158 c/c evidéncia 13), confrontando-os com o respectivo cronograma fisico-financeiro anexo ao
contrato de concessdo. Esses investimentos obrigatorios totalizam R$ 837,4 mihdes (ref jan/2009),
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dos quais R$ 571,1 mihoes foram alocados para as seguintes obras ¢ servigos distribuidos ao longo
dos seis primeiros anos de concessao (peca 22):

- Duplicacdes de 177,8 km de trechos rodovidrios durante os seis primeiros anos, ao custo
estimado de R$ 364,7 mihdes (ref. jan/2009);

- Melhorias em trechos urbanos, referentes a construcdo de dezesseis passarelas de
pedestres nos primeiros cinco anos de concessdo, ao custo total de R$ 11 milhdes (ref. Jan/2009), das
quais doze passarelas deveriam ter sido concluidas até o final do 3° ano. Também foi prevista a
constru¢do de 18,9 km de vias laterais at¢ o 3° ano e 21,6 km até o 5° ano de concessdao (peca 9. p.
155);

- Melhorias fisicas e operacionais, orcadas em R$ 336 mihoes (ref jan/2009), que
contemplam a execucdo dos seguintes servicos até o final do 5° ano da concessdo: construcao de
contorno vidrio do municipio de Iconha/EE até o final do 4° ano de concessdo; retificagdo de 28,2 km
de tragados; construcdo de 24 acessos, 21 rotatdrias em nivel, dezesseis mnterconexdes diamante,
quatorze interconexdes trombeta e entroncamento.

A conclusdo da Unidade Técnica, com apoio em evidéncias colhidas de andlise documental
e de verificagdo in loco, referentes ao periodo de 10/5/2013 a 10/3/2016, foi a ocorréncia das seguintes
irregularidades:

a) inexecucio de obras de carater obrigatério, em desacordo com o art. 31 da Lei
8.987/1995 e o item 8.3.1 do contrato de concessao;

b) desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessdo em desfavor dos
usuarios da rodovia, em razio de revisdes tarifarias insuficientes para compensar 0s atrasos € as
mexecucdes de mvestimentos por parte da concessionaria, em afronta ao disposto no art. 9°, § 4°, 23,
paragrafo tnico da Lei 8.987/1995 e ao item 8.2.1 do ajuste contratual.

Em relagdo ao primeiro achado, a equipe de inspecdo verificou que as obras e os
servicos obrigatorios, abaixo descritos, nio foram conclusos at¢ o terceiro ano de vigéncia do
contrato de concessdo, apesar de o plano de negdcios anexo ao ajuste haver previsto a realizacdo
desses mvestimentos no referido periodo:

- edificacdo de 8 passarelas;
- construcao de 4,5 km de vias locais;
- execucdo de posto de pesagem de Viana/ES;

- construcdo de postos de fiscalizagdo da ANTT, bem como a instalagdo de equipamentos e
sistemas;

- implantacdo de sistemas de controle de velocidade;
- instalagdo de sistema de telefonia de emergéncia — call boxes.

Além da mexecucdo das benfeitorias mencionadas, foram também identificados atrasos no
inicio da realizagdo de outros investimentos obrigatdrios por parte da concessionaria, que também
deveriam ter comeg¢ado nos primeiros anos da concessdo, conforme plano de negocios. Tais atrasos
derivam da auséncia de licenciamento ambiental das obras e servicos junto aos 6rgdos competentes,
bem como de desapropriagdo e desocupacdo de faixas de dominio. As obras € 0s servicos que se
encontram nessas situagdes sao os seguintes, totalizando R$ 43,34 mihdes em atraso:

- duplicacdo dos subtrechos rodoviarios D e E, cujo prazo para conclusdo era o quarto ano
da concessdo, com desembolsos previstos de R$ 22,84 mihodes (ref Jan/2009) no terceiro
ano;
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- execucdo de contorno vidrio no municipio de Iconha/ES, para o qual foram previstos
mnvestimentos de R$ 18 milhdes (ref. Jan/2009) no terceiro ano e término das obras no 4°
ano da concessao;

- retificagdes de tracados, inclusos na 2* Revisdo Extraordinaria, com desembolsos de R$
2,5 milhdes (ref. Jan/2009) no terceiro ano da concessao.

Os atrasos e nexecugdes de obras e servicos obrigatdrios previstos para os primeiros anos
da concessdo tém conduzido a agéncia reguladora a postergar cumprimento das obrigacdes da
concessionaria mediante reprogramacdes continuas do cronograma fisico-financeiro de mvestimentos.
Algumas dessas intervengdes, por auséncia de adequado planejamento, ostentam prazos inverossimeis
em face da imprevisibilidade da solugdo das pendéncias mencionadas.

Nesse ponto, avulta a segunda irregularidade identificada pela Unidade Técnica,
desequilibrio econémico-financeiro da avenca em desfavor dos usuirios dos servicos publicos
delegados. Tal wregularidade tem correlacdo direta com o primeiro achado da fiscalizacdo na medida
em que a inexecugdo € o atraso na realizacdo de investimentos estabelecidos para os primeiros anos da
concessao ndo tém sido devidamente compensados por mecanismos regulatorios aptos a recompor o

balango entre a diminuicdo de encargos e a redugdo da remuneracdo da contratada, via desconto
tarifario.

Além disso, como exporei a seguir, a forma pela qual tais nstrumentos tém sido manejados
pela agéncia reguladora também sdo incapazes de induzir a concessiondria a adimplir suas obrigagdes
contratuais pela realizacdo das etapas de mnvestimentos em tempo e modo estabelecidos no plano de
negocios anexo ao contrato de concessao.

Por sua vez, os usudrios sdo duplamente onerados pelo pagamento de tarifas que ja
contemplam o custeio de obras e servicos obrigatorios que deveriam ter sido iniciados e entregues,
sendo privados do usufruto da prestagdo de servicos publicos adequados que satisfagam as condi¢des
de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na prestagdo e
modicidade tarifiria, tais quais exigidas pelo artigo 6°da Lei 8.987/1995.

No caso da concessao da BR 101/BA/ES, o desequilibrio da equagao econdmico-financeira
da avenca ¢ ainda agravado por fatores que miltam contra a regularidade dos servicos publicos
delegados:

- atraso da ANTT em apurar os investimentos nio-executados pela concessionaria e,
consequentemente, em ndo realizar o correspondente desconto tarifirio na data base contratual
imediatamente seguinte a identificacdo daquelas pendéncias;

- desatualizacdo do cronograma de investimentos; ¢

- desvirtuamento da taxa interna de retorno do fluxo de caixa da concessio em razio
da maneira pela qual sdo realizados os descontos de reequilbrios por atraso e inexecucdo de
mvestimentos.

O primerro fator agravante do desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessdao resulta da propria ieficiéncia da Agéncia reguladora em nido adotar procedimentos e
mecanismos que permitam apurar, com antecedéncia necessaria, os investimentos nao-realizados
pela concessionaria até a data base da avenca (10 de maio) a fim de contemplar as referidas
inexecugdes na revisdo tarifiria imediatamente subsequente (18 de maio).

Na pratica, as revisdes contratuais formalizadas pela ANTT acabam por onerar
indevidamente o usudrio pois mantém, pelo periodo de mais de um ano, a obrigacdo de pagar por
tarifas de pedagio que levam em consideragio obras e servicos nao-realizados no periodo
imediatamente antecedente, como se executados estivessem. Baseado nessa presuncdo, o reequilibrio
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pelo desconto tarifirio somente serd efetuado na revisdo tarifaria do proximo periodo apurativo, ou
seja, um ano apos. Contrariando a logica da regulagdo dos servigos publicos delegados, a empresa
concessionaria ¢ premiada pela propria inadimpléncia e meficiéncia, mantendo-se a remuneracao
integra por mais um exercicio financeiro.

Dessa forma, tarifi a ser praticada no 4° ano de concessdo ndo leva em conta as
inexecugdes e os atrasos de investimentos relativos ao 3° ano de vigéncia do ajuste contratual, mas
apenas aquelas madimpléncias referentes ao 2° ano. De igual forma, as obras e servicos nao
implementados no 3° ano da concessdo somente terdo impacto em revisdo da tarifa de pedagio a ser
aplicada no 5° ano. E inadmissivel que a agéncia presuma a realizagio de investimentos ndo-

executados, postergando por mais de um ano a compensag¢do tarifaria das obras e servicos nio-
realizados.

Como bem salientou a unidade instrutiva, a revisdo tarifaria oriunda de ndo-realizagdo de
investimentos processa-se de modo distinto a aplicagio dos descontos de reequilbrio por ndo
atingimento dos parametros de desempenho. Para os descontos de reequilbrio por msuficiéncia de
desempenho da concessiondria, ¢ estabelecida avaliagdo anual dos indicadores de qualidade, de tal
forma que o desconto tarifirio somente ¢ aplicado no ano subsequente a verificacdo do seu
madimplemento (pega 126, p. 3). Ao contrario, o acompanhamento da execucao dos mvestimentos ¢
efetuado, periodicamente, pela ANTT, ndo havendo qualquer dispositivo contratual que estabeleca a
necessidade de se aguardar até o ano subsequente para que seja realizada redugdo da tarifa decorrente

de atrasos e nexecucdo de obras e servicos previstos no cronograma de trabalho.

Oportuno registrar que o descasamento entre a real situagdo dos mvestimentos e as
revisOes tarifirias a ela referentes ocorre em todas as concessdes rodovidrias em que ha pequeno
mtervalo entre o aniversario do contrato e a revisdo tarifiria imediatamente subsequente.

Ouvidos a respeito dessas inconsisténcias, a ANTT e a concessiondria alegam exiguidade
dos prazos internos estabelecidos em programagdo definida em ato normativo da agéncia para
apuracdo dos mvestimentos ndo-realizados ao longo do ultimo exercicio até¢ a data base do contrato (10
de maio), a fim de que sejam inclusos na revisdo tarifaria imediatamente subsequente (18 de maio). Os
responsaveis observam ainda que, nesse periodo, devera franqueada a empresa contratada
oportunidade para contraditar os fatos a ela imputados, bem como submeter os relatorios de
fiscalizacdo a aprovacdo das instdncias dirigentes da ANTT. Mesmo conclusa a etapa interna, afirmam
que o resultado da revisdo tarifiria devera ser comunicado, com antecedéncia, ao Ministério da
Fazenda e a Secretaria de Direito Economico do Ministério da Justica.

Apesar dessas limitagdes, concordo com o posicionamento da Unidade Técnica e do
Relator ao afirmarem que a ANTT ji deveria ter adotado medidas para contornar essas dificuldades
pela antecipacdo de informagdes mais atuais sobre o estagio de execugdo do contrato de concessdo a
fim de contempla-las na revisao tarifiria imediatamente seguinte. A agéncia poderia, por exemplo,
valer-se de dados e informagdes disponiveis em relatorios de acompanhamento periodico de obras e
servicos do contrato de concessdo realizados por suas unidades internas.

O segundo ponto que favorece o desequilibrio da equacdo econdmico-financeira do enlace
contratual ¢ a desatualizagdo do cronograma de investimentos. Segundo apurado pela Unidade
Técnica, as metas e os prazos renegociados entre a agéncia reguladora e a concessiondria para
realizacdo dos investimentos reprogramados ndo sdo factiveis, pois nido consideram a realidade do
empreendimento. Nessa reprogramacdo, os objetivos € marcos temporais ndo compativeis com a
tramitacdo de processos necessarios a superacdo de pendéncias que impedem a execucdo de obras e
servicos em trechos rodoviarios, tais como obtencdo de licenciamentos ambientais junto aos Orgaos
competentes, aprovacao de projetos executivos pela agéncia reguladora e emissao de declaragdo de
utilidade publica para liberagdo das ocupagdes irregulares em faixas de dominio.
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A utillizagdo de cronograma de investimentos desatualizado pode levar ao
comprometimento dos termos finais estabelecidos pelo PER para conclusdo dessas benfeitorias,
hipdtese em que restara configurado violagdo ao contrato de concessdo. Isso porque a auséncia de um
planejamento adequado de investimentos na concessdo tenderd engendrar novas prorrogacdes de
prazos e postergacdes de obrigacdo da contratada, tornando ainda mais dificil e mexequivel a sua
implementacdo. Mais uma vez, mviabiliza-se a modicidade tarifaria pois os usudrios, apesar de ja
terem desembolsado os precos publicos que incluiem obras e servicos que ja deveriam ter sido
entregues, sdo novamente penalizados pela auséncia de prestacdo de servico publico adequado e de
devido reequilibrio entre encargos e retribuicdo da contratada.

Outro fator que tem contribuido para o desequilbrio da equagdo economico-financeira do
contrato de concessdo em desfavor dos usuarios reside na forma pela qual a ANTT realiza os
descontos tarifarios para compensar os atrasos e as inexecucoes de investimentos previstos no
plano de negocios anexo ao ajuste.

Consoante apurado pela Unidade Técnica, ao promover o adiamento de obras e servigos
ndo-realizados, a ANTT desloca os investimentos no fluxo de caixa da concessdao e promove descontos
tarifirios compensatorios, cujos efeitos sdo diluidos pelo restante do prazo de vigéncia do contrato de
concessdo. Na pratica, a demora e a mexecucdo de mvestimentos em desacordo com os termos
estabelecidos no cronograma de mnvestimentos anexo a avenga tém pouca ou irrelevante repercussao
nas reducdes tarifirias oruundas das revisdes contratuais. As receitas da concessiondria pouco
modificam, mantendo-se praticamente inalteradas.

Tais reducdes pifias da tarifa basica de pedagio constituem, em realidade, prémio ou
estimulo para que a concessionaria continue a ndo adimplir as obrigagdes estabelecidas no PER e no
cronograma de investimentos. No limite, a protelacdo dessas obrigacdes pode dar ensejo ao nefasto
mecanismo do ‘jogo de planiha” em que a contratada, apds auferir ganhos robustos oriundos de
cobranca de tarifas oneradas por mvestimentos ndo-realizados, relega as mtervengdes mais onerosas a
segundo plano, a ponto de torna-las mnexequiveis em razio do exiguo prazo residual da concessdo.

Dessa forma, vultuosos mvestimentos sdao diferidos por anos sem reflexos significativos na
receita da concessionaria. Em outras palavras, investimentos que deveriam ser bancados
majoritariamente pelo ingresso de recursos de agentes financiadores ou parceiros privados sdo, na
verdade, custeados por tarifas pagas pelos usudrios, sem qualquer contrapartida na qualidade dos
servicos publicos delegados.

Ainda mais grave ¢ o fato de que, ao perquirir o fundamento juridico utilizado pela ANTT
para diluir os efeitos da redugdo tarifiria decorrente de atraso e inexecugdo investimentos pelo restante
do periodo de vigéncia da concessdao, a Unidade Técnica verificou que nao existe qualquer respaldo
no contrato, em norma legal ou em ato normativo da agéncia reguladora.

Trata-se, simplesmente, de praxe adotada pela autarquia para recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro da aven¢a, utiizada ndo somente nas revisdes tarifarias da concessdao da BR
101/ES/BA, mas também em revisdes de todas as concessoes rodoviarias federais vigentes, o que tem
contribuido para o comportamento indesejdvel das concessiondrias em atrasar ou ndo realizar os
mvestimentos previstos no plano de negdcios e no plano de exploragdo da rodovia. Nao ¢ a toa que as
concessoes rodovidrias da 1* e 2* etapas apresentaram elevados indices de mnexecucdo de obras e
servicos durante o periodo de 2009 a 2015, conforme quadro comparativo trazido a lume pela Unidade
Técnica e reproduzido pelo Relator.

Outro efeito deletério destacado pela Unidade Técnica, também resultante da sistematica
adotada pela agéncia reguladora de diluir, pelo periodo de vigéncia restante da concessdo, o impacto
das reducdes tarifarias oriundas de atrasos ou inexecugdes de investimentos, ¢ a majoragao de ganhos
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indevidos por parte da concessiondria que dificilmente seriam auferidos se a contratada adimplisse
suas obrigacdes em tempo e modo estabelecidos na avenca. Esse reflexo ¢ traduzido pelo aumento da
taxa iterna de retorno alavancada da concessdo, aquela taxa que incorpora os financiamentos por
ventura contratados pela concessionaria.

No entender da unidade instrutiva, o aumento desproporcional do retorno da
concessionaria em razdo da forma pela qual a ANTT realiza as recomposi¢des tarifarias por atraso ou
mexecucdo de investimentos acaba por desvirtuar ou tornar indcua a propria taxa interna de retorno
ndo-alavancada (a que ndo considera os financiamentos obtidos), a qual ¢ utilizada pelo nstrumento
contratual justamente para restabelecer o balanco entre os encargos e remuneragdo oriundos dos
servicos delegados.

Via de regra, o equilbrio econdmico-financeiro dos contratos de concessao rodovidria €
estabelecido a partir da taxa mnterna de retorno (TIR) aplicada a despesas e receitas previstas no fluxo
de caixa operacional, também conhecida como TIR ndo-alavancada, a qual ndo abrange os
financiamentos, amortizacdes e juros. Esse pardmetro também foi adotado para o reequilbrio do
contrato de concessdo da BR 101/BA/ES, na exata diccao do item 20.4.2, alinea “ii”, do instrumento
de ajuste. A TIR ndo-alavancada exprime o retorno do empreendimento e as condigdes de
autofinanciamento dos encargos, tendo por base o resultado do fluxo de caixa da concessionaria em
razdo da exploragdo da rodovia.

De forma sucinta e simples, o fluxo de caixa operacional corresponde a uma planilha em
que sdo indicados os mvestimentos e custos da concessiondria, de acordo com o seu plano de negocios.
Nesse fluxo de caixa, também estdo contempladas as receitas da concessdo capazes de remunerar os
encargos assumidos pela concessiondria para exploracdo da rodovia, as quais sao calculadas a partir de
tarifa basica de pedagio (TBP) para um trafego projetado durante todo o periodo de vigéncia do
contrato. Essa remuneracdo ¢ calculada com base em taxa interna de retorno ndo-alavancada ou
operacional, pois ndo alberga, em sua equacdo, financiamentos de terceiros. As saidas e entradas de
caixa sdo oriundas exclusivamente da exploragdo do empreendimento, o que inclui as receitas
alternativas. No caso da rodovia BR-101/BA/ES, a TIR ndo-alavancada ¢é de 10,47% ao ano.

J& 0 modelo que leva em conta os efeitos do financiamento ¢ denominado fluxo de caixa de
financiamento. As entradas de recursos sdo obtidas através de operacdes de crédito - empréstimos
junto a instituigdes financeiras ou emissdo de debéntures - e as saidas referem-se ao pagamento do
principal e dos servicos da divida. Combinado o fluxo de caixa operacional com o fluxo de caixa de
financiamento, resulta o fluxo de caixa do acionista ou fluxo de caixa alavancado. A taxa que iguala as
entradas e saidas desse fluxo de caixa ¢ a TIR alavancada ou TIR do acionista. Normalmente, a TIR
alavancada ¢ consideravelmente superior & TIR ndo-alavancada devido aos proprios efeitos da
alavancagem financeira — aumento dos lucros devido a contratacdo de operacdes de crédito.

No caso vertente, simulagdes efetuadas pela instrucdo inicial da Unidade Técnica (peca 96)
demonstram que o deslocamento ou o diferimento de desembolsos da concessionaria no fluxo de caixa
operacional, descontados pela TIR ndo-alavancada, em razio de atrasos e inexecucdes de
investimentos, associado a diluicdo dos descontos tarifarios pelo prazo restante da concessdo, tem por
efeito majorar a taxa mterna de retorno alavancada ou TIR do acionista, aquela que interessa a
concessionaria. Esse impacto ¢ mais contundente quando as inexecucdes de mvestimento ocorrem no
inicio do contrato de concessdo devido ao efeito exponencial do capital no tempo, tal qual verificado
na situagdo em analise.

A majoragdo da TIR alavancada pela postergacdo da execucdo de investimento ¢ ainda
potencializada ao considerar que a estrutura de capital da ECO101 ¢ composta por 87% de capital de
terceiros, conforme balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2015 (vide evidéncia 21 do relatério de
inspe¢do). O montante de aproximadamente 70% dos investimentos previstos para os 6 primeiros anos
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j& possui contrato de financiamento assinado com o BNDES (vide evidéncia 24 do relatorio de
mspecao).

Conforme j& ressaltei alhures, a geracdo de saldo positivo no fluxo de caixa alavancado
pelo diferimento dos mvestimentos ¢ a diluicdo dos efeitos das reducgdes tarifarias ao longo do periodo
de concessao podem fazer com que a concessionaria deixe de contratar parte das operagdes de crédito
necessarias ao financiamento de investimentos previstos no plano de exploracdo, na medida em que
tais gastos tenham sido, em grande medida, suportados pelas tarifas dos usudrios.

Apesar de reconhecer esses efeitos, ao contrario do que sustenta a Unidade Técnica,
entendo que a utilizagdo da TIR ndo-alavancada nas revisOes tarifirias ndo ¢ causa de atraso ou de
inexecugcdo de investimentos previstos no plano de negdcio anexo ao contrato de concessdo. Também
ndo compartiho da posicdo do nobre Relator de que a adocdo da taxa interna de retorno nio-
alavancada, a despeito expressamente estar prevista no contrato, seja capaz de promover o
desequilbrio econdmico-financeiro da avenca.

A possibilidade de utilizagdo da taxa interna de retorno alavancada nas revisdes tarifarias
das concessoes rodovidrias ja foi objeto de andlise deste Tribunal quando da prolagdo do Acoérdio
988/2004-TCU-Plenario. Conquanto o colegiado ndo tenha propriamente firmado entendimento sobre
o tema, foram ponderados alguns riscos e contingéncias que poderiam advir da adocdo da TIR
alavancada.

Naquela oportunidade, o Plendrio apreciou Relatorio de Auditoria realizada no extinto
Departamento Nacional de Estradas de Rodagem - DNER (TC-006.931/2002-0), cujo objeto era
verificar a adequagao dos valores de tarifas de pedagio na rodovia BR-116/RJ, Trecho Além Paraiba-
Teresopolis-Ent. BR-040, acompanhar a execu¢do do contrato de concessdo e avaliar a manutencdo do
equilbrio econdmico-financeiro ao longo do periodo de vigéncia do ajuste.

Entre outras questdes, foi discutido se a Concessiondria Rio-Teresopolis (CRT) teria
direito a recomposicdo do equilbrio econdmico-financeiro da avenga com base na taxa interna de
retorno alavancada, pretensdo essa prontamente denegada pelo Tribunal por auséncia de expressa
previsdo contratual e no edital de licitacdo. Tal impossibiidade também foi reconhecida pelo 6rgao
regulador a época, o extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (DNER).

Nao obstante a auséncia de respaldo contratual que amparasse o pleito da CRT, a entdo
Secretaria de Fiscalizagdo de Desestatizagdes houve por bem langar licidas ponderagdes, acolhidas
pelo Relator, Exmo. Miistro Marcos Vinicios Vilaga, e pelo Plendrio, sobre a desvantagem e os riscos
da utilizagdo da taxa interna de retorno no reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de
concessoes rodoviarias:

“A utilizagdo da TIR ndo-alavancada em lugar da alavancada, ndo altera o inicial
equilibrio econémico-financeiro do contrato, uma vez que o fluxo de caixa utilizado é o mesmo da
proposta, contempla os mesmos encargos e a mesma receita de pedagio. Tao-somente ocorreu a
retirada das rubricas de financiamento.

11.4 esse respeito, importa citar as clausulas 22 e 23 do contrato PG-156/95-00, firmado
entre as partes:

‘Do equilibrio Economico-financeiro do CONTRATO

22. E pressuposto bdsico da equacdo econdmica e financeira que preside as
relacoes entre as partes, o equilibrio, em cardter permanente, entre os encargos da
CONCESSIONARIA, previstos no PROGRAMA DE EXPLORACAO DA RODOVIA, e
as receitas da concessio, expresso no valor inicial da TARIFA BASICA DE PEDAGIO,
ressalvado o disposto no item 20.
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23. Qualquer alteragdo nos encargos da CONCESSIONAR]A pode importar na
revisdo do valor da TARIFA BASICA DE PEDAGIO, para mais ou para menos,
conforme estabelecido neste CONTRATO.” (destacou-se)

12.Financiamentos ndo sdo receitas da concessao e os juros pagos por eles ndo sdo
encargos previstos no PER. Se assim fossem, considerando-se que o unico risco assumido pela
concessiondria é o de trdfego, qualquer ganho da concessiondria, resultante da obtengdo de
financiamentos em condicoes melhores que as indicadas na proposta, deveria ser revertido para a
modicidade das tarifas, condi¢do essa que dificilmente poderia ser acompanhada e controlada
pelo poder concedente.

13.Na situagdo oposta, caso houvesse perda, derivada da obten¢do de financiamentos em
condigdes piores que as apresentadas na proposta, a concessionaria pleitearia o reequilibrio
economico-financeiro, repassando esse prejuizo aos usudrios, o que seria inaceitdvel. Portanto,
como ja foi ponderado no relatorio de auditoria, as condi¢bes de financiamento obtidas pela
concessionaria, no modelo empregado nessas primeiras concessoes, ndo devem influenciar no
retorno do empreendimento.

14.Por essa razdo, entende-se que ndao ha respaldo para as condicoes de financiamento
exercerem influéncia sobre o fluxo de caixa da concessdo, ou seja, ndo ha como prescindir do uso
da TIR ndo-alavancada, ou do projeto, para fins de reequilibrio contratual. ”

As mesmas razes para utilizagdo da TIR ndo-alavancada na manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro da avenca aplicam-se ao caso em analise, bem como a generalidade das
concessdes rodoviarias. Se analisarmos a alocacdo de riscos da concessio da BR 101/BAJES,
estabelecida no contrato de concessdo (pega 8, pag. 38, item 24), fica claro que a contratada assume
integralmente o risco de obtencdo dos financiamentos necessarios a exploragdo da rodovia, a fim de
cumprir as obrigacdes estabelecidas na avenca. Nessa vereda, a concessiondria ndo podera mnvocar
qualquer disposi¢do, clausula ou condicdo dos contratos de financiamento, ou mesmo qualquer atraso
no desembolso dos recursos para eximir-se, total ou parcialmente, das obrigacdes assumidas no
contrato de concessao.

Demais disso, a ado¢do da taxa interna de retorno alavancada como parametro de
recomposicao tarifiria do contrato de concessdao pode trazer algumas perplexidades. A verificagdo das
condicdes de equilbrio econdmico-financeiro do contrato passaria a depender de fatores exdgenos a
propria exploracdo da infraestrutura rodovidria, contrariando a logica de alocacdo de riscos dispostas
em ajustes da espécie e na propria avenga, em que a contratada assume integralmente, por sua conta e
risco, a dlea inerente ao financiamento do objeto da concessao.

Outro obstaculo dificilmente superavel, caso fosse adotada a TIR alavancada nos contratos
de concessdes, seria a assimetria de informagdes entre o 6rgdo regulador e a concessionaria. Por razdes
de sigilo e estratégia comercial da contratada, o poder concedente ndo lograria obter acesso as exatas
condicdes pelas quais a prestadora de servicos contratou as operacdes de crédito para financiamento
dos investimentos da concessdo, as quais ndo necessariamente seriam aquelas declaradas no plano de
negocios que embasou a proposta da operadora da rodovia na licitagao.

\

Portanto, a elevagdo dos ganhos da empresa concessiondria a custa de postergagdo de
obrigacdes contratuais ndo deriva da ndo-utilizagdo da TIR alavancada nas revisdes tarifarias. O
desbalanceamento entre encargos e remuneracdo da contratada deriva, isto sim, de postura leniente da
agéncia reguladora em ndo promover firme e eficiente regulagdo dos servicos delegados a fim de que
os atrasos e inexecucdes de mvestimentos previstos no plano de negdcios sejam devidamente
compensados por mecanismo de reequilbrio econdmico-financeiro da avenca que, a um sé tempo,
promova imediato e integral recomposicdo da tarifa em favor do usuario e miba a contumacia da
concessiondaria em protelar a realizagdo de obras e benfeitorias necessdrias a prestacdo de servicos
publicos adequados.
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Feitas essas ponderacdes, endosso a proposta pelo Eminente Relator com os seguintes
ajustes constantes da minuta de acordao revisor:

a) incluir nformagdo a Comissdo Externa da Camara dos Deputados de que a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) ndo tem promovido o devido reequilibrio econdomico-
financeiro do contrato de concessio da BR 101/BA/ES em razio de atrasos e inexecucdes de
investimentos por parte da concessiondria, especificamente ao permitir a diluicdo, ao longo de todos os
anos restantes da avenca, do impacto do desconto da tarifa de pedagio, o qual ndo se traduz em
reducdo tarifiria significativa, o que estimula a contumicia da contratada em ndo realizar obras e
servicos previstos no plano de negocios anexo a avenga, contraria os principios da eficiéncia da
Administragdo Publica e da manutengdo das condigdes efetivas da proposta da licitagdo, estampadas
no art. 37, caput, e inciso XXI da Constituicdo Federal, viola a preserva¢do do interesse publico e a
vinculagdo da concessdo ao cronograma fisico-financeiro, conforme art. 23 da Lei 8.987/1995, arts.
20, inciso II, “b”, e 35, inciso 1V, da Lei 10.233/2001 e art. 2° da Lei 9.784/1999;

b) exclur determinagdo a ANTT para que realize estudos a fim de analisar a viabilidade da
utiizagdo da TIR alavancada em concessdes rodoviarias, quando das revisdes tarifirias oriundas de
postergacdo de investimentos;

c¢) determmar a ANTT que:

c.l) no prazo de 90 dias, promova o reequilibrio econdomico-financeiro do contrato de
concessdo da rodovia BR — 101/BA/ES, a fim de contemplar, mediante revisdo extraordmnaria, a
reducdo da tarifa de pedagio de forma concentrada pelo periodo de um ano, em decorréncia de
mvestimentos ndo executados até o 5° ano de concessdo (entre 0os quais se encontram obras de
duplicacdo, o contorno de Iconha, obras de retificacdo de tracado, bem com os nvestimentos relativos
aos Postos de Fiscalizacdo da ANTT e ao sistema de Call Boxes), inclusive de forma parcial, com
vistas a manter a TIR pactuada, passando a adotar essa sistematica nas proximas revisdes tarifarias, em
respeito a Clausula 20.4.2.i1 do contrato, e em observancia ao cronograma fisico-financeiro do
contrato, atendendo ao disposto no inciso IV do art. 35 da Lei 10.233/2001;

c.2) no prazo de 180 dias, estabeleca, em seus normativos relativos & recomposicdo do
equilbrio econdmico-financeiro do fluxo de caixa ndo-alavancado dos contratos de concessao que
possuam plano de negocios, a necessidade de que os descontos na tarifa de pedagio relativos a atrasos
e inexecucdes de ivestimentos sejam aplicados de forma concentrada, pelo periodo de um ano,
imediatamente apds a identificagdo dessas nadimpléncias pela ANTT, ao invés de diluir o impacto da
reducdo da tarifa ao longo de todos os anos restantes do contrato, em respeito ao principio da eficiéncia
da Administragdo Publica (art. 37, caput, da Constituicdo) e na preservacao do interesse publico (art.
20, nciso II, “b”, da Lei 10.233/01 e art. 2° da Lei 9.784/99);

c.3) no prazo de 90 dias, institua mecanismo de afericdo de atraso e inexecucdo de
mvestimentos por parte da concessiondria a fim de que a madimpléncia da contratada seja refletida na
revisdo tarifiria imediatamente seguinte a respectiva identificacdo, a tal forma que os dados de ndo-
realizacdo de obras e servicos sejam os mais realisticos possiveis, podendo, ainda, utilizar-se dos
resultados dos acompanhamentos periddicos realizados pela agéncia, e/ou de outros mecanismos que
descrevam a real situacdo da execucdo dos nvestimentos, com vistas a evitar o pagamento de tarifas
além do efetivamente devido, observado o devido processo legal, o contraditdorio ¢ a ampla defesa,
bem como os principios da modicidade tarifaria e do equilibrio economico-financeiro, estabelecidos
nos arts. 6°, §1°, e 9°, § 2°, da Lei 8.987/1995.

Saliento, por fim, que as medidas que propugno, embora tenham impacto em todas as
concessoes rodovidrias que contemplem planos de negocios, ndo ostentam qualquer risco sistémico
alegado pelo Relator e ndo representacdo qualquer punicdo. Na verdade, visam & recomposicdo dos
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prejuizos sofridos pelos usudrios em razio da ma prestagdo dos servicos delegados, porquanto as
concessionarias ja foram remuneradas pelo recolhimento de tarifas sem que houvesse a contrapartida
de realizagdo de investimentos previstos no plano de negocios.

Alids, tal proposta de mudanga converge com a proposta de reequilibrio automatico da
equacdo econdmico-financeira dos contratos de exploracdo da infraestrutura rodoviaria, adotada pela
ANTT para as novas concessoes, a exemplo da utilizacdo do fator D na modelagem da concessdao de
lote rodovidrio da denominada Rodovia de Integracdo do Sul (RIS), objeto TC-028.343/2017-4, sob a
relatoria do E. Ministro Bruno Dantas, cujo desconto tarifirio que se propde ¢ efetuado de concentrada
no exercicio seguinte ao da verificagdo da inexecugdo ou atraso de obra e servico.

Para as concessdes anteriores que ndo dispde desses mecanismos, mais grave e urgente
mostra-se a necessaria reforma e aperfeicoamento dos mecanismos regulatorios, os quais tém-se
revelado anacronicos e incapazes de prevenir os recorrentes descumprimentos dos prazos de realizacao
de obras ¢ servicos estabelecidos no contrato de concessao.

Ante as consideragdes expostas, VOTO por que o Tribunal adote a deliberagdo que ora
submeto ao Colegiado:

“9.1. com fundamento nos arts. 71, inciso 1V, da Constituicdo Federal, 38, inciso I,
da Lei n° 8.443/1992, e 232, inciso Ill, do Regimento Interno do TCU, conhecer da presente
solicitacdo;

9.2. informar ao Exmo. Sr. Deputado Federal Marcus Vicente, Coordenador da
Comissdao Externa da Camara dos Deputados destinada a acompanhar e fiscalizar a concessdo
da BR-101/BA/ES, que:

9.2.1. foram detectadas as seguintes falhas e irregularidades na atuacdo da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT no que concerne a revisoes tarifarias realizadas na
concessdo:

9.2.1.1. ndo-promog¢do do devido reequilibrio economico-financeiro do contrato de
concessdo da BR 101/BA/ES em razdo de atrasos e inexecugoes de investimentos por parte da
concessionaria, especificamente ao permitir a diluicdo, ao longo de todos os anos restantes da
avenga, do impacto do desconto da tarifa de pedagio, o qual ndo se traduz em redugdo tarifaria
significativa, o que estimula a contumdcia da contratada em ndo realizar obras e servigos
previstos no plano de negocios anexo a avenga, contraria os principios da eficiéncia da
Administragdo Publica e da manutengdo das condigoes efetivas da proposta da licitagdo,
estampadas no art. 37, caput, e inciso XXI da Constituicdo Federal, viola a preservag¢do do
interesse publico e a vinculagdo da concessdo ao cronograma fisico-financeiro, conforme art.
23 da Lei 8.987/1995, arts. 20, inciso II, “b”, e 35, inciso IV, da Lei 10.233/2001 e art. 2°da Lei
9.784/1999;

9.2.1.2. ndo-incorporagdo dos efeitos das inexecucgoes dos investimentos na revisao
tarifaria imediatamente subsequente, o que tem ocasionado intersticio de mais de um ano entre
o prazo para a realiza¢do de determinado investimento e o impacto tarifario de sua inexecugao,
em contrariedade ao principio da modicidade tarifaria, estabelecido no §1° do art. 6° da Lei
8.987/1995 e ao principio do equilibrio economico-financeiro, previsto §2° art. 9°, Lei
8.987/1995;

9.2.1.3. utilizagdo de cronograma de investimentos com prazos de execu¢do
inverossimeis, em afronta ao inciso I do paragrafo unico do art. 23 da Lei 8.987/1995 e ao
inciso 1V do art. 35 da Lei 10.233/2001, uma vez que a exigéncia legal acerca da existéncia de
um cronograma de investimentos ndo pode ser considerada atendida por documento que
contenha prazos claramente ndo-realistas de execu¢do das obras,

9.2.14. inser¢do de obras de retificacdo de tracado sem a elaboragdo de projeto
executivo, em contrariedade as Resolugcoes da ANTT 1.187/2005 e 3.651/2011;
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9.2.1.5. calculo da 4“ Revisdo Ordinaria sem considerar os efeitos referentes as
inexecugoes e atrasos das edifica¢oes dos postos de fiscaliza¢do da ANTT e do sistema de call
boxes;

9.2.1.6. falta de sincronia entre os valores apropriados no cronograma de
investimentos e as metas estabelecidas no anexo C do PER para a construgdo de passarelas e
vias locais;

9.2.2. o valor total identificado de investimentos previstos para 3° ano de concessao
e ndo realizados pela concessionaria, incluindo obras e servigos de carater obrigatorio e
sistemas de operacgdo, é de R$ 56.142.259,46 (a valores iniciais — Jan/2009), conforme
detalhado na Tabela 1 da instrugdo da unidade técnica a pe¢a 127,

9.2.3. os aspectos ndo abordados nestes autos relativos ao aumento tarifario
resultante da 4“ Revisdo Ordinaria e da 3“ Revisdo Extraordindria, materializado pela
Resolu¢do-ANTT 5.339, de 10/5/2017, a exemplo do efeito da Lei dos Caminhoneiros, foram
objeto de analise no TC 012.831/2017-4, o qual foi julgado por intermédio do Acorddao
290/2018-TCU-Plendrio, mantendo a suspensdo do aumento referente a parcela questionada
naqueles autos;

9.3. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), com
fundamento no art. 43, inciso I, da Lei n° 8.443/1992, que:

9.3.1. no prazo de 60 dias, promova a exclusdo do cronograma financeiro dos
investimentos equivocadamente incluidos sem possuirem projetos executivos e org¢amentos
analiticos — relativos as obras de retificacdo de tracado inseridos na 3“ Revisdo Ordinaria e na
2% Revisao Extraordinadria, mencionados no item 9.5.6 do Acordao 297/2017-TCU-Plendario —
em respeito ao art. 3° da Resolu¢ao-ANTT 3.651/2011, ao § 1°do art. 6°da Lei 8.987/1995 e ao
inciso 1V do art. 35 da Lei 10.233/2001;

9.3.2. em conjunto com a ECOI01 Concessionaria de Rodovias S.A., no prazo de 60
dias, defina a localiza¢do de todos os radares fixos a serem instalados na BR-101-ES/BA,
efetivando suas instalagoes no prazo mdximo de 90 dias, com a posterior comunica¢do a este
Tribunal das agoes efetivadas pelas duas entidades (ANTT e concessiondria), em conformidade
com o principio do interesse publico (art. 20, inciso I, “b”, da Lei 10.233/01 e art. 2° da Lei
9.784/99) e com o inciso IV do art. 35 da Lei 10.233/2001;

9.3.3. no prazo de 60 dias, ajuste o cronograma de investimentos de modo a nao
permitir a existéncia de prazos posteriores aos constantes do PER, particularmente no caso da
implantagdo de passarelas e da constru¢do de vias locais, em respeito ao Clausula 1.2.4 do
contrato de concessdo e ao inciso 1V do art. 35 da Lei 10.233/2001;

9.3.4. no prazo de 30 dias, encaminhe a este Tribunal de Contas da Unido os
documentos que comprovem que foram tomadas todas as providéncias cabiveis com vistas a
evitar as inexecugoes contratuais apontadas pela SeinfraRodovias no dmbito deste processo, em
conformidade com os subitens 8.2, 8.3, 10.5, 10.6 e 18 do Contrato de Concessdo da BR —
101/ES/BA;

9.3.5. no prazo de 30 dias, encaminhe a este Tribunal documentos que demonstrem
que todas as obrigagoes contratuais previstas até o quinto ano da concessao da BR — 101/ES/BA
(18/maio/2018) tenham sido cumpridas e que, caso ndo temham sido cumprida alguma
obrigacdo contratual, que a ANTT encaminhe a este Tribunal documentos que comprovem que
foram tomadas todas as providéncias cabiveis com vistas a evitar essas inexecugoes contratuais
e apurar os responsdveis por tais inexecugoes, em conformidade com os principios do interesse
publico, da modicidade tarifaria e da vinculagcdo aos termos contratuais;

9.3.6. no prazo de 30 dias, encaminhe a este Tribunal de Contas da Unido, por meio
eletronico, a formula de calculo detalhada utilizada em todos os reajustes ordinarios e
extraordinarios das tarifas de pedagios da concessdo da BR — 101/ES/BA, inclusive, o da 5*
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Revisao Extraordindria, aprovado pela Resolu¢do n° 5.638, de 10 de janeiro de 2018, com
efeitos financeiros a partir da data da proxima revisao ordinaria (18/maio/2018);

9.3.7. no prazo de 30 dias, encaminhe a este Tribunal de Contas da Unido, por meio
eletronico, a formula de cadlculo detalhada do Desconto de Reequilibrio utilizada neste contrato
de concessao da BR — 101/ES/BA, bem como dos demais contratos das concessoes da terceira
etapa do Programa de Concessoes, identificando todas as variaveis da formula e seus
respectivos valores;

9.3.8. no prazo de 90 dias, promova o reequilibrio econémico-financeiro do
contrato de concessdo da rodovia BR — 101/ES/BA, a fim de contemplar, mediante revisdo
extraordindria, a redu¢do da tarifa de pedagio, de forma concentrada e pelo periodo de um ano,
em decorréncia de investimentos ndo-executados até o 5° ano de concessdo, inclusive de forma
parcial (entre os quais se encontram obras de duplicagdo, o contorno de Iconha, obras de
retificagcdo de tracado, bem com os investimentos relativos aos Postos de Fiscalizagdo da ANTT
e ao sistema de Call Boxes), com vistas a manter a TIR pactuada, passando a adotar essa
sistemdtica nas proximas revisoes tarifarias, em respeito a Clausula 20.4.2.iii do contrato, e em
observancia ao cronograma fisico-financeiro do contrato, atendendo ao disposto no inciso 1V do
art. 35 da Lei 10.233/2001;

9.3.9. no prazo de 180 dias, estabeleca, em seus normativos relativos a
recomposi¢do do equilibrio economico-financeiro do fluxo de caixa ndo-alavancado dos
contratos de concessdo que possuam plano de negocios, a necessidade de que os descontos na
tarifa de pedagio relativos a atrasos e inexecugoes de investimentos sejam aplicados de forma
concentrada, pelo periodo de um ano, imediatamente apos a identificagdo dessas inadimpléncias
pela ANTT, ao invés de diluir o impacto da reducdo da tarifa ao longo de todos os anos
restantes do contrato, em respeito ao principio da eficiéncia da Administra¢do Publica e a
manuteng¢do das condigoes efetivas da proposta, previstos no art. 37, caput, e inciso XXI da
Constituicao Federal, e a preservagdo do interesse publico, conforme art. 20, inciso II, “b”, da
Lei 10.233/01 e art. 2°da Lei 9.784/1999;

9.3.10. no prazo de 90 dias, institua mecanismo de aferi¢do de atraso e inexecug¢do
de investimentos por parte da concessiondria a fim de que a inadimpléncia da contratada seja
refletida na revisdo tarifaria imediatamente seguinte a respectiva identificacdo, de tal forma que
os dados de ndo- realizagdo de obras e servigos sejam os mais realisticos possiveis, podendo-se,
ainda, utilizar dos acompanhamentos periodicos realizados pela agéncia, e/ou de outros
mecanismos que descrevam a real situagdo da execugdo dos investimentos, com vistas a evitar o
pagamento de tarifas além do efetivamente devido, observado o devido processo legal, com o
contraditorio e a ampla defesa, bem como os principios da modicidade tarifaria e do equilibrio
economico-financeiro, estabelecidos nos arts. 6°, §1°, e 9°, § 2°, da Lei 8.987/1995;

9.3.11. no prazo de 60 dias, no ambito do contrato de concessdo da rodovia BR-
101/ES/BA, faca o levantamento dos investimentos para os quais haja elementos que indiguem a
ndo- execu¢do no prazo previsto, seja por retardamentos no licenciamento ambiental ou
qualquer outra dificuldade técnica, ajustando o cronograma financeiro a partir de previsoes
factiveis para as datas de realizagdo das obras, e levando a termo na revisdo extraordinaria
mencionada no item anterior, em observancia ao inciso IV do art. 35 da Lei 10.233/2001 ;

9.4. caso seja identificado que a ANTT ndo tomou todas as providéncia possiveis
com vistas a evitar inexecuc¢oes contratuais no ambito do contrato de concessdo da BR —
101/ES/BA, determinar a SeinfraRodovias que realize audiéncias dos responsdveis daquela
agéncia reguladora que deveriam ter atuado para que o contrato fosse fielmente executado pela
concessiondria até o quinto ano da concessdao, em conformidade com os principios do interesse
publico, da modicidade tarifaria e da vinculagdo ao instrumento contratual;
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9.5. encaminhar copia desta deliberacdo a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT); a Presidéncia da Comissdo Externa da Cdmara dos Deputados e a

concessionaria ECOI101;
9.6. considerar a solicitag¢do integralmente atendida e arquivar o presente processo,

nos termos dos arts. 169, inciso II, do Regimento Interno do TCU e 17, inciso Il, da Resolug¢do-
TCU 215/2008.”

TCU, Sala das Sessdes Mimistro Luciano Branddao Alves de Souza, em 26 de junho de
2018.

WALTON ALENCAR RODRIGUES
Revisor
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