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Tipo de processo: Acompanhamento

Interessado: Comissao Mista de Planos, Or¢amentos
Publicos e Fiscalizagado — CMO do Congresso Nacional

Assunto: Quadro-resumo com informagdes sobre programas
e/ou acdes governamentais fiscalizados pelo Tribunal de
Contas da Unido, para fins de atendimento ao art. 124 da Lei
de Diretrizes Orgamentarias (LDO) de 2019, com
fundamento no art. 166, § 1°, da Constituicdo Federal
Monitoramento das acoes governamentais para
aprimoramento do arcabougo stitucional de planejamento,
orcamento e politicas publicas e analise consolidada do
conjunto de fiscalizagcdes realizadas em politicas e programas
de governo.

Ministro-Relator: Benjamin Zymler
PRONUNCIAMENTO DA COORDENACAO-GERAL

1. Manifesto-me favoravelmente a proposta de encaminhamento elaborada pela
equipe de auditoria e corroborada pelo titular da Semag, com acréscimos de alguns itens pelas
razdes que busco expor a seguir.

Achado fundamental do Relatério de Politica e Programa 2018

2. Inicialmente impende destacar que o presente trabalho possui dois objetivos: O primeiro
de identificar acdes governamentais conduzidas pelo Poder Executivo Federal, que visem a superagdo
das falhas do arcabouco institucional objeto de andlise do primeiro Relatorio de Politica € Programa
elaborado em 2017, notadamente déficits sistémicos relativos as areas de planejamento, orgamento,
governanga ¢ coordenagdo da Administracdo Publica Federal. O segundo objetivo deste relatério trata
de consolidar evidéncias de trabalhos desta Corte conduzidos em 2017 e 2018 inerentes aos
resultados, a conformidade e ao desempenho de politicas publicas setoriais e regionais. Nesse
desiderato, o Relatorio de Politicas e Programas de Governo (RePP 2018) revela que: o Centro de
Governo tem levado a efeito um conjunto de agdes estruturantes, ainda que incipientes, para o
aperfeicoamento da Administragdo Publica Federal no que tange as suas atribuigdes de garantir os
resultados, a eficiéncia, a coeréncia e a coordenacdo das agdes publicas em beneficio da sociedade.
Contudo, a andlise consolidada apresentada neste relatorio revela de forma mequivoca e grave que
persistem déficits institucionais cronicos e de alto risco, de forma recorrente, generalizada e
sistémica nos diversos orgaos, entidades, politicas, programas e acdes governamentais, afetando
de forma significativa a qualidade do gasto publico federal e perenizando a baixa eficicia e
efetividade dos bens e servicos publicos ofertados pelo Estado ao cidadao.

3. Com vistas a sanar as falhas estruturantes de governanga e gestdo do Estado brasileiro, a
equipe de auditoria refor¢a a necessidade de continuidade do acompanhamento realizado pelo TCU
das agdes estruturantes destacadas neste Relatério, que estdo sendo engendradas pelo Centro de
Governo para melhoria de seu funcionamento e também destaca a equipe a premente necessidade da
reformulacio do modelo atual de criacdo, conducio e expansio de politicas publicas, bem como
a reformulacio do modelo de alocacdo de recursos publicos no Pais tendo em vista a sua baixa
eficacia e efetividade no que diz respeito a qualidade do gasto publico. O achado de auditoria
mais relevador dessa necessidade de mudanca na atuacdo governamental se refere a constatacdo de
que as deficiéncias de gestio e governanca de politicas piblicas nio ocorrem pontualmente, mas
sim _de forma_ sistémica, recorrente e em todas as etapas do ciclo _dessas politicas, o que
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demonstra que a baixa capacidade de entrega do Estado brasileiro principalmente da auséncia de
fatores institucionais e de praticas essenciais para a criacao de valor publico.

Enquadramento Constitucional e Legal do Relatorio de Politicas e Programas de Governo

4. Por se tratar da agregacdo de novo produto ao ja vasto portfolio de atividades de
controle externo exercido pelo TCU, cabe assegurar-se seu enquadramento legal, salientando, desde
logo, que se por um lado, ndo se trata de processo de trabalho necessariamente mnovador, pois de
quanto ao fato o TCU j& hd muito tem consolidado diversos produtos de suas fiscalizacdes, a
exemplo do que ocorre com as Contas de Governo da Republica, ou mesmo dos mais diversos
Relatorios Sistémicos Setoriais e Regionais € o proprio Fiscobras, Contudo, por outro lado, ¢ sim
um produto de alto impacto mnovador, notadamente na forma de relacionamento com o Congresso
Nacional e o Centro de Governo do Poder Executivo, no que se refere a integracdo da fiscalizacao
exercida pelo TCU nas dimensdes de conformidade, operacional e orcamentaria das politicas e
programas governamentais e se tornando um subsidio singular e sistémico ofertado as Casas
Legislativas, para que possam exercer plenamente, com o apoio do TCU, suas fundamentais
competéncias inerentes ao processo or¢amentario e de fiscalizagdo da administragao publica.

5. Assim, para assegurar a eficicia do controle e istrur o julgamento das contas, o
Tribunal efetua a fiscalizagdo dos atos de que resulte receita ou despesa, praticados pelos
responsaveis sujeitos a sua jurisdicdo (art. 41, caput, da Lei 8.443/1992). O Relatorio de Politicas e
Programas de Governo 2018 ¢ produto resultante da fiscalizacdo efetuada pelo TCU em razio de suas
atribuicdes constitucionais, servindo como valioso instrumento de andlise e comunicagdo da
qualidade da implementacdo e o alcance de metas e objetivos dos programas e agdes governamental
objeto de fiscalizagdes realizadas.

6. Ao ser encammhado a Comissdao Mista de que trata o art. 166, § 1°, da Constituigao
Federal para subsidiar a discussdo do Projeto de Lei Orgamentaria de 2019 pelo Poder Legislativo
(art. 124 da Lei 13.707/2018 - LDO 2019), o relatorio “RePP 2018 ¢ resultado do trabalho de
controle externo preventivo exercido pelo Congresso Nacional com o apoio do TCU, que objetiva
melhorar os resultados das agdes governamentais e promover melhor alocacdo de recursos publicos,
em beneficio da sociedade.

7. Trata-se, portanto, de produto ainda em construgdo e consolidacdo, que almeja-se ser
de periodicidade anual, resultado de fiscalizacio que integra a visdo de conformidade,
operacional e orcamentiria realizada pelo TCU em decorréncia de suas atribuicées
constitucionais e legais, que deve subsidiar a discussio e a elaboracio da Lei Orcamentaria
Anual (LOA) pelo Poder Legislativo, bem como auxiliar o controle externo exercido por meio
da Fiscalizacao exercida pelo Congresso Nacional sobre os atos e atividades da administracio
publica.

Diretrizes do TCU e institucionalizacio do Relatorio de Politicas e Programas Publicos

8. Importante destacar que o Relatorio de Politicas e Programas Publicos 2018, além de
seu estreito vinculo com as competéncias legais do TCU e de seu Planejamento Estratégico,
encontra-se aderente as diretrizes de foco e priorizacdo de controle, exaradas pela atual Presidéncia
do TCU, que determmou a Segecex a priorizacao de acdes de controle que, entre outras, induzam o
aumento da eficiéncia e a melhoria dos resultados das politicas e organizagdes publicas, em especial
nas agoes de maior impacto no bem-estar dos cidaddos. Para planejar, coordenar e supervisionar o
conjunto de acdes prioritdrias relativas a politicas e programas governamentais, foi criada a
Coordenagdo Geral de Controle Externo de Resultado de Politicas ¢ Programas Publicos (Coger),
unidade que compde o Nucleo Estratégico de Controle Externo (NEC) da Segecex.

9. A Coger tem como principal objetivo aperfeicoar a capacidade de fiscalizacdo de
politicas e programas de governo para, com foco no cidaddo, aumentar a transparéncia, a
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conformidade, a eficicia, a eficiéncia e a efetividade das politicas e programas que promovam o
alcance de seus resultados, e contribuir para a solicdo de problemas nacionais, garantindo melhores
entregas a sociedade. Para alcangar esses objetivos, Coger buscou no biénio 2017-2018 atuar em
fatores institucionais, processos de trabalho e produtos capazes de solucionar problemas cronicos e
de alto risco que afetam os resultados de sua atuacdo e também a efetividlade das politicas e
programas publicos, a saber:

e priorizagdo e incentivo de agdes de controle de maior relevancia, de alto risco e com
maior potencial de mudanga;

e diagndstico sistémico e consolidado sobre o funcionamento do centro de governo e da
atuagdo setorial com impacto nas politicas publicas;

e desenvolvimento da capacidade organizacional para auditar politicas publicas (pessoal e
T0);

e construcdo de parcerias necessarias ao alcance dos resultados;
e construcdo de planejamento integrado e institucional sobre politicas e programas;
e construcdo de estratégias de comunicagdo e monitoramento para mudancgas efetivas; e

e construcdo de produto a ser encaminhado ao Congresso o Relatério de Politicas e
Programas de Governo, que tem o papel de comunicar ndo somente ao Congresso, mas
também ao Poder Executivo ¢ a sociedade os resultados das fiscalizagdes do TCU na area de
politicas e programas de governo.

10. Para trazer efetividade ao produto, a Coger, juntamente com a Aspar, tem buscado uma
maior aproximacao com os consultores ¢ membros da Camara e do Senado. Nesse sentido, foram
firmados pela atual Presidéncia do TCU acordos de cooperagdo entre o TCU e as duas Casas
Legislativas, que reforcam a parceria e compartilhamento das iiciativas realizadas por essas
nstituicdes. Assim, proponho que seja acrescida recomendacdo a Segecex, para que, de
preferéncia no ambito dos Acordos de Cooperacao entre 0 TCU e as duas Casas Legislativas,
realize com apoio da Segepres: i) acdes para aperfeicoamento e sustentabilidade do Relatério
de Politicas e Programas; ii) acompanhamento da evolucio e do desempenho da atuacio do
Poder Executivo; e iil) acoes para contribuicio ao aprimoramento do arcabouco legal
relacionado a gestdo e governanca de politicas publicas e a governanca orcamentaria.

ESCOPO E FOCO DO RePP

11. O RePP tem o proposito de atender a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), que
solicita a0 TCU o envio de quadro-resumo relativo a qualidade da implementacdo e ao alcance de
metas e objetivos dos programas e agdes governamentais objetos de auditorias realizadas. O que se
espera ¢ entregar um produto capaz de apoiar o Congresso Nacional nas decisdes de alocacdo de
recursos orcamentarios e no acompanhamento de politicas, programas e ag¢des de governo.

12. No sentido de alcangcar seu propodsito, o RePP 2018 busca: a) expor as agdes
governamentais que estdo sendo implementadas para promover a melhoria do arcabougo institucional
de planejamento, orcamento e politicas publicas, com base em monitoramento realizado pela
Secretaria de Macroavaliacio Governamental (TC 005.762/2018-9); b) apresentar analise
consolidada do conjunto de informacdes sobre politicas, programas e agdes de governo que foram
objeto de fiscalizagdes realizadas pelo TCU nos ultimos 3 anos e construir um panorama geral que
retrate os riscos, as wregularidades e as deficiéncias relevantes e recorrentes nas politicas publicas,
que afetam, de forma repetitiva, o alcance de seus objetivos.
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13. Desse modo, o relatorio traz uma analise ampla e consolidada dos problemas a serem
superados pelo Estado brasileiro no sentido de garantir efetividade na atuagdo governamental e
melhores entregas aos cidadaos.

14. O relatorio estd composto por monitoramento que aborda questdes estruturantes para o
pais, como estratégia, planejamento, or¢camento, coordenagdo, de competéncia do Centro de Governo.
Além disso, ele traz andlise individualizada e agregada das questdes que impactam politicas e
programas e governo, os quais foram objeto de auditorias realizadas pelo TCU nos ultimos anos
sobre os variados temas governamentais.

15. Ressalta-se que a miciativa, prontamente acolhida pelo gabinete do Exmo. Sr. Ministro
Benjamin Zymler, ressalta a relevancia da temdtica da qualidade do gasto publico e a necessidade de
fornecer evidéncias sobre a implementacdo de programas e seus resultados para o escrutinio do
Congresso Nacional, favorecendo o debate que promova melhor alocacdo de recursos e melhores
entregas a sociedade.

16. Além disso, ao trazer um conjunto consolidado de trabalhos do TCU, o Relatério
oferece uma anilise mais ampla do contexto que se quer tratar, demonstrando que a resolucao
transversal dos problemas poderia, de fato, contrburr para a solugdo de problemas persistentes e
cronicos no pais.

17. Importante dizer que o trabalho contou com a participagdo de diversas unidades do
TCU: Semag, SeinfraCOM, Sefti, SecexPrevi, SecexDesenvolvimento, SecexEducacdo, SecexSatde,
SecexDefesa, SecexAmbiental, Secex-ES, Secex-MT, Secex-MS, SemnfraElétrica, SemnfraUrbana,
Aspar e Secom, as quais esta Coordenacdo-geral rende agradecimentos, em especial a Semag e a
equipe de assessoria da Coger, e parabeniza pelo excelente auxilio na elaboracdo do relatorio, cujo
potencial de transformagdo considera-se bastante significativo, podendo inclusive complementar as
analises do Relatorio e Parecer Prévio das Contas de Governo. Ademais, considerando que a
construcio do RePP exige a participacao sinérgica e coordenada de diversas unidades do TCU,
propde-se que seja orientado a Segecex que, no processo de regulamentacio do presente
produto, considere a necessidade de criacio de unidade organizacional pertinente para
planejamento, operacionalizacio e coordenacdo dos trabalhos.

SUSTENTABILIDADE DO PRODUTO

18. A realidade de baixa capacidade institucional apresentada no relatério, se junta o
cenario de retracdo econOmica, insustentabilidade fiscal e, consequente limitacio de despesas,
consubstanciada pelo Novo Regime Fiscal, que torna ainda mais premente a necessidade de uma
analise critica e comparativa entre os programas € agdes governamentais. Ao destinar recursos
publicos limitados, € essencial que o governo priorize as acdes que tem gerado resultados, ou que
minimamente, apresentem condigdes de gera-los. Desse modo, vé-se no RePP um produto capaz de
trazer andlises de grande relevancia ndo somente para o aprimoramento dos programas e agdes
publicas, como também para de fato promover a melhoria da alocacdo orcamentaria € dos arranjos
institucionais que permitem a adequagdo do gasto publico.

19. Embora o TCU venha ao longo dos anos priorizando a realizagdo de fiscalizagdes em
politicas, programas e agdes governamentais de forma individualizada, o quadro resumo previsto na
LDO demanda, entretanto, a constru¢do de um produto que sistematiza e consolida conclusdes de
uma cesta de trabalhos realizados em determinado periodo de tempo.

20. Para entrega do RePP no exercicio de 2018, foram selecionadas fiscalizagdes realizadas
pelo TCU entre 2017 e 2018 com foco em politicas, programas e agdes governamentais. Desse modo,
no sentido de aperfeicoar o relatdrio para torna-lo mais efetivo, o planejamento e a elaboragdo das
proximas versdes do RePP devem contemplar minimamente: (a) processo sistematizado de
priorizacdo dos programas/acdes a serem fiscalizados; (b) integracdo entre as fiscalizagdes,
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permitindo abordar questdes transversais, relacionadas a resolucdo de problemas cronicos e de alto
risco; e (c) padronizacdo: das andlises realizadas, possiilitando a conclusdo consolidada sobre
aspectos em comum dos programas e agdes auditadas; do periodo de avaliagao dos programas e agdes
de governo como também do periodo de ocorréncia das auditorias; e da granularidade dos objetos de
controle selecionados.

21. Conforme bem indicado no proprio relatorio, este ¢ um produto que demanda
aprimoramento continuo, decorrente da evolugdo da disponibiidade de dados e informagdes, uso
mtensivo de TI e da capacidade de planejamento, avaliagio e andlise do proprio TCU, da
Administragdo Publica Federal e do Congresso Nacional, no que concerne ao ciclo de formulacao,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo de politicas e programas e sua integragdo com o ciclo
or¢camentario- financeiro.

22. No ambito do TCU, considera-se de extrema importancia a necessidade de construcao
de estratégia institucional que garanta sustentabilidade das agdes que tem sido planejadas e
realizadas, de modo a permitir a evolugdo projetada para as versdes futuras do RePP.

23. Desse modo, a Coger, como desdobramento da diretriz da Segecex relacionada a
melhoria dos resultados das politicas, programas e organizagdes publicas, prevé a necessidade de
realizagdo de um conjunto de agdes no sentido de: a) melhor conhecimento o ambiente de controle e
seus riscos b) aprimorar a governanca das politicas e programas governamentais c) melhorar os
resultados das politicas e programas, bem como fomentar a administracdo publica transparente; e d)
colbir a mi gestdo em politicas e programas governamentais.

24, Assim, considerando as entregas pretendidas no contexto das diretrizes da atual gestdo,
fazem-se necessarias as seguintes acdes a serem conduzidas sob coordenacdo da Segecex:

25. Com relagdo ao melhor conhecimento o ambiente de controle, indicadores e seus riscos:

I. Produgdao de conhecimento sobre os desafios nacionais associados a cada fungdo de
governo;

II. Selecdo e monitoramento de cesta de indicadores estratégicos, preferencialmente
vinculados a Estratégia Nacional de Longo Prazo (Endes)

III. Identificacdo e avaliagdo de objetos e riscos criticos;
IV. Identificacdo e promogao de boas praticas nacionais e internacionais;
26. Com relagdo a promog¢do da melhoria da governanga de politicas e programas publicos:

V. Avaliacdo sistematica da capacidade de governanca e gestdo de Orgdos e entidades
responsaveis pela condugdo de politicas publicas;

VI. Avaliagio das estruturas de governanga e gestdo de politicas publicas de maior
materialidade, relevancia e risco;

VII. Avaliacdo das estruturas de governanga orcamentaria;
VIII. Avaliagdo da atuagdo do centro de governo;

IX. Avaliacdo da capacidade de governanga e gestio dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel;

27. Com relagdo a promo¢dao da melhoria dos resultados das politicas e programas, bem
como fomentar a administracdo publica transparente:

X. Realizagdo de agdes de controle com vistas a avaliar a formulagdo (desenho) de
politicas e programas publicos,:
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XI. Avaliar a disponibiidade e da qualidade de indicadores e metas, desempenho fisico
e financeiro de politicas e programas publicos,

XII. Analisar a fragmentacdo, a sobreposicdo e a duplicidade de politicas e programas
publicos;

28. Com relagdo a coibir a ma gestdo em politicas e programas governamentais

XIII. Identificar, analisar e avaliar riscos e controles internos em politicas e programas
publicos;

XIV. Investigar riscos de fraude, corrup¢do e/ou desvio de recursos em politicas e
programas publicos.

29. No que se refere ao RePP, a estratégia prevé que o relatério de 2019 conterd, pelo
menos, a analise sobre a formulacdo dos programas e agdes, analise de indicadores e metas e
avaliacdo de desempenho fisico-financeiro das agdes e programas de governo selecionados. Além
disso, o relatorio devera conter o resultado do monitoramento das fiscalizagdes que foram apontadas
no capitulo 2 do relatdrio, como estruturantes e essenciais para o resultado das politicas e programas
com um todo.

30. Para o Relatorio de 2020 em diante, pretende-se, a partir de levantamento de riscos a ser
realizado em 2019, identificar os principais aspectos dos programas e agdes de governo que merecem
maior atengdo do controle. Assim, o relatorio de 2020 poderd conter andlises especificas em
programas e agdes sistematicamente selecionadas, permitindo uma concep¢do mais organica do
conjunto de objetos de controle e sua melhor consolidacdo. Nesse caso, as auditorias deverdo abordar
aspectos de governanga, gestdo, fraude e corrupcdo, entre outros, a depender do que vier a ser
apontado como aspecto critico no levantamento de riscos previsto.

31. De modo a apoiar as unidades no aprimoramento de suas ag¢des de controle, ¢
importante promover o desenvolvimento institucional. Para tanto o TCU e, em especial, a Segecex,
devem tomar um conjunto de medidas que visam garantir a continuidade, a sustentabilidade e o
aprimoramento continuo do controle externo de politicas publicas, programas e ag¢des de governo,
entre as quais:

I. mstituir unidade organizacional responsavel pela coordena¢do de agdes de controle e
pela andlise e consolidagdo de dados afetos a politicas ptiblicas, programas e acdes de
governo;

II. mstituir mecanismos que faciltem a articulacio e o planejamento de agdes de controle
coordenadas;

II. desenvolver modelos de fiscalizagdo aplicdveis a politicas publicas, programas de
governo, agoes orcamentarias e indicadores nacionais;

IV. revisar os processos internos de trabalho e complementar o portfolio de métodos e
técnicas de fiscalizagdo, de sorte a incorporar orientagdes especificas para a
fiscalizagdo de politicas publicas, programas de governo, ag¢des orcamentarias e
indicadores nacionais;

V. orientar, por meio de resolucdo, portarias e mstrucdes normativas, a sistematica de
provimento de mformacdes e de fiscalizagdo de politicas publicas, programas de
governo, agdes orcamentdrias e indicadores nacionais;

VI. desenvolver solugdo corporativa mtegrada ao e-TCU, para apoiar a fiscalizagdo de
politicas publicas, programas de governo, agdes orcamentarias e indicadores
nacionais;
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VII. desenvolver competéncias necessarias a fiscalizacdo de politicas e programas publicos,
por meio da realizagdo de semindrios, cursos de curta duracdo e pds-graduacdo lato e
stricto sensu,

VIII. promover a cooperagdo e a integracdo com organizagdes parceiras nhacionais e
internacionais.

32. Por fim, cabe ressaltar que a abordagem integrada de conformidade, operacional e
orcamentaria para politicas e programas publicos ¢ tema de extrema relevancia para o TCU, para o
Congresso e para o Pais. Serve para analisar se as agdes governamentais possuem condicdes de
realizar as entregas pretendidas e solucionar os problemas existentes. Nesse contexto, a diretriz de
resultados de politicas e programas revela-se bastante estratégica para as transformagdes que o
Tribunal quer alcancar e deve, portanto, ter o seu desdobramento mnstitucionalizado, para que possa
exercer de forma eficiente suas competéncias € a0 mesmo tempo exercer maior aproximagao € apoio
ao Congresso Nacional.

ENCAMINHAMENTO

33. Ante o exposto, manifesto-me de acordo com o encaminhamento da Semag no
relatorio, peca 55, e, considerando o potencial transformador do relatdrio e a necessidade de The dar
continuidade e sustentabilidade, propde-se, de forma adicional que:

1. Seja solicitado a Segecex que, no prazo de 90 dias, dé conhecimento ao Plenario do
conjunto de acoes a serem implementadas, institucionalizadas e coordenadas pelo
TCU com o objetivo de prover sustentabilidade e progresso do Relatorio de
Politicas e Programas Governamentais, bem como das acdes previstas na
estratégia para aprimoramento da atuacio do TCU voltada para politicas,
programas e acdes governamentais, entre as quais busquem:

i instituir unidade organizacional responsdvel pela coordenagdo de agdes de
controle e pela andlise ¢ consolidacdo de dados afetos a politicas publicas,
programas e agdes de governo;

il. Institur mecanismos que facilitem a articulacio e o planejamento de agdes de
controle coordenadas;

iii. desenvolver modelos de fiscalizagdo aplicaveis a politicas publicas, programas
de governo, agdes or¢amentarias e indicadores nacionais;

v. revisar os processos internos de trabalho e complementar o portfolio de
métodos e técnicas de fiscalizagdo, de sorte a incorporar orientacdes
especificas para a fiscalizagdo de politicas publicas, programas de governo,
agoOes or¢amentarias ¢ indicadores nacionais;

v. orientar, por meio de resolucdo, portarias e instrugdes normativas, a sistematica
de provimento de mformacdes e de fiscalizagdo de politicas publicas,
programas de governo, agdes orcamentarias e indicadores nacionais;

vi. desenvolver solucdo corporativa integrada ao e-TCU, para apoiar a fiscalizacdo
de politicas publicas, programas de governo, acdes orgamentarias e
mndicadores nacionais;

vii. desenvolver competéncias necessdrias a fiscalizagdo de politicas e programas
publicos, por meio da realizacio de semmarios, cursos de curta duracdo e
pos-graduagdo lato e stricto sensu; e
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viil. promover a cooperagdo e a integracdo com organizagdes parceiras nacionais e
internacionais.

2. Solicitar a Presidéncia deste Tribunal que, por ntermédio da Segecex:

a. com apoio da Segepres, dé continuidade aos Planos de Trabalho
desenvolvidos no ambito dos acordos de cooperacdo com as Casas
Legislativas, com o objetivo de alavancar a¢des integradas de
aperfeicoamento, comunicacdo e sustentabilidade do Relatorio de Politicas e
Programas, promovendo a participagdo do Poder Executivo, notadamente as
unidades integrantes do Centro de Governo;

b. com apoio da Segepres e das Coordenagdes-gerais, seja confeccionado
quadro resumido de periodicidade anual e apresentado ao Plenario do TCU,
preferencialmente em formato de audiéncia publica com os orgdos que
compdem o Centro de Governo, o andamento das agdes estruturantes para
sanar as falhas basilares de gestio e governanca da Administragdo Publica
Federal tratadas neste relatorio.

34. Feitos estes destaques, encaminho os presentes autos ao gabinete do Relator, o Exmo.
Sr. Ministro Benjamin Zymler.

Segecex/Coger, em 12/11/2018.
Assinado Eletronicamente
Marcelo Barros Gomes
Coordenador-Geral

Coordenaciao-Geral de Controle Externo de
Resultados de Politicas e Programas Publicos
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