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EXMO. SENHOR MINISTRO RELATOR DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Referéncias: Processo n°: 007.804/2009 — 9
Acordao n° 836/2009 — 2 Camara
Acordio n® 1268/2011 .
0°000462"%830818

ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA, DIRETORA DO DEPARTAMENTd DE
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DO FUNDO NACIONAL DO
MEIO AMBIENTE, unidade do Ministério do Meio Ambiente, com gabinete sito 8 SEPN 505
Norte, Bl. B, 3° Andar, Ed. Marie Prendi Cruz, Brasilia — DF, nos autos do Processo
Administrativo supra mencionado, conforme Ac6rddo n° 1268/211 expedido por esse egrégio
Tribunal de Contas, que nos foi encaminhado por meio das comunicagdes processuais n°
462326649, 462444718 e 462326656, recebidas em 04/07/2011, 04/07/2011 e 5/07/2011
respectivamente, vem, tempestivamente, perante esse Tribunal, com fundamento no art. 48 da Lei
n° 8.443/1992 c/c art. 230 do Regimento Interno do TCU, bem como nos principios do
contraditorio e da ampla defesa, apresentar esclarecimentos e solicitar REEXAME da decisdo

proferida por meio do citado Acé6rddo.

1. DA DECISAO
1.1. Transcrevo o dispositivo da decisio:
"Acordio n° 1268/2011 — TCU - Plendrio

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
Sessdo Plendria, diante das razées expostas pelo Relator, em:

9.2. rejeitar as razodes de justificativa da Sra. Ana Beatriz de Oliveira,
apresentadas com relagdo a audiéncia do item 1.6 do Acordio 337/2001
— Plendrio;

9.3. aplicar a Sra. Ana Beatriz de Oliveira a multa referida no art. 58,
inciso 1V, da Lei n® 8.443/1992, c/c o art. 268, inciso VII, do regimento
Interno/TCU, no valor de RS 3.000,00 (trés mil reais), fixando-lhe o
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prazo de 15 dias, a partir da notificacio, para que comprove, perante o
Tribunal (art. 214, III, alinea “a” do Regimento Interno/TCU), seu
recolhimento aos cofres do Tesouro Nacional, atualizada
monetariamente desde a data deste acordio até o efetivo recolhimento,
se for paga apos o vencimento, na forma da legislagcdo em vigor;

9.4. autorizo, desde logo:

9.4.1. caso ndio atendida a notificagcdo, o desembolso da
divida na remuneracdo da Sra. Ana Beatriz de Oliveira, nos termos do
art. 28, inciso I, da Lei 8.443, de 1992 c/c art. 219, inciso I, do
Regimento Interno/TCU, observado o disposto no art. 46 da Lei n° 8.112,
de 11 de dezembro de 1990."

2. DA MOTIVACAO QUE RESULTOU NA APLICACAO DE MULTA (RELATORIO
TCU)

2.1. Transcrevo o historico feito pelo TCU no Acérdio:

5. O FNMA, notificado pelos Oficios 242 e 592/2010-TCU/SECEX-AC (fls.
169 e 171) recebidos, respectivamente, em 1/3/2010 e 4/8/2010 (Ars as fls. 170 e
173), compareceu aos autos em 9/08/2010 (fl. 178) informando que os
trabalhos de compatibilizacdo das andlises fisicas e financeira do Convénio
031/2004 estavam em fase de conclusdo, motivo pelo qual solicitou nova
dilatacdo do prazo para cumprimento da deliberagdo.

6.  Em andlise ao pleito, a instrucio de fIs. 186-187, considerando que o
FNMA sequer havia concluido a andlise da presta¢do de contas, conquanto
suplantados mais de 33 meses do prazo fixado para a prestagdo de contas do
ajuste, e tendo em vista que o prazo de 180 dias concedido ao drgdo pelo
Acorddo n° 836/2009-2° Camara — para instauracio e envio da tomada de
contas especial referente ao convénio 031/2004 (SIAFI 503618) findara em
16/10/2009, isto é, hda quatorze meses contados de 13/12/2010 (data da
instrucdo), enquanto que o prazo de 60 dias de prorrogacdo autorizado pelo
Acdrdio 22/2010-2° Camara jd se esgotara a mais sete meses contado de
13/12/2010, propugnou pelo indeferimento do pedido de nova dilatagdo do
prazo para cumprimento da referida delibera¢do, bem assim pela realizacio de
audiéncia da Sra. Ana Beatriz de Oliveira, Diretora do FNMA, para que
apresentasse razoes de justificativa para o ndo cumprimento da determinacdo
exarada no item 1.6.1.1. do Acérdao 836/2009-TCU-2° Camara.

7. Com o aval do titular dessa unidade técnica os autos foram levados a
apreciacdo do emitente relator, tendo originado o Acdrdido 337/2011-TCU-
Plendrio (fl. 189), que adotou as propostas formuladas, indeferindo o pedido de
nova dilagdo do prazo para cumprimento do Acérdio 836/2009 -2° Cimara e
determinando realizacio da audiéncia da Sra. Ana Beatriz de Oliveira.
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8. A audiéncia foi efetuada por meio do Oficio 210/2011-TCU-Secex/AC, de
23/03/2011 (fl. 191), recebido pela responsavel em 4/04/2011, conforme AR a fl.

227.

9. Em 5/4/2011 foi recebido via fax o Oficio 295/2011/GEPRO-
CORE/FNMA, de 05/04/2011, por intermédio do qual a Sra. Ana Beatriz de
Oliveira atendeu a audiéncia. Anexo ao referido expediente vieram os
documentos de fls 194-210, enquanto que, em 11/04/2011, foram juntados os
originais dos mesmos as fls. 213-225. (grifo nosso)

o

12. Analise

12.1 — Como se percebe pelo histérico apresentado pela responsdvel, a analise
das contas do Convénio 31/2004 ja se arrasta no Fundo Nacional do Meio
Ambiente (FNMA) ha trinta e sete meses pois, apresentada em 27/03/2008 e até
o0 presente momento ainda se encontra sem conclusio

12.2 Essa situagdo ¢é grave pois denota demasiada morosidade na andlise das
contas do ajuste, em afronta direta ao principio da eficiéncia previsto no artigo
37, caput da Constituicdo Federal, assim como o prazo estipulado no art. 31 da
Instrucdo Normativa STN 01/97

12.3 Percebe-se que, apos apresentado, o processo de contas ficou parado por
mais de um ano sem receber tratamento, pois somente em 20/04/2009 é que
JSoram solicitados ao convenente os demais relatorios do ajuste (subitem
11.1.2). Apesar de a documentacgdo solicitada ter sido entregue em 25/08/2009,
apenas em 14/03/2011, dezenove meses depois, é que foi emitido o Parecer
Financeiro 81/2011/GEPRO/CORE/FNMA, o qual entendeu pela necessidade
de solicitar ao convenente outros documentos para subsidiar o exame das
contas.

12.4 Acrescenta-se que desde 16/04/2009 o FNMA foi comunicado acerca da
decisdo proferida por meio do Acorddo 836/2009- TCU-2° Camara, que fixou o
prazo de 180 dias para instauracdo e encaminhamento do processo de tomada
de contas especial (TCE) relacionado aos recursos repassados por meio do
Convénio 031/2004 a Secretaria Federal de Controle Interno, prorrogado por
mais 60 dias mediante o Acordio 22/2010- TCU-2° Camara. Apesar disso ainda
ndo concluiu o exame das contas, muito menos a instauracdo de TCE,

12.5 A situacdo mostra-se mais grave na medida em que consta do item 4 do
Parecer Financeiro 81/2011/GEPRO-CORE/FNMA, que o convénio deixou
um saldo de R$ 154.956,01 alusivo a repasses federais ¢ RS 28.799,28
concernente a aplicacdo financeira, os quais ndo foram devolvidos aos cofres
do FNMA, nem se tem noticias se esses recursos continuam depositados na
conta corrente do ajuste ou se foram aplicados em objetivo diverso do pactuado
12.6 Comprovada portanto ofensa ao art. 37 da Constitui¢do Federal, c/c ao
art. 31 da IN/STN 1/97, caracterizada pela injustificada mora de trinta e sete
meses para julgamento das contas do convénio 31/2004, bem como o ndo
atendimento pelo FNMA a determinacdo exarada por meio do Acordio
836/2009-TCU- 2° Cdmara, prorrogado pelo Acérdido 22/2010 do mesmo
colegiado.

12.7 Destarte, proponho a rejeicdo das razées de justificativa apresentadas
pela Sra. Ana Beatriz de Oliveira, Diretora do FNMA, bem assim, que lhe seja
aplicada multa prevista no art. 58, inciso IV, da lei 8.443/92.
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3. DOS FUNDAMENTOS PARA O REEXAME

3.1 — Da Nomeacdo e dos vencimentos dos prazos pelo TCU

3.1.1- Assumi a Titularidade da Direg¢io do Departamento de Fomento ao Desenvolvimento
Sustentdvel e do Fundo Nacional do Meio Ambiente em 12/05/2010, conforme nomeagdo

publicada no D.O.U., n° 371, se¢fo 2, pagina 89 (anexo I).

3.1.2- As solicitagdes de informagdes sobre a “situa¢do do convénio 031/2004” (Oficio
TCU/SECEX-AC n° 163/2008 de 13/11/2008, reiterado pelo Oficio TCU/SECEX-AC n° 26/2009,
de 16/01/2009, respondidos por meio do Oficio 86/DIR/FNMA de 28/01/2009), que culminaram
com o envio do Oficio TCU/SECEX-AC 421/2009, de 06/04/2009, encaminhando o Aco6rdio

836/2009 — 2° Camara, que determinou que fosse instaurada a tomada de contas especial no prazo

de 180 dias a_contar de 11/11/2008, foram objeto de aprecia¢do e encaminhamentos ocorridos

antes do inicio de minha gestio como titular do Departamento de Fomento ao Desenvolvimento

Sustentavel e do FNMA.

3.1.3- Por meio do Oficio TCU/SECEX/AC n° 242/2010, de 23/02/2010, essa Corte prorrogou
por mais 60 dias, a contar de 01/03/2010, quando recebido no FNMA (portanto com vigéncia até
01/05/2010) o prazo dado ao FNMA para cumprimento do Acérddo 836/2009. Em todos os casos

antes do inicio de minha gestdo na titularidade da Dire¢fio do FNMA.

3.1.4. Segundo o art. 58, § 1° da Lei n° 8.443/1992, esta sujeito a aplicagdo de multa "aquele que

deixar de dar cumprimento a decisdo do Tribunal, salvo motivo justificado”.

3.1.5. Os prazos citados acima venceram todos antes do inicio de minha gest&o.

3.1.6. Na minha gestdo, a Secretaria de Controle Externo do Acre por meio do Oficio TCU n°

592/2010, de 27/05/2010, de oficio, prorrogou por mais 60 dias, a contar do recebimento da
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notificagdo, que ocorreu no dia 04.06.2010, o cumprimento do subitem 1.6.1.1 do Acérddo

836/2009-TCU - 2° Camara. Este prazo se encerraria, contando da notifica¢do, em 04 de agosto
de 2010.

3.1.7. Um dia antes de vencer o prazo, em 03/08/2010, fiz a primeira solicitagdo de adi¢do de
prazo, por meio do Oficio n° 826 /2010/DIR/FNMA, a primeira, repise-se, solicitagdo de aditivo

durante nossa gest#o.

3.1.8. O TCU levou de 03/08/2010 a 16/02/2011 para analisar este pedido, indeferi-lo, e
comunicar a decisdio por meio do Oficio n® 209/2011-TCU/SECEX/AC, de 23/03/2011, recebido
no FNMA em 04/04/2011, que também encaminhou o Acorddo n° 337/2011 TCU-Plenario, de
sessdo realizada em 16/02/2011, no qual também autorizava a SECEX-AC a realizar audiéncia

com a diretora do FNMA, para que no prazo de 15(quinze) dias apresentasse justificativa para néo

cumprir o Acorddo n° 836/2009 — 2* Camara.

3.1.9. Na mesma data, 23.03.2011, foi exarado o Oficio n° 210/2011 — TCU/SECEX/AC, recebido

em 04.04.2011, que me comunicou da determina¢do de realizagdo de audiéncia.

3.1.10. Cumpri os prazos que me foram assinados. Fiz, de boa-fé, uma pergunta, quase um pedido
de orientagdo, cujos termos fundamentei por meio de manifestagdo de minha assessoria técnica,
esta, por sua vez, baseada em manuais da Controladoria-Geral da Unido, como explicarei mais
adiante, pergunta esta que se houvesse sido respondida pelo TCU, teria sido determinante para,

incontinenti, ter sido providenciada a abertura de Tomada de Contas Especial.
3.1.11. Sem resposta, foi-me aplicada uma multa.
3.1.12. E de se reconhecer que na Administrag@o Publica deva preservar a continuidade, porém

recebi o 6rgéo para gerir, como dito, em maio de 2010 e, neste interim, todo o tempo despendido

sobre o assunto foi no sentido de conferir eficacia a decisfio do TCU.
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3.1.13. Vale dizer, ndo contribui para o desatendimento da decisio do TCU, nem para sua
reincidéncia, pelo que pego a exclusio de minha responsabilidade e a revogagio da aplica¢do da

multa.

3.2 — Da Justificativa apresentada no Oficio 295/2011/GEPRO-CORE/FNMA, em
atendimento a4 Audiéncia concedida por meio do Oficio 210/2011-TCU-Secex/AC, de
23/03/2011

3.2.1. No periodo em que passamos a administrar a ordenagio de despesas do FNMA, a partir de
12 de maio de 2010, prosseguimos com os esforgos para a avalia¢do conclusiva sobre 0s aspectos
fisicos do convénio, uma vez que, nos autos, nio havia nenhuma andlise deliberativa acerca do

ndo cumprimento do objeto.

3.2.2. Prevaleciam, sim, as solicitagbes de esclarecimentos apontados pelo oficio GEPRO
1293/2008/GEPRO/FNMA/SECEX/MMA, bem como o parecer técnico apenso a folha n® 3726 dos
autos (anexo II), de 17/06/2009, que corroborava com a falta de subsidios conclusivos, pela area

técnica do FNMA, para o acolhimento da nfo execugdo do objeto.

3.2.3. O responsével técnico do FNMA informa que o objeto do convénio foi parcialmente

cumprido ao relatar, in verbis:

De acordo com a andlise da prestagdo de contas final, Parecer
Técnico n° 117/2008/GEPRO/PGT/FNMA (fls 3661 a 3668), “os produtos
principais do projeto — Sistema Municipal de Meio Ambiente e Plano Municipal
de Desenvolvimento Sustentdvel” foram apresentados, contudo, ressalto que as
comprovagdes ndo foram suficientes para comprovar o cumprimento do objeto,
dessa forma, foi solicitado ao convenente, por meio do oficio n°
1293/2008/GEPRO/FNMA/SECEX/MMA (fls 3655 a 3659) a apresentagdo de
informagdes complementares, as quais até o momento ndo foram apresentadas.

3.2.4. O convenente, solicitado pelo FNMA a responder a complementagdo de informagdes,

encaminhadas por meio do Oficio n° 1293/2008/GEPRO/FNMA/SECEX/MMA, de 02/10/2008,
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apesar de inserido na inadimpléncia pelo motivo 220, somente apresentou resposta as diligéncias
técnicas em 09/07/20009.

3.2.5. A analise conclusiva dos documentos ocorreu durante nossa gestiio, mas sé foi finalizada em

28/12/2010, corroborando para a precdria tempestividade empreendida no processo. As
circunstancias que informamos, a seguir, no item 3.3 desse documento abordam as principais
dificuldades operacionais enfrentadas durante nossa gestio e que impossibilitaram o cumprimento
do prazo que nos foi concedido pelo Tribunal (60 dias), acerca do qual solicitamos novo aditivo

(nico requerido durante nossa gestfo), o qual foi indeferido.

3.2.6. Cabe esclarecer que, a insisténcia na conclusdo da andlise fisica do relatorio de
cumprimento do objeto pautou-se na necessidade de apuragio dos fatos, uma vez que, ainda que
pese a orientagdo prevista no paragrafo 3° do Art. 3° da Instru¢gdo TCU n°® 56, de 5/12/2007, que
reconhece “...§ 3° o Tribunal pode determinar a instauracdo de tomada de contas especial, a
qualquer tempo, independentemente das medidas administrativas adotadas”, cabe ressaltar a
necessaria observagdo do principio da motivacdo, informagdo que ndo acompanha o texto
disponibilizado para acesso referente a decisfo adotada pelo Acorddo 836/2009- TCU-2° Camara e
encaminhado ao FNMA em 06/04/2009.

3.2.7. O convenente havia apresentado a prestacdo de contas. No entanto, faltava a concluséo da

anélise para apurag&o real do nfio cumprimento do objeto.

3.2.8. Destacamos, ainda, as instrugdes, pelas quais nos pautamos, informadas no Manual de

Instru¢des sobre Tomada de Contas Especial CGU (Agosto/2008) que orienta:

Na instauragdo do processo, devem ser observados os seguintes aspectos:

. comprovagdo efetiva de dano ao erdrio e ndo apenas indicio ou suspeita
de sua ocorréncia;

. existéncia de pessoa fisica ou juridica responsavel pelo dano, ndo sendo
admitida, igualmente, a simples suspeita quanto & responsabilidade do
agente;

. que o dano esteja quantificado, a fim de proporcionar a cobranga do valor
do respectivo responsavel,;
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. que fique demonstrado que o agente responsdvel se omitiu no dever de
prestar contas ou que ndo houve comprovagdo da boa e regular aplicagdo
dos recursos que foram disponibilizados mediante convénio, contrato de
repasse ou instrumento congénere

. a ocorréncia de prejuizo ao erario, independentemente da causa, deve ser
objeto de investigagdo por parte das autoridades competentes. Essa
verificagdo pode ser realizada sem rito definido, todavia deve ser
devidamente documentada.

3.2.9. O parecer técnico 63 (anexo III), concluido em 28/12/2010, pontuou sobre o cumprimento

do objeto do convénio 031/2004 que:

“Meta 1 composta de 2 atividades foi executada integralmente;

Meta 2 composta de 3 atividades, foram comprovadas as atividades 2.1 e
2.2. Jd a atividade 2.3 - melhorar a capacidade técnica, as contratagdes
foram efetuadas, contudo, ndo é possivel afirmar com seguranga que as
agdes desenvolvidas por esses técnicos foram efetivamente realizadas, pois
ndo apresentaram informagoes evidenciando a correlagdo das contratagies
com atividades realizadas.

Meta 3 composta de 16 agdes, que por sua vez se desdobravam em 38
atividades, desse total foram comprovadas 21 atividades, o que corresponde
a 55% (cingiienta e cinco porcento) do total desta meta.

Meta 4 composta de 6 atividades, destas 4 foram executas integralmente
(atividades 6.1, 6.2,6.4 e 6.6), a atividade 4.3 comprovada parcialmente
30% e a atividade 4.5 ndo foi comprovada.

Meta 5 possuia 2 atividades comprovadas integralmente.

Meta 6 Possui apenas uma agdo desdobrada em 8 atividades das quais
foram comprovadas apenas 2 ou seja 25%.

Considerando-se o objetivo do edital FNMA 05/2003, “Apoiar
iniciativas-piloto de descentralizacdo para fortalecer a gestdo ambiental
nos municipios da Amazénia Legal”, visando o fortalecimento do Sistema
Nacional de Meio Ambiente — SISNAMA, tendo-se em vista uma perspectiva
estratégica apontada no edital, pode-se perceber que as atividades de
cardter estruturante, referentes as metas, 1, 2 4, 5, essenciais ao
cumprimento do objetivo do projeto, foram realizados na sua maioria, e que
a defasagem na execugdo esta relacionada as atividades de capacitagdo,
especialmente metas 3 e 6 que podem ser consideradas como agdes
complementares ao processo de estruturagdo para o funcionamento do
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sistema, ou_seja a _defasagem na execu¢do dessas atividades ndo
impossibilitou o cumprimento do objeto do convénio.

Dessa forma, considera-se que os_objetivos _do _convénio foram
cumpridos parcialmente, assim_sendo, recomenda-se_a aprovag¢do da
prestacdo de contas final, no _que se refere _aos_aspectos técnicos, com
restricoes. O processo deverd ser submetido a andlise do setor financeiro
para cdlculo dos valores correspondentes as atividades ndo executadas ou
ndo comprovadas e solicita¢do de restitui¢do dos referidos valores aos
cofres da unido.”

3.2.10. A luz do referido parecer conclui-se que parte do objeto foi cumprido e comprovado por

meio das complementacdes avaliadas.

3.2.11. Considerando essa conclusdo, prosseguimos com a analise sobre a execugfo financeira,
referente as metas aprovadas e as ndo executadas, estas com previsdo de devolugdo integral dos
valores. O parecer emitido em 14/03/2011, e encaminhado ao convenente por meio do Oficio n°
231/2011/GEPRO-CORE/FNMA/SECEX/MMA (anexo IV), também de 14/03/2011, contempla

as solicitagbes de comprovagdo sobre os ritos da execugo financeira.

3.2.12. Esclare¢o que, na estrutura operacional do Fundo, contamos com duas equipes de
profissionais responsaveis pela analise da prestagdo de contas dos convénios. Uma, com expertise
nos aspectos relacionados a execucdio fisica (bidlogos, ecologos, engenheiros florestais,
agronomos, sociologos) e outra responsavel pela analise financeira dos mesmos convénios

(contadores, economistas, administradores).

3.2.13. A finalizagfo da andlise técnica precede a financeira, uma vez que, o ndo cumprimento
integral do objeto ocasiona a devolugdo integral dos recursos, ndo cabendo analise sobre o
cumprimento ou ndo dos regramentos publicos/ ritos acerca da execu¢do financeira (licitacdo,

pregdo, recolhimentos).

3.2.14. Na resposta apresentada pelo FNMA ao TCU-AC, por meio do Oficio n°
295/2011/GEPRO-CORE/FNMA/SECEX/MMA (anexo V), de 05/04/2011, em atendimento a
solugdo de audiéncia concedida por aquela Corte. por meio do Oficio n° 210/2011-TCU/SECEX-
AC de 23/03/2011 (recebido no FNMA em 04/02/2011), ainda que pautada no precdrio
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entendimento dessa Diregdo sobre o conceito de “audiéncia”, justificamos, dentro do prazo

concedido, os encaminhamentos adotados, ocasido em que persistia vigente o prazo para resposta,

pelo convenente, as indagag¢des financeiras feitas pelo FNMA acerca de comprovagdes para as

metas concluidas.

3.2.15. Sobre as referidas metas solicitou-se: despacho adjudicatério ¢ de homologacdo das
licitagdes realizadas; esclarecimentos sobre divergéncia entre os valores debitados e aqueles
informados por meio das declaragdes de gastos; auséncia de documentos comprobatdrios sobre
algumas despesas; despesas ndo previstas no plano de trabalho e ou que ndo sdo admitidas em
convénios, como tarifas bancarias; comprovagéo sobre a devolugdo do saldo (requerida por meio
do Oficio n° 231/2011/GEPRO-CORE/FNMA/SECEX/MMA (anexo IV)); ndo comprovagdo do

valor total da contrapartida.

3.2.16. Diante dos encaminhamentos postos, da aprovacdo de parte do objeto, da necessidade de
finalizacdo da comprovagdo da execugdo licita dos recursos investidos nas metas aprovadas,
solicitamos apoio do Tribunal sobre os procedimentos que estavam sendo adotados, que ndo
encontravam consonéncia tempestiva suficiente com o novo prazo concedido e ja expirado (60
dias — unico durante nossa gestdo), pois seguiamos solicitando complementa¢es ao convenente
para conclusdo da analise. A necessidade de interrupgdo dos procedimentos em andamento (ainda
que com precaria tempestividade pelo FNMA), foi indagada no item 7 do Oficio n°

295/2011/GEPRO-CORE/FNMA/SECEX/MMA, acerca do qual pontuamos, in verbis:

“...Caso essa Corte entenda ser obrigatoria a instauragdo da TCE, o
convenente serd notificado a devolver todo o recurso, independentemente
das metas e atividades aprovadas pelo FNMA.”

3.2.17. Em resposta a orientagdo solicitada recebemos, encaminhado por meio das comunicagdes
processuais n° 462326649, 462444718 e 462326656, recebidas em 04/07/2011, 04/07/2011 e
5/07/2011, respectivamente, o Acorddo n® 1268/211 expedido por esse egrégio Tribunal de Contas

proferindo a solugfo de multa.
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3.2.18. Reconhecemos, durante todo o processo, a grave dificuldade em empreender
tempestividade a andlise, conduta que tem penalizado o FNMA em fungfo da drastica redugdo de

seu quadro funcional nos ultimos anos e, no sentido inverso, pelo aumento expressivo no numero

de convénios celebrados, conduta que pautou a operagdo FNMA até o ano de 2007.

3.2.19. Essa condigéo levou o gestor que nos antecedeu a apresentar, para aprecia¢io e deliberagdo
do Conselho Deliberativo do FNMA, em 2009, uma proposta de reestruturagdo operacional e do
fomento praticado pelo Fundo (anexo VI). O Conselho Deliberativo em sua 55° reunido ordinaria
aprovou a reestruturagdo posta (anexo VII) que, além de revisar a escala de abordagem do
fomento pelo Fundo Nacional, evitando a “pulveriza¢do” de projetos e de recursos pelo pais,

propunha que as 156 propostas que aguardavam conveniamento nio fossem celebradas.

3.2.20. O objetivo era evitar o aumento expressivo de convénios, agravando o desequilibrio entre
o nimero de servidores e o de projetos a serem acompanhados. A redu¢do no numero de projetos
em execucdo possibilitaria imprimir maior eficiéncia e efetividade no acompanhamento das contas
dos convénios, bem como evitar o agravamento do stress operacional enfrentado (em média 60

convénios por técnico).

3.2.21. Cabe destacar, mesmo antes da proposta de reengenharia aprovada, a decisdo da entdo
direcdo do FNMA, acatada pelo Conselho Deliberativo, de suspensdo da apresentag¢do de novos

projetos por meio da modalidade Demanda Espont4nea.

3.2.22. Esclarecemos que a reengenharia do fomento comegou a ser empreendida a partir do
segundo semestre de 2009, no entanto, o equilibrio pretendido entre o ntimero de convénios
vigentes (em escala territorial mais abrangente) e o quantitativo de servidores com a misso de
acompanha-los ainda ndo foi plenamente alcangado. A carteira de convénios celebrados antes da
implementacdo do novo desenho representa um passivo de projetos expirados e vigentes

expressivo.
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3.2.23. Em maio de 2010 esses nimeros eram da ordem 113 convénios vigentes e 273 expirados.

3.2.24. Esclarecemos que o conjunto de profissionais com expertise para andlise fisica e financeira
das presta¢Ges de contas, em 2010, era composto por 11 contratados temporarios e 08 Analistas

Ambientais. Durante o ano de 2010, apds assumirmos a direcio do FNMA . 12 desses profissionais

deixaram os quadros do FNMA, em funcfo da aprovacfio em outros concursos € por ocasifo da

finalizacdo dos contratos temporarios.

3.3 — Das Dificuldades Operacionais Enfrentadas pelo FNMA que impossibilitaram o
atendimento do Prazo informado pelo Tribunal por meio do Oficio TCU n° 592/2010, de
27/05/2010-TCU/SECEX-AC, recebido no FNMA em 04/06/2010
3.3.1. Como dito acima, a Secretaria de Controle Externo do Acre por meio do Oficio TCU n°

592/2010, de 27/05/2010, prorrogou por mais 60 dias, a contar do recebimento da notificagéo -
04/06/2010, o cumprimento do subitem 1.6.1.1 do Acorddo 836/2009-TCU — 2° Camara.

3.3.2. A necessidade de imprimir maior celeridade para garantir o atendimento a0 novo prazo, ja

durante nossa gestéo, foi frustrada, pelos motivos que passamos a discorrer:

3.3.3. Em abril de 2010, 54 % dos servidores do quadro efetivo do MMA se encontravam em
greve, situagdo que persistiu até junho de 2010 (anexo VIII — resposta solicitada ao RH sobre
exato percentual de servidores que aderiram a greve, bem como prazo de duragfo oficialmente

reconhecida pelo MMA)

3.3.4. No caso do FNMA, o conjunto de profissionais paralisados representou 63% de toda nossa
for¢a de trabalho, dos quais 08 dos 09 profissionais responsaveis pela analise dos relatérios de
cumprimento do objeto de convénios integraram o movimento grevista. O retorno dos
profissionais aos seus postos de trabalho ocorreu paulatinamente, com a retomada integral das

atividades somente a partir da primeira quinzena do més de agosto.
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3.3.5. Portanto, o prazo informado por meio do Oficio TCU n° 592/2010, de 27/05/2010, foi

comprometido.

3.3.6. Em 03.08.2010, quando o FNMA fez a primeira solicitagfio de aditivo de prazo na minha
gestio, por meio do Oficio n® 826 /2010/DIR/FNMA, o Tribunal por meio do Oficio n® 209/2011-

TCU, de 23/03/2011, indeferindo o pedido e nos concedendo audiéncia, informada por meio do
Oficio TCU 210/2011.

3.3.7. Esta foi atendida por meio do Oficio n° 295 GEPRO-CORE/FNMA de 05/04/2011.
3.3.8. Por meio dos Oficios 523/2011, 511/2011 e 512/2011 — TCU/SECEX-AC, recebidos em

04/07/2011, 04/07/2011 e 05/07/2011 pela Dire¢do do FNMA, o Tribunal respondeu,

empreendendo a multa.

3.3.9. A equipe funcional do FNMA, gquando assumimos a Dire¢fo, em maio de 2010, era

composta por 42 profissionais, dos quais, do quadro permanente 10 Analistas Ambientais e 10
Agentes Administrativos, 13 Contratados Temporarios, 04 — Terceirizados, 03 Estagiarios e 02

cargos em Comissdo. Entre os meses de maio a dezembro de 2010, 15 profissionais deixaram o

FNMA em fungfio da finalizagfio dos contratos temporarios (13), bem como em decorréncia da

aprovagdo em outros concursos publicos (06). Dessa equipe., dos 13 contratados temporarios, 11

compunham o quadro com expertise técnica (bidlogos, engenheiros florestais, socidlogos,

agronomos) e portanto_responsavel pela andlise das prestacdes de contas fisica dos convénios

vigentes. bem como dos expirados. Desde janeiro de 2011 restam 2 Analistas Ambientais com

expertise técnica para analise de prestacfio de contas fisica dos convénios e 07 responsaveis pela

analise dos aspectos concernente d execucdo financeira.

3.3.10. Durante o segundo semestre de 2010, a crescente redugdo de quadros do FNMA somou-se

a urgente necessidade de conclusiio da andlise da prestacio de contas dos convénios vigentes

inscritos em restos a pagar, valores cujo prazo de vigéncia, a luz do Decreto Presidencial 7.057 de

29 de Dezembro de 2009, era 31/12/2010.
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33.11. A época (segundo semestre), o FNMA contava com 95 convénios vigentes € em execugio,

dos quais 04 inscritos em RP 2007; 46 inscritos em RP 2008 e 14 em RP 2009.

3.3.12. Para viabilizar as liberagdes dos recursos, constitui pressuposto para 0 FNMA, a analise e

aprovagio das prestagdes de contas parciais.

3.3.13. Os valores inscritos em restos a pagar somavam R$ 11,6 milhGes. A nfo liberagdo
implicaria na necesséria recepgfo total ou parcial do valor no orgamento 2011, o qual nfo foi
planejado (0 FNMA é uma Unidade Or¢amentaria, com LOA especifica) para recepcionar os RPs

ndo processados.

3.3.14. A conseqiiéncia seria o necessario encerramento de convénios em decorréncia da
impossibilidade de recepcionar novas liberagdes no or¢amento de 2011, condigfo que implicaria

na perda dos investimentos ja efetuados.

3.3.15. As condi¢Ges ora relatadas (deficiéncia funcional e a pressfo temporal para a concluso e
processamento dos RPs) corroboraram para que a conclusdo da analise das complementag&o sobre
a execugdo fisica do CV 031/2004 pudesse ser concluida somente em 28/12/2010 — Parecer
técnico 063/2010/GEPRO/FNMA/SECEX/MMA (anexo III). A conclusdo dessa etapa era
fundamental para prosseguirmos com a andlise financeira ( comprovagéo do atendimento aos ritos
para execucgfio financeira das metas comprovadas, bem como calculo sobre o valor a ser

devolvido, caso os ritos financeiros (licitacdes. tributos, etc) fossem devidamente comprovados

para os produtos aprovados).

3.3.16. O inicio de 2011 contou com um quantitativo funcinal ainda mais grave, pois todos os
profissionais que integravam o quadro de contratos temporarios (13, dos quais 11 da érea técnica
de avaliag@o de contas de convénios) foram desligados dos quadros FNMA, em fung&o do término
dos contratos. Restaram no quadro técnico somente 2 Analistas Ambientais habilitados

tecnicamente para andlise fisica das prestagées de contas. Portanto, somente em 14/03/2011
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pudemos concluir a andlise financeira do CV 031/2004 ¢ encaminhar Oficio solicitando
complementagdes para conclusio da analise e célculo final (anexo IV). O FNMA somente apds o
fechamento dos célculos (considerando todas as comprovagdes sobre as indagagdes financeiras) €
que finaliza a instrugdo do processo para encaminhamento a Setorial Contabil do MMA, a qual

procede a instauragdo da TCE.

3.3.17. Assim, ainda que com precaria tempestividade, pelos motivos que relatamos, estivamos

envidando esforcos para chegar a instauracio deliberada pelo Tribunal.

3.4. Das providéncias adotadas com o intuito de viabilizar a anailise de prestagio de
contas dos convénios expirados e cumprimento da deliberagio TCU

3.4.1. O FNMA contou, até 31.12.2010, com apoio do Programa das Nag¢des Unidas — PNUD, por
meio do qual, a luz dos regramentos estabelecidos no Subprograma BRA -0/014, eram permitidas

as contratagdes de profissionais para apoio & andlise técnica de projetos (subitem Atividade do
Produto 2.3.4).

3.4.2. Esse expediente esteve presente nas operagdes FNMA até dezembro de 2006, quando a
Controladoria Geral da Unido passou a questionar o Fundo sobre o uso dessa modalidade de

apoio, principalmente para a rea finalistica (analise de prestagio de contas).

3.4.3. Diante de tais recomendag¢des e da necessidade de buscarmos alternativa para o quadro de
demandas posto, entramos em contato com a DIAMB/CGU com o intuito de apresentarmos 0s
fatos, principalmente decorrentes da dificuldade enfrentada para analise e fechamento da prestagéo

de contas final de convénios expirados.

3.4.4. Em 19/06/2010 foi realizada reuni%o na sede da Controladoria Geral da Uni3o, em Brasilia,
que contou com a participagio dos servidores daquele 6rgdo (Luiz Henrique Delmont, Sérgio
Filgueiras de Paula, Milena Luiz Barbosa — Coordenadora Geral de Auditoria da Area Ambiental),
pelo FNMA participaram a Sra. Juliana Pacheco Barbosa — Gerente de Projetos, Miriam Miller —
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Gerente Administrativa e Financeira € Ana Beatriz de Oliveira — Diretora do Fundo. Pela

Secretaria Executiva do MMA, participou o Sr. Roberto Suarez — Assessor do Secretario.

3.4.5. Apés a explanagdio dos fatos (quadro reduzido de servidores, passivo de convénios

aguardando analise de prestacio de contas final — 276 e impossibilidade de declinar da priorizacdo

da analise da prestacio de contas dos convénios vigentes, em funciio dos prazos dos RPs) os

representantes da Controladoria apontaram que, de fato, a posi¢do da CGU ¢ contraria a

contratacé@o de consultores para realizar atividades fim dos 6rgéos.

3.4.6. Contudo, tendo em vista a gravidade da situagio, a contratagio poderia ser justificada pela
Gestora (do FNMA), por resultar em prejuizo menor a Administragdio do que deixar de contrata-

los e manter os convénios sem analise.

3.4.7. Recomendou uma consulta & 8° Secretaria de Controle Externo do TCU, responsavel por
julgar as contas dos orgéos de meio ambiente, e ofereceu para agendar a reunifio. A reunifio com a
8° SECEX ocorreu em 29/07/2010, com a participa¢do dos representantes da CGU, Sr. Luiz
Henrique Delmont, Sérgio Filgueiras de Paula e, pelo Tribunal, do Sr. Fernando Ant6nio Dorna

Magalhées.

3.4.8. Corroborando com a preocupa¢do da CGU sobre a contrata¢io de consultores para as
func¢des finalisticas, o representante do Tribunal apontou ainda sua preocupagio com o fato de
consultores nfio estarem habilitados a emitirem pareceres. Esclarecemos que todos os pareceres

seriam avaliados e, se aprovados, referendados pela equipe técnica do Fundo.

3.4.9. Diante dos fatos narrados informou-se que o TCU usaria 0o bom-senso na analise da

contratagfio e avaliaria os custos/beneficios para a administra¢fio (anexo IX- Nota Técnica 100).

3.4.10. Foram contratados 04 consultores ( anexo X- Relatério de Gestdo FNMA 2010, p. 59-61),
que realizaram a analise de 169 prestagdes de contas, e diligenciaram 86. Apesar desse esforgo,

ndo foi conclusiva a solug8o para finalizagfio das contas do Municipio de Xapuri.
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3.4.11. Além da contratagio de consultores, seguimos com a solicitagdo a Coordenagdo Geral de
Gestdo de Pessoal do MMA, de manuteng@o do quadro de servidores temporarios, conduta que
ndo logrou éxito uma vez que a totalidade dos contratos estava inserida no Subprograma 00/014,
com prazo de finalizagfo previsto para 31/12/2010, cuja prorrogac¢do ndo foi acatada pela Agéncia
Brasileira de Cooperagdo — Ministério das Relagdes Exteriores. Sem a referida prorrogagéo os

contratos temporarios ndo puderam ser renovados.

3.4.12. Apesar da falta de profissionais agravada a partir de janeiro de 2011 (restaram 2 Analistas
Ambientais com expertise técnica para andlise dos aspectos fisicos dos convénios) concluimos a
analise de todos os langamentos enviados pela Prefeitura, bem como comprovagdes fiscias, em
14/03/2011 e encaminhamos Oficio solicitando complementa¢des para conclusdo da andlise e

céalculo final (anexo IV).

3.4.13. Prosseguimos com 0s esforgos para restituicdo dos quadro FNMA pois, ainda que o
atendimento a deliberagio do Tribunal acerca da instaura¢io da tomada de contas do CV
031/20004 se encontrasse, 0 FNMA, em 2011 conta com passivo da ordem de 305 convénios
expirados, 89, 24 notificados a devolver recursos, 28 em processo de instauragdo de TCE, 157
aquardando analise fisica (item 8 do anexoXIII). Assim, foi solicitada & Coordenadoria Geral de
Gestdo de Pessoal do MMA, por meio do Memorando 023/2011/GEAD/FNMA/SECEX/MMA,

de 10 de fevereiro de 2011 (anexo XI) a recomposi¢do dos quadros de profissionais.

3.4.14. Sem resposta, reencaminhamos solicitada a Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoal do
MMA, por meio do Memorando 153/2011/GEAD/FNMA/SECEX/MMA, de 05 de julho de 2011

(anexo XII) a recomposi¢do dos quadro de profissionais FNMA. Estamos aguardando resposta.

3.4.15. Considerando a necessidade de encontrarmos uma alternativa definitiva para a solugédo do
passivo FNMA, isto €, da finaliza¢@o da presta¢do de contas dos demais convénios expirados, hoje
num total de 305, encaminhamos proposta ao Secretario Executivo do Ministério, por meio do
Memorando 151/2011/FNMA/DEF/SECEX/MMA, de 05/07/2011 (anexo XIII), de redistribuigio

das prestagdes de contas entre os técnicos que integram os quadros da Secretarias do MMA.
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3.4.16. Estas agregam profissionais com a expertise necessaria e suficiente para a conclusdo da
analise das prestagdes de contas fisicas dos convénios, conduta que nos possibilitaria assumir, com
mais seguranga, prazos junto aos orgdo de controle, para a finalizagdo das analise das contas
prestadas dos convénios fomentados pelo Fundo, bem como lograr éxito na tempestividade

requerida para a instauracdo das TCEs. Estamos aguardando os encaminhamentos que serdo

adotados pela SECEX/MMA.

3.4.17. Sobre a finalizagfio das providéncias FNMA para instrugdo do processo de instauragdo da
tomada de contas especial determinada pelo Tribunal, informamos que: por ocasido do ndo
atendimento as comprovagdes solicitadas por meio do Oficio 231/GEPRO-CORE/FNMA, de
14/04/2011, a Prefeitura foi inserida na inadimpléncia, pelo valor de R$ 538.072,00 (anexo XIV).
Esclarecemos que, ainda que parte dos produtos fomentados tenham logrado éxito, ndo ocorreu a
comprovagdo documental da licitude licitatéria dos gastos, conforme solicitada por meio do Oficio
GEPRO-CORE supra citado.

3.4.18. Por meio dos Oficios n° 651 e n° 652 (anexo XV), ambos de 06/07/2011, o atual prefeito
Sr. Francisco Ubiracy Machado de Vasconcelos, bem como o ex prefeito St. Vanderley Viana de
Lima foram notificados a devolver os recursos descentralizados ao erario, uma vez que, apesar de
cumpridas parte das metas, restaram dtvidas, ndo sanadas no tempo concedido ao Gestor, sobre a
execugdo fianceira das referidas metas. Cumprido o prazo das Notifica¢des (22/07/2011), dar-se-a
o encaminhamento dos autos a Setorial Contabil do MMA para que se proceda a instauragéo da

Tomada de Contas Especial.

4.Resumo das Providencias Adotadas para Instauracio da Tomada de Contas
Especial entre os meses de maio de 2010 a julho de 2011.

4.1. Apresentamos na tabela abaixo as providéncias adotadas durante nossa gestéo para concluséo

da instaurag¢@o da Tomada de Contas Especial do CV 031/2004:
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Oficio/Nota Técnica

Data Objetivo

Parecer Técnico 063
anexo 1)

28/12/2010 | Finalizag8o da analise da prestagdo de contas fisica do CV

Parecer Financeiro 081

14/03/2011 | Anéalise Final da Prestacdo de Contas Financeira

Oficio 231 (anexo
V)

14/03/2011 | Solicitagdo de Devolugdo do Saldo e comprovagdes de
lancamentos e licitagdes realizadas a luz das metas
aprovadas no Parecer 063

Oficio 295 (anexo

05/04/2011 | Atendimento a audiéncia TCU

V)
Nota Técnica 061 | 06/07/2011 | Inclusdo da Prefeitura de Xapuri na Inadimpléncia
(anexo XIV)

Oficio 651 (anexo
XV) o

06/07/2011 | Notifica¢do ao Prefeito — Francisco Ubiracy Machado de
Vasconcelos, para devolugdo dos recursos repassados por
meio do CV 031/2004

Oficio 652 (anexo
XV)

06/07/2011 | Notificagdo ao Ex-Prefeito — Vanderley Viana de Lima,
para devolugdo dos recursos repassados por meio do CV
031/2004.

4.2. A ultima providencia listada acima, o Oficio n° 652, de 06.07.2011 tem como prazo final o
dia 22.07.2011. Apds o término desse prazo, o processo seguira para a Setorial Contabil do MMA
para a instaura¢@o da Tomada de Contas e encaminhamento ao TCU.

5. Conclusio

5.1. A guisa de conclusdo, far-se-4 uma interpretagdo, in reverso, da Sumula 230 do TCU.

5.2. Nesta, esté estabelecido que

"compete ao prefeito sucessor apresentar as contas referentes aos recur-
sos federais recebidos por seu antecessor, quando este ndo o tiver feito ou,
na impossibilidade de fazé-lo, adotar as medidas legais visando ao res-
guardo do patriménio publico com a instauragdo da competente Tomada
de Contas Especial, sob pena de co-responsabilidade”.

E na interpretagdo do préprio TCU, diz-se "que o encargo da prestagdo
de contas da aplicagdo dos recursos do convénio incumbe ao prefeito an-
tecessor quando os recursos do ajuste celebrado foram integralmente

aplicados durante o seu mandato, ainda que 0 prazo para o cumprimento
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de tal encargo tenha se encerrado durante a gestdo do prefeito sucessor,
desde que este tenha adotado as medidas legais visando ao resguardo do

patrimonio publico".

5.3. A atual diregdo do FNMA tudo fez para resguardar o erério federal, elaborando procedimen-
tos que redundariam necessariamente na busca de ressarcimento dos valores repassados em convé-
nio, mesmo néo tendo sido em nossa gestdo que o convénio tenha expirado e se tornado apto a

prestagdo de contas.

5.4. Ante todo o exposto, requer-se a exclusdo da ora requerente dessa responsabilizagdo,
considerando que nfo contribuiu para a ndo efetivar determinago do TCU, bem como n&o deu

causa a nenhuma reincidéncia de determinag@o desse Tribunal de Contas.

5.5. Que sejam consideradas como justificativas legitimas e substanciais para a revogagdo da

multa aplicada, os fatos acima narrados quanto as dificuldades operacionais do FNMA.

5.6. Que sejam consideradas, por fim, as providéncias listadas no item 4 como suficientes para a
caracterizagdo de que as determinagdes do TCU, constantes do Acdrddo n° 836/2009 e

consectarios, estdo sendo cumpridas.

Termos em que pede e espera deferimento.

Brasilia, j L/ de Julho de 2011

(B ”"/( ( .
ANA BEATRIZ-DE OLIVEIRA
Diretora do Departamento de F omefto ao Desenvolvimento Suatentével e
do Fundo Nacional do Meio Ambiente
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MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

gmmsmn DE ESTADO CHEFE DA CASA CIVIL DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA, no uso de suas atribuigdes e tendo em
vista o disposto no art. §* do Decreto n° 4,734, de 11 de junho de 2003, resolve

N°365-NOMEAR

GUSTAVO KENSHO NAKAJUM, para eaereer o cargo de Consultnr
Juridico do Ministério da Previdéncia Soeial, cédigo DAS 101.5,

ERENICE GUERRA

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

MINISTRA DE ESTADO CHEFE DA CASA CIVIL
DA PRESID NCIA DA REPUBLICA, na uso de suas atribuigdes e
tendo em vista o disposto aa art. 12 do Decrelo n® 4,734, de 11 de
juaho de 2003, ¢ nos arts, 12 ¢ 38 do Decreto 0o 6,521, de 30 de julbo
de 2008, resolve

N° 366 - EXONERAR, a pedido,
FERNANDO HENRIQUE CARNEIRO TEIXEIRENSE do cargn
temporério de Assessor Especial no Ministério de Minas ¢ Energia,
cbdigo DAS 102.5, a partir de 10 de maio de 2010,

ERENICE GUERRA

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL
E COMBATE A FOME

A MINISTRA DE ESTADO CHEFE DA CASA CIVIL
DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 10 uso de suas atribuigdes ¢
tendo em vista o disposto no art, I2 do Decreto oo 4.734, de 11 de
juaho de 2003, resnlve

N°367-NOMEAR

ONAUR RUAND, pars exercer o cargo-de Secretério-Execufivo Ad-
juato do Ministério do Deseovolvimentn Socia] ¢ Combate 3 Fome,
cédigo DAS 101.6.

N°368-NOMEAR

MARIA LUIZA AMARAL RIZZOTTI, para exercer o cargo dé Se-
cretdrio Nacianal de Assistineia Social do Ministério do Desenvol-
vimento Social ¢ Combatc & Fome, cédigo DAS 101.6.

ERENICE GUERRA

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

MINISTRA DE ESTADO CHEFE DA CASA CIVIL DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 20 uso de suas atribuigdes e tendo em
vista 0 disposto no art. 12 do Decreto o° 4.734, de 11 de junho de 2003, resolve
N°369-EXONERAR

RONALDO PED(OTO ALEXANDRE do cargn-de Chefe da Assessnria
P: do ério do Meio Ambiente, cédigo DAS 101.4,

N° 370 - EXONERAR, a pedido,

FABRICIO AMILIVIA BARRETO do cargo de Diretor do Depar-
tameato de Fomento ao D da
Executiva do Miaistério do Meio Ambicnte, cédigo DAS 101.5,

NOMEAR

. DE OLIV EIRA ‘para. exercer o cargo de Dlrelor do:
1" da

N°* 221 - NOMEAR

MONIQUE ISABELLE MARTINS PACHECO  para exercer 0 cargo
ara da Casa Civil da

Presldencxa da Repﬁhhca, cddxgo DAS 102.2, ficando exonerada do

que atualmente ocupa.

NORBERTO TEMOTEO DE QUEIROZ
SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

DESPACHO DO MINISTRO
Em 1t de maio de 2010

Processo 5° 00029.000986/2010-80 Afastamenlo do Pafs do servidor
ALEXANDRE BASTOS PEIXOTO, matricula SIAPE n® 1359157,
Especialista em Polfticas h’lbhcas 4 Gesﬂc Governamental, em exer-
clcxona““"de" toa F da S de
da Presidéncia da Republics, no periodo de 19 5 21 de
mmo de 2010, com dnus, mcluswe trinsito, para, em Buenos Aires,
a XX R

* Departamento. dé Fornento a0° Se-

cretsria-Executiva. -do_ Ministério do. Meio™ Amhleau:, cédigo DAS

'101,5, ﬁcandc exonefada do: que atualmeate ocupa -

N 372 N O M EAR
GILENO GOMES DE OLIVEIRA, para exercer o cargo de Chefe da
Assessoria Parlamentar do Ministério do Meio Ambiente, cédigo
DAS 101.4,
N°373-NOME AR
MANOEL PEREIRA DE ANDRADE, para exercér o cargod de Di-
retor de Programs da Secretaris-Executiva do Miaistério do Meio
Ambiente, cédigo DAS 101.5,

ERENICE GUERRA

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO

. A MINISTRA DE ESTADO CHEFE DA CASA CIVIL
DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, nn uso de suas stribuigdes e
teadn em vista-o disposto no art. 18 do Decreto nd 4,734, de 11 de
junho de 2083, resolve

N°374-NOMEAR

EDUARDO: DE ‘AZEREDO COSTA, psra exercer o cargo dé Pre-
sidente da Fundagio Jorge Duprat Figueiredo de Seguranga ¢ Me-
dicina do Trabalbo - FUNDACENTRO, cédigo DAS 101.6, ficaodo
exoaerado dn que atualmente ocupa.

ERENICE GUERRA

~ SECRETARIA EXECUTIVA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

PORTARIAS DE 11 DE MAIO DE 2010

‘0 SECRETARIO DE ADMINISTRAGCAO DA CASA CI-
VIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA no uso da cnmpeténcia
que lhe foi subdelegada pelo inciso 1T do.art. 18 da Portaria n® 590, de
13 de junho de 2007, da Ministra de Estado Chefe da Casa Civil da
Presidéncia da Repuhhcn ¢ tendn ‘em vista o disposto nn Decretn n®
4,734, de 11 de juaho de 2003, resnive

N° 218 - CONCEDER

4 servidora requisitada VERUSCA DE SOUZA GOMES FENO CA-
VALCANTI a -gratificagdo de Supervisns, cédigo GR-V, na Coor-
deoagdo de Saide da Diretoria de Gestdio de Pessoas desta Secretaria,
cessandn os efeitos da que atualmeate ocupa.

O’ SECRETARIO DE ADMINISTRAGCAO DA CASA CI-
VIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 20 uso da atribuiclo
gue the confere o art. 58 da Portaria ne 41, de 8 de novembro de 2002,

o Cbefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica, ¢ teado em vista
0 di?postn no art. 33 da Lei nd 8,112, de 11 de dezembro de 1990,
resolve

N° 219 - DESIGNAR

VERUSCA DE S0UZA GOMES FEIO CAVALCANTI pars subs-
lituir o Coordenador de Satide da Dlretons  de Gestlio de Pessoas desta
S em scus legais ou reguta-
mentares, ficando mvo%ada a Ponam n® 305 de 12 de agosto de 2008,
publicada no Didrio Oficial da Unifio de 13 de agosto de 2008,

L) SECR%TARIO DE ADMINISTRACAO DA CASA CI-
VIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, no uso da competéncia
que the foi subdelegada pelo inciso IT do art. | da Portaria n8 590, de
I3 de junkio de 2007, da Ministra de Estado Chefe da Casa Civil da
Presidéncia da Republxca ¢ tendo em vista o disposto no Decreto n®
4,734, de 1 de junho de 2003, resolve

N° 220 - NOMEAR

ALEXANDRE LEMOS NOGUEIRA para exercer o ca.rgo de As.
mteme Técmco na St 8 da Casa Civil
da_P da Repiiblica, cédigo DAS 102.1.

- SILEIRA DE INTELIG]

par de Coord do Foro Con-
aultivo de Munielpi Esmdos Federados, Proviacias ¢ Dep:
tos do Men:osuL Autorizo.

ALEXANDRE ROCHA SANTOS PADILHA

GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL
AGENCIA BRASILEIRA DE INTELIGENCIA

PORTARIAS DE 10 DE MAIO DE 2010

0 DIRETOR-GERAL DA AGENCIA BRASILEIRA DE
INTELIGENCIA DO GABINETE. DE SEGURANCA INSTITU-
CIONAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, no uso das atri-
buigdes que lhe ennfere o Regimento Interno ds Agéncxa Brasileira
de Intehgéncia (ABIN), aprovado pela Portaria n° 037/GSI-
PR/CH/ABIN, de 17 de outubro de 2008, e siterado pela Portarig n
07/GSIPRICHIABKN de 03 de fc e 2009;

Decretn de 1° de d:zembro de 2009, fubhcado na edxcﬁn de DOU
230, de 02 de dezembro de 2009, resolw:

N°® 154 - Art, I° - Dispensar o servidor matricala 909331, dn eneargo
de substitutn eventual do Chefe, cédigo DAS 101.2,

. An. 2° - Esta Portaris entra em vigor na data de sua pu-
blicsgdo.

N°® 155 - An e Deslgnar o servxdor matricula 910324, para o
encargo de 1 do dor, cédigo DAS 1013,

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blieagdo,

N° 156 - Art. 1° - Designar a Cap PMDF matricuta 907272, da Palicia
Militar do Distrito Federal, para a fungdo de Assistente Militar -
Grupo "4-D", ficando dispensada da funclio atualmente ocupada.

Art. 2° - Esta Portaria eatra em vigor na data de sua pu-
blicagdo.

N° 157 - Art. 1°- Dlspensar o servidnr matricula 908150, do encargo
de dente, cédigo DAS 101.3,

Art, 2° - Esta Portaria entra em vignr na data de sua pu-
blicago,

N° IS8 - Art, I¢- Desngnar o semdnr matr(cula 910180, para o en-
cargo de cédigo DAS 1013,

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-

“blieaglio.

Publicadas de acordo enm o artigo 9° da Lei a° 9.883/99.
WILSON ROBERTO TREZZA
DIRETORIA ADJUNTA

DESPACHOS DO DIRETOR-GERAL ADJUNTO
Em 12 de abril de 2010

O'DIRETOR:GERAL ADJUNTO DA AGENCIA BRA-
NCIA DO GABINETE DE SEGURAN-
CA INSTITUCIONAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, nn
uso du an'ﬂ:uxcﬂcs que lhe coofere o Regimento latemo da Agencna

de ABIN), do pela Portaria n° 037-
GSIPR/CH/ABIN, de | 7 de outubro de 2008, ¢ alterado pela Portaria
n* 07/GSIPRICHIABKN de 3 de feverciro de 2009; ¢ coasoaate 0
Decreto de [° de dmmbro de 2009, YuthAdo ns edigio do DOU
230, de 02 de dezembro de 2009, resolve

Autorizar o afastamento do Pafs do servidor da Agéncia Bra-
sileira de Inteligéncia matrfcula n® 0908923, com 3nus para esta Agén-
cia, ennforme consta nos Memorandos o™ 261 e 264/82100/Abin,
datadns de 20 de abril de 2010 (Processo o* 01180000011/2010).

v

Autorizar o afastamento do Pafs dos servidores da Agéncia
Brasileira de Inteligéacia matriculas n™ 0909433 e 0909924, cam Snus
para esta Agéneia, conf consta no M do n° 116/81400, de
08 de abril de 2010 (Processo n* 01180000014/2010).

Este documento pode ser verificadn no end

4

Tioital P2

MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00022010051200002

R —— Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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MINISTERIO DO MEIQ AMBIENTE
SECRETARIA EXECUTIVA )
DEPARTAMENTO DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
FUNDO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE
SEPN NORTE, Bloco “B”
Edificio Marie Prendi Cruz - 3° Andar
70 730-542 - Asa Norte - Brasilia/DF
Fone: (61) 3105 21 57 - Fax: (61) 3105 2107
www.mma.gov.br/fama - fum ma.gov.

De GEPRO:
Despacho S/N
ASSUNTO: Analise da prestagiio de contas final do CV 031/2004 Municipio de Xapuri/AC

Trata-se do convénio-031/2004 celebrado com o municipio de Xapuri/AC, para execugdo
do projeto “Gestido Ambiental no Alto Acre”, processo n® 02000.000810/2004-23.

De acordo com a analise da prestagdo de contas final, Parecer Técnico n°
117/2008GEPRO/PGT/FNMA (fls 3661 a 3683), “os produtos principais do projeto — Sistema-
Municipal de Meio Ambiente e Plano Municipal de Desenvolvimento Sustentdvel foram
apresentados” contudo, ressalta que as comprovagdes ndo. foram suficientes para comprovar o
cumprimento do objeto do convénio, dessa forma, foi solicitado ao convenente, por meio do oficio
n 1293/2008/GEPRO/FNMA/SECEX/MMA (fls 3655 a 3659) a apresentacdo de informagGes
complementares, as quais até o momento ndo foram apresentadas.

Do resultado da analise da documentagdo apresentada, as atividades: 1.1 Revisar o Plano
de Desenvolvimento Local Sustentdvel — PDLS do Pélo do Proambiente, 2.1 Equipar os 6rgdos municipais de
meio ambiente para a gestdo ambiental, 4.1 Produgdo de cartilhas sobre Lei Municipal de Meio Ambiente e
verséo didatica do PDLS, 4.2 Produgdo de video sobre as experiéncias do projeto, 5.1 Elaborar Lei Municipal de
Meio Ambiente nos municipios do Pélo € 5.2 Submeter a proposta de Lei Municipal de Meio Ambiente &
apreciagdo da Camara de Vereadores dos municipios do Polo, foram comprovadas integralmente.

Dessa forma, considerando-se o objetivo do Edital FNMA 05/2003 — Fortalecimento da
Gestdo Ambiental nos Municipios da Amazdnia Legal: “Apoiar iniciativas-pilotos de

descentralizag8o para fortalecer a gestdo ambiental nos municipios da Amazénia Legal” (pag. 6) ¢ |

ainda a justificativa para celebragdo do Termo de Convénio: “o fortalecimento da.gestio ambiental
dos municipios que fazem parte do P6lo Pioneiro do Proambiente no Estado do Acre, como forma de
subsidiar o desenvolvimento sustentdvel dessa regifo do Estado....”. Entende-se, que embora a
comprovagdo do cumprimento do objeto ndo tenha ocorrido, as atividades realizadas e comprovadas
estdo de acordo com o objeto do convénio e sdo relevantes no processo de implementagdo da ag#o
fomentada no referido edital, como instrumentos de fortalecimento da Politica e do Sistema
Nacional de Meio Ambiente.

LUIS ANTONI VMS MORAIS
" Matr.n® 143.913-7
17/6/2009

Desp. Notificagio CV 31-2004 .doc

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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Parecer Técnico n-°0£3 /201 O/GEPRO/FN MA/SECEX/MMA "

| ,:‘Em%'zg de &VMWC 2010.

' A Geréncia de Projetos —GEPRO |

Assunto: Parecer complementar a0 Parecer -Téc'nico n°® 117/2008/ GEPRO/FNMA.

Trata-se do convénio n® 031/2004 fi rniad’o ‘entre 0 FNMA e a Prefeitura Municipal

Xapuri-AC para .a. execugdo -do- pmJeto “'Gestio Ambtental do “Alto Acre”, processo n.°

02000 00081 0/2004-23

‘Objetivo Geral

A Prefeltura Municipal de Xapun em conJunto com as Prefelturas Municipais de Assis
Brasil, de Brasiléia e de Epitaciolandia, municipios localizados no estado do Acre, € a partir de
demanda induzida pelo Edital FNMA n° 05/2003 “Fortalecimento da’ Gestio Ambiental nos
Municipios da Amazoénia Legal, Chamada. Il — estruturagio e for.talec;men_to do Sistema Municipal
de Meio Ambiente em municipios dos Pélos Pioneiros do Proambiente", apresentou proposta para
desenvolver.o Projeto Gestdo Ambiental no Alto Acre, com parcenas institucionais da Secretaria

Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis — Ibama da Empresa Bras1lelra de Pesquisa

"‘Agropecuana = Embtapa; do Grupo de Pesquisa e Extensdo em Sistemas Agroﬂorestals do Acre —

Pesacre e da Federac;ao dos Trabalhadores em: Agncultura do- Acre Fetacre

As principais agdes a serem implementadas pelo Projéto eram:

' — apoiar a 1mp1ementa<;ao do Plano de Desenvolv1mento Local Sustentavel do Pélo Pioneiro do

Proambiente;

— estruturar os orgaos mumc1pa1s de meio amblente com subs1d10 para a implementagdo da gestao

- .ambiental; .
— fortalecer e ampliar o.processo de formag3o e capacitagdo-dos agentes de desenvolvimento local
com vistas a promoc;ao do desenvolwmento de forma sustentavel e sohdana

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 46392759.

" de Estado de Meio Ambiente e : ‘Recursos Naturals do Acre — Sema; da Secretaria de Estado de
“Assisténcia Técnica e Extensdo Agroﬂorestal do Acre - Seater do. Instltuto Brasileiro de Meio
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- (Fls.}(ﬁ Z. do Parecer Técnico n° Oé}.:,'-/GE_;PRO/FNMA,- {{ de c&x}L.\-"fa»mv de 2010)
o Do "

Metas do Planq de T rqbqlho ﬂ

"INDICADOR FISICO

META | ETAPA/ |- ESPECIFICACAO %
FASE o SR UNIDADE: / EXECUTADO
e . L QUANTIDADE
1 Implementar o Plano de Desenvolvimento
’ | Local Sustentdvel do Polo.do Proambiente .- . ... . | :
1.1 | Revisar o Plano de Désenvolvimento Local | Relatério - 100 %
Sustentédvel — PDLS do Pélo do Proambiente
1.2 Fortalecer o Conselho Gestor do P6lo Pioneiro| Reunido 100%.
-~ .|"do Proambiente ,
2 Estruturar os.6rgaos municipais de meio
ambiente _
2.1 Equipar os 6rgéios municipais de meio -Secretaria - | 100 %
ambiente para.a gestdo ambiental
22 Realizar o planejamento estratégico de cada  |Planejamento 100%.
. érgdo municipal de meio ambiente . o
23 Melhorar a capacidade técnica " Técnico Falta comprovagio.
3 Implementar plano de-capacita¢do . dos '
_agentes locais de desenvolvimento . :
3.1 Realizar cursos para técnicos:sobre praticas de Curso 100%.
combate e controle de queimadas
32 Realizar curso para técnicos sobre manejo Curso Atividade ndo
florestal comunitdrio de uso multiplo executada.
33 Realizar visita de intercAmbio para técnicos v Atividade néo
: " | -para conhecer experiéncias de manejo florestal| ~ Visita | executada.
| comunitério no PA Pedro Peixoto L B '
--3.4 - | Realizar cursos'sobre manéjo-ecologico'de -~ | Curso 50%.
. . - | pastagem para.técnicos : - »
3.5 | Realizar.curso.de formagdo de educadores . :Curso -Atividade ndo
agroﬂorestals SN T __executada.
3.6 | Realizar cursos para tecmcos sobre © T Curso Atividade ndo
| beneficiamento de produtos agroflorestais . . ' executada.
3.7 | Realizar cursos-para técmcos sobre leglslac;ao Curso - ; ‘Atividade néo
| ambiéntal ’ ' executada.
3.8 - | Realizar cursos para técnicos sobre Curso 100%.
| ‘monitoramento € licenciamento ambiental ’
3.9 Realizar curso para produtores rurais sobre Curso Atividade ndo
manejo ecoldgico de pastagem executada
3.10 Realizar oficinas para produtores rurais sobre | Oficina 76%.
agricultura orginica
3.11 Realizar oficinas para produtores rurais sobre | Oficina . Atividade ndo
| manejo florestal comunitdrio de uso miltiplo ' ' comprovada.
312 Realizar oficinas para produtores rurais sobre Oficina 143%.
e ;educacdo ambiental ' '
3.13 Realizar cursos de formagéo de agentes Curso -Atividade ndo
.| agroflorestais comunitarios L “executada
3.14" [ Curso de capacitagdo paratécnicos em . ..Curso- | Atividade néo
| elaboracio de projetos ambientais ) ' comprovada.
3.15 Curso de capacitagio para membros das Curso 100%.
instancias participativas
3.16 | Curso para formagéo de moderadores Curso Atividade nédo
comprovada.
&
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META | ETAPA/ ESPECIFICACAO INDICADOR FISICO
FASE ' ‘ UNIDADE / EXECUTADO
' ' QUANTIDADE
4 ‘Implementar plano de comunicagio e ' '
_ divulgacio '
4.1 Produgdo de cartilhas sobre Lei Municipal de { Cartilhas - | 4.500 100%
Meio-Ambiente e versdo didatica do PDLS _ : . -
4.2 Produgdo. de video sobre as experiéncias do Video 1 : 100%
pro;eto : ) ' . .
43 Produgio de vinhetas sobre temas relevantes ~ Vinheta | 10 ‘Comprovado 30%
a0 projeto ’ L
" 4.4 | Participagit em Semindrios em Brasflia para | Seminario | = 4 _ 100%.
.troca de expenenmas e-discussio sobreo -
. projeto -
4.5 Semindrio para dlscussao e monitoramento do | Seminéario 2 Atividade nido
projeto _ comprovada.
4.6 .. | Semindrio para equipe de transi¢do do projeto | Semindrio. 4 100%.
5 Propor Legislagao Mumclpal de Meio
| Ambiente '
5.1 - | Elaborar Lei Municipal de Meio Amblente nos| Unidade 4 100%
- municipios do Pdlo: ‘ . L N 3
5.2 | Submeter a proposta de Lei MUI’IIClpal de Projetode | .4 . 100%
Meio Ambiente 2 apremac;ao da. Camara de ..| - Lei.
Vereadores dos municipios do Pélo
6 Fortalecer mstanclas partlcxpatlvas de .| Unidade .| 4
gestdo ambiental - R ol
6.1 ':| Fortalecimento dos Conselhos Mumclpals de | Reunido | ~ '8 ©25%.
' Meio Ambiente - B '

Pormeio do Parecer Técnico'n® 117/2008/GEPRO/FNMA (fls. 3661 a 3683), de 3 de
setembro de 2008, foi efetuada a-analise de'documentagdo referente ao Relatério de Cumprimento
de Objeto Final — RCOF. Com base nas informagdes enviadas, como conclusdo do parecer,
recomendou-se .que .a aprova¢do: da Prestagdo de-Contas Final, em relaggo aos aspectos tecmcos,
ficasse COndlClOHada a apresentag:ao de algumas comprovag:oes e esclarec1mentos adicionais. -

A sohc1tag:ao das complementag:oes e comprovag:oes hecessarias, para que se pudesse

emitir um- parecer-conclusivo, - foi -enviada -por -meio ‘d6 oficio n® 1293/2008/GEPRO/

FNMA/SECEX/MMA de’ 2 de outubro de de 2008 (ﬂs 3655 a 3659 vol. XVHI do processo).

: Por meio do oficio n° 173/2009/GAB/PREF de 9 de julho de 2009 e anexos (fls 3742
a3817),0 convenente apresentou as complementagdes e esclarecimentos, os quais foram analisados
conforme segue:

META 1: At1v1dade 1.2. FORTALECER O CONSELHO ‘GESTOR DO
POLO PIONEIRO DO PROAMBIENTE
Solicita¢io: Comprovagdo da oficina de planejamento do Conselho Gestor, na qual foi
discutido o planejamento das atividades dos participantes do Conselho ¢ aprovada a vers3o final do
PDLS, por meio-do envio de. documentag:ao contendo: (1) data; (i1) local (iii) lista de presenga; (iv)
programacio; (v) nome do fac111tador/moderador (v1) resultados da oﬁcmas (ata)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 46392759.
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: Comprovagao O convenente apresenta das fls 3765 a 3776 relatério - com
informagdes detalhadas sobre o processo de discussdio e revisdo do PDLS, em que consta a
metodologia adotada; as varias atividades desenvolvidas' e 0s- segulmentos sociais. participantes.
Infonna ~contudo, que néo foi gerado atas das atividades-e - tambérm ndo.apresenta lista de presenca.

Avaliacfo: ConS1dera-se que as mfonnag:oes apresentadas estdo bastante detathadas
e contemplaram todos os seguimentos: sociais:‘envolvidos 1o programa Proambiente, bem como

- ofereceram subsidios para: revisio do PDES. Entendé-se que 'esse processo foi um instrumento de

fortalecimento da instincia Conselho- do Proambiente, o que pode ser con51derado ‘como resultado de
um processo social dmamlco e ndo dé uma reunifo isolada. .

~Avaliasse que as mfonnag:oes contemplam 0-que f01 sollcxtado e sdo relevantes ao
objetivo do convénio. Comprovando, dessa-forma, a execugdo da.atividade:e o cumpnmento da meta
1, tendo em vista que a atividade 1.1 ja hav1a 51do aprovada confonne [parecer técnico n° 117/2008
(fls 3661.a 3683). : : : -

META 2: Atividade 2.2 Reahzar 0. planejamento estrateglco de cada orgio mumclpal
de meio ambiente ' :

Solicitagiio::Envio dos planejamentos estrateglcos de Brasﬂela ‘e Assis Brasﬂ

" Comprovagio: -Das fls 3754 :a-3764-¢ 3777 a 3784 apresenta documentag:ao com o0
‘planejamento-estratégico. dos respectivos mumc1pxos (Assis Brasil e Brasiléia).
o “Awvaliago: ‘Considera-se que ‘a-documentacio’ apresentada atende ao que foi solicitado,
dessa forma, considera-se atividade executada de acordo com ) plano trabalho

Atividade 2.3 Melhorar a capacldade tecmca

Solicitagde: Envio” -do . nome dos .5 técnicos-. contratados e documentag:ao
comprobatéria das atividades desenvolvidas por cada técnico, :contendo:: (i) plano de trabalho; (ii)
periodo do contrato: (iii) relatério ‘sobre as atividades desenvolvidas, inclusive todos os relatérios
referentes as diarias recebidas com recursos do Convénio.

.Comprovagio:-De:acordo. com informag8o constante:em. documento (fl 3743) foram
contratados 4 técnicos 0s.quais atuaram- em: periodos diferentes-nas atividades' do projeto nos quatro
~ municipios de abrangéncia-de-convénio. Contudo, nfo-aprésenta ;um-rélato com o-detalhamento das
.. atividades. desenvolv1das pelos: respectxvos técnicos,: mfonna que seré’ encammhado postenonnente )

que aindanio ocorreu. - : v ‘

Avallag:ao Con51derando -se que a at1v1dade de contratag:ao ndo € uma meta em si, mas
- que € um meio para viabilizagdo de uma agdo do. projeto. Pode-se .considerar. que as contratagdes
foram reallzadas tendo em vista que foram apresentados s contratos e comprovantes de pagamentos
efetuados aos_ técnicos. Contudo, ndo ¢ possivel afirmar com: seguranca que- as agdes desenvolvidas
por esses técnicos foram efetivamente realizadas, pois ndo apresentaram informagdes evidenciando a
correlagfio das contratagdes com atividades realizadas. Dessa forma, considera-se que a atividade néo
foi comprovada S

META 3 - Implementar plano de capacitagio dos agentes locais de
desenvolvnmento :

‘Solicitacio: Relat6rio do Processo de selecdo e modo de. atuag;ao dos agentes locais de
desenvolvimento nos 4. municipios do projeto, bem como sol1c1tar a relac;ao dos nomes dos técnicos e
dos agncultores capac1tados em cada municipio..

Comprovag:ao Informa f1 3743 que essa meta foi reprogramada em razdo. do atraso
na sua execu¢do ocasionado por -atraso no repasse dos recursos, isso provocou a defasagem de
algumas atividades e a necessidade de readequagdo. A reprogramagio foi discutida e deliberada junto

@
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com municipios, essa deliberagdo ndo contou com anuéncia do FNMA, pois ndo foi consultado sobre
a necessidade de readequagio.

Avaliacdo: - E importante destacar que a meta é composta por um conjunto de
atividades, dessa forma a comprovagdo da meta se d4 pela comprovagdo da execugdo das atividades
que as compdem e ndo do descritor da meta, até porque no descritor da meta ndo hd um indicador,
os itens solicitados acima serdo respondidos com a comprovagdo das atividades que compdem a a
referida meta.

Atividade 3.1. Reallzar cursos para tecnlcos sobre praticas de .combate e
controle de queimadas

Solicitag¢do: Comprovagdo dos trés cursos de capacitagdo sobre pratlcas de combate e
controle de queimadas para 20 técnicos, realizados em Assis Brasil, Xapuri e Brasiléia, conforme
estabelecido no indicador da- -atividade, por meio do envio de documentagdo contendo: (i) data; (ii)
local; (iii) ‘lista’ de- ‘presenga; (iv)’ programaqao (v) nome do fac111tador/moderador (vi)- contetido

- ministrado;’ (v11) resultados ‘obtidos.

“Comprova¢io: Das fls 3224 a 3281 consta documentacao sobre rea11za<;ao de um

~curso contemplando o tema indicado na meta, realizado no periodo de 14 a 18 de maio de 2007 na
“cidade de Epitaciolandia/AC, com carga’ horarla de 40 horas, foram encaminhados como

comprovagio: relatério da atividade; fichas de 1nscn<;ao e de avahagao do curso, ementa com o

conteido programatico, copias de’ certificado de pamc1pa<;ao fotos dos par‘ucxpantes e hsta de

presenca.em que consta assinaturas de 22 partlclpantes
' - Avaliagdo: No plano "de trabalho hd a prev1sao de reahzacao de 4 cursos para
capacitagdo de 20 técnicos. Em resposta a solicitagdo acima o convenente: Justlﬁca (fl 3748) que

- visando otimizar os recursos-foi realizado um curso contemplando os 4 municipios partmpantes do
projeto, nio havendo prejuizo a0 cumprimenté da meta, tendo em vista que o niimero de técnicos

capacitados superou -ao -indicado- rio plano de trabalho, chegando a 22 pessoas. ‘Avalio que as

- justificativas apresentadas sdo procedentes e que a- alteraqao ndo prejudwou 0 prewsto nesta atividade,
.. assim sendo considera-se a atividade comprovada. ‘

Atividade - 3.2. Reahzar curso para tecmcos sobre manejo florestal comunitario
de uso -miltiplo

Solicitagdo: Comprovaqao ‘do curso de capac1ta<;ao sobre manejo florestal
comunitério de uso- multiplo para 20 técnicos; por meio do envio de documentag:ao contendo: (i) data;
(ii) local; (iii) lista de presenga;’(iv) programaqao (v) nome do fac111tador/moderador (vi) conteudo
ministrado; (vii) resultados obtidos.

Comprovaqao ‘Nio foi apresentada comprovaqao informa (fl 3748) que. foi realizada

uma capacitagdo. tratando- do’ tema- para o publico trabalhado no amblto do projeto pelo Centro de
- Trabalhadores da Amazdnia'~ CTA, ONG que atia na regido, Justlﬁca que ndo havia necess1dade de

outra atividade tratando do mesmo tema para o mesmo piblico.
Avaliagdo: As razSes apresentadas para ndo realizacdo do ‘curso sio coerentes,

- contudo, 0s motivos alegados ndo. substltuem a execuqao da atividade, dessa forma, considera-se

atividade ndo cumprida.

Atividade 3.3. Realizar visita de intercimbio para. tecmcos para conhecer

'experlenclas de manejo flotestal comunitirio no PA Pedro Peixoto.

Solicita¢io: Relatério da visita de mtercamblo dos 20 técnicos. ao PA Pedro Peixoto,
por meio do envio de documentagdo. contendo: (1) data; (ii). local (iii) programaqao da visita; (iv)
conteudo ministrado; (V) resultados obtldos

o -
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Comprovigio:Informa (fl 3748) que esta atividade estaria interligada a atividade

anterior 3.2 seria para, conhecer uma experxenma pratica na sequenma do curso sobre manejo florestal _

_comumtano que ndo foi executado. -
- i Avallagao at1v1dade nao cumprxda

~* Atividade 3.4. Realizar "c’ursos_s()br'e manejo ecologico de pastagem para técnicos
Solicitagio: Comprovac;ﬁo dos dois Cursos sobre Manejo Ecoldgico de Pastagens,
para capacitagdo de 40 técnicos, por meio do envio de documentagdo contendo:.(i) data; (ii) local; (ii1)
lista de presenca; (iv) programagdo; (v) nome do facilitador/moderador; (vi)-conteado ministrado;
(vi1) resultados obtidos. Solicito ainda o envio de todos os: produtos, incluindo relatério(s) de viagem
do Sr. Marinelson Oliveira Brilhante.
Comprovacio: Informa as fls 3748/3749 que as atividades 3.4 manejo de pastagem e
3.5 formagdo de educadores agroflorestais foram substituidas, pois essas. atividades j4 haviam sido
realizadas pela EMBRAPA, dessa forma resolveram realizar atividades que atendessem a demanda de
fortalecimento .técnico dos. municipios em relagdo ao. ordenamento. territorial, assim sendo
programaram doéis cursos sobre ‘uso de GPS e um curso sobre geoprocessamento Contudo, foi
reallzado apenas um curso sobre geoprocessamento contemplando o contetdo relativo a GPS.
, Das fls. 3282 a 3379 apresenta documentago comprobatéria- de realizagio do curso
sobre sistema de informagdes geograﬁcas aplicado a ordenamento territorial, no.periodo de 21 a 25 de
maio de 2007, consta relatério da atividade, acompanhado de.fichas de inscrigdo. e avaliagdo, modelo
de certificado, lista de presenga que demonstra a participago de 32 pessoas e registro fotografico.
Avallagao A documentac;ao apresentada comprova a realizagdo de-um curso, destaca-
.se que houve alteragfio na atividade 1n1<:1a1mente programada no plano de trabalho sem anuéncia do
- FNMA, no entanto, embora ndo tenha havido prévio consentimento:do FNMA, consideréd-se que a
justificativa para a alteragdo ¢ coerente €.que o tema -aborda no curso atende aos objetivos do
‘convénio, dessa forma, considera-se a. alteraan passwel de-aceitagdo, no-entanto; estavam: previstos
" dois cursos e fora realizado apenas um. Assim sendo -considera-se que a atividade foi executada
parcialmente. (cinquenta porcento).

Atividade 3.5.Realizar curso de formagio de educadores agroflorestais

Solicitagdo: comprovacdo. do Curso de Formagio de educadores agroflorestais, por
meio do envio de documentagfo contendo: (i) data; (ii) local; (iii) lista de presen¢a; (iv) programagcio;
(V) nome do facilitador/moderador; (vi) conteudo ministrado; (vii) resultados obtidos. -

Comprovagio: De acordo com informagdes contantes (fl 3749) o contetido do curso,

havia sido alterado para manuseio de GPS e Geoprocessamento juntamente com atividade 3.4, tendo .

em vista que o assunto inicialmente previsto ja havia sido abordado pela EMBRAPA. No entanto, foi
realizado um Unico curso que abortou o contetdo GPS, dentro,do tema geOprocessamento tratado na
atividade 3.4.

Avaliacio: A_t1v1dade naQ exe_cutada.v

Atividade 3.6. Realizar cursos para técnicos sobre beneficiamento de produtos
agroflorestais ' 4

Solicitagdo: comprovac;ao dos dois Cursos para técnicos sobre beneficiamento de
produtos agroflorestais, por meio do envio de documentagio contendo: (1) data; (i1) local; (iii) lista de
presenga;  (iv)  programagdo; (v) nome do facﬂltador/moderador (vi)  conteudo
mlmstrado/metodologla (vii) resultados obtidos.

‘Comprovagdo: De acordo com justificativa apresentada a ﬂ 3749 esta atividade foi
substituida pela curso de ordenamento territorial para técnicos das secretarias municipais de meio
ambiente, em atendimento as demandas dos municipios.
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Avaliagfio: Ocorre que foi realizado apenas um curso -sobre sistema de 1nfonna<;oes

" geograﬁcas aplicado a ordenamento temtonal j& mencionado, COntemplando parcialmente a atividade

3.4, dessa forma, considera-se que esta atividade néo foi executada. _

_Atividade 3.7. Realizar cursos para técnicos sobre leglslaq,ao ambiental

" Solicitagio: comprovag:ao dos dois Cursos sobre legislagio ambiental, para
capacitagdo de 20 técnicos, por meio do envio de documentagio contendo: (i) data; (ii) local; (iii) lista
de presenga; (iv) programagdo; (v) nome do facilitador/moderador; (vi) conteido ministrado; (vii)
resultados obtidos. _ ,

Comprovacdo: Informa (fl 3748).que o contetido deste curso foi inserido no programa
do curso sobre monitoramento e licenciamento.ambiental, atividade 3.8.

A Avallag:ao A abordagem do conteudo em outra atividade no 51gmﬁca execucdo da

atividade, dessa forma considera-se nio executada. _

Atwndade 3 8 Reahzar cursos para tecmcos sobre momtoramento e licenciamento
amblental ‘

Solxcltaqao comprovagao dos trés Cursos sobre momtoramento e hcenmamento
ambiental, realizados em Xapuri, Assis Brasil e Brasiléia, para capacitagdo de 20 técnicos, conforme
estabelecido no 1ndlcador da at1v1dade por meio .do envio de documentac;ao contendo: (i) data; (ii)

- local; (i) lista de presenga; (iv) programagdo; V) nome do. facﬂltador/moderador (i) COnteudo

mlmstrado, (vii) resultados obtidos. Solicito também 0s produtos 1nclu51ve relatérios de viagem,
referente a contratacdo do Sr. Eugemo de Souza Pantoja. o
' Comprovacao Apresenta (ﬂs 3133 a- 3223) documentac;ao COmprobat()na de

‘reahzac;ao de um curso sobre Monitoramento e Licenciamento realizado nos dlas 30 e 31 de maio de
- 2007 ‘em Epitaciolandia/AC,” em que’ consta relatério da atividade com o conteudo ‘ministrado,

acompanhado de fichas. de 1nscr1<;ao e -avaliagdo, modelo de certificado, lista de presenc;a que
demonstra a participagdo de 28 pessoas e registro foto graﬁco

Avaliagdo: Apresenta justificativa & fl 3749 que a0 invés de reahzar 4 cursos foi
realizado um curso. contemplando os quatro municipios envolvidos no. pI‘O_]etOS e 0 numero de pessoas
programado, pois o ‘indicador previa capacitar 20 técnicos e. 0 curso atendeu a 28 pessoas,

- extrapolando dessa forma o‘indicador previsto. Essa altéragdo ndo prejudlcou a at1v1dade considera-se
: at1v1dade executada

Atividade 3.9. R,ealiza,r“curSO p'ara"fprodu'tores rurais sobre manejo ecolégico de
pastagem ‘

Solicitagio: Comprovagdo dos quatro Cursos para capamtac;ao de 80 Produtores
Rurais sobre Manejo Ecologlco de Pastagem por meio do env1o de documentagéo.contendo: (i) data;
(i) local; (iii) lista de presenca; vy programac;ao (4reas v151tadas), . (v) .nome do
fa0111tador/moderador (vi) contetido ministrado; (vii) resultados obtidos.

Comprovagdo: De acordo com Justlﬁcatlva do. convenente ({l 3749), em razio da
demora na execu¢do da meta 3, por motivo de atraso na hberac;ao dos’ recursos em func;ao da
inadimpléncia do- municipio, os cursos ndo eram mais ‘demarndados pelos produtores pois j& haviam
sido -executadas pela EMBRAPA _atividades semelhantes. contemplando o. mesmo publico de
abrangencm do projeto, dessa forma as atividades ndo foram realizadas, justifica que n@o era coerente
sobrepor atividades.

Avaliagio: Os mOtIVOS alegados para nfo. execugio das- at1v1dades podem ser
consideradas coerentes, no entando, mesmo as justificativas sendo. coerentes, estas ndo substituem a
execuc;ao das atividades, dessa forma, considera-se atividade ndo cumprida,
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Atmdade 3 10 Reahzar oﬁcmas para produtores rurals sobre agrlcultura

Solicitago: Comprovac;ao das® duas Oficinas para p: fais sobre agncultur_a
orgénica; ‘ecortidas e -Brasiléia ¢ Epitaciolandia; confo mhe’estabelecido no indicador da atividade,
por--meio do -énvio- de: ‘documeritacio contendo: (1) ‘data’ (11) local:* (111) lista de presenga; (iv)
programac;ao (v) nome do facilitador/moderador; (vi) conteudo m1n1strado, (vii) resultados obtidos.

" Comprovagdo: De acordo -com docuriientagio” apensada do ‘processo consta as
segumtes comprovagoes:

: Das fls3391 a 34 52, consta relatério do curso sobre agncultura organica realizado em
Assis Brasil nos dias 12'¢ 13 de Junho de 2007 demOnstrado o contetdo. tratado durante o curso e
metodologia -adotada;” constam’ tanibém. as’ ﬁchas de 1nscr1c;ao e avahac;ao e llsta de presenga dos
participantes com assinaturas de 25 pessoas;

Das fls 3460 a 3504 consta relatorlo do curso realizado em Xapuri, dias 18 € 19 de
junho de 2007, com contedds ‘ministrado e metodologla adotada, foram apresentados as fichas de
inscrigio e avahac;ao modelo de certlﬁcado distribuido e hsta de presenga dos participantes em que
- consta assmaturas de 35 pessoas

' Das. ﬂs 35834 3643 consta relatorlo do curso reallzado em- Caplxaba d1as 21 e22 de
~ junho de 2007 em’ que esta descrlto 0, conteudo abordado e metodolog1a adotada, apresenta as fichas
‘ de 1nscr1<;ao € avahaeao e llsta de presenea dos part101pantes em:que consta assinaturas de 26 pessoas.
R -~ Avalia¢do: De acordo com o Parecer Técnico n° 117/2008/GEPRO/PGT/FNMA (fl
3669) a atividade realizada no municipio de Cap1xaba d 'er1a ser desconS1derada tendo em vista que
+ oreferido mumclpxo ndo fazia _parte da-drea de, abrangen "'prOJeto Con31dera-se .que 0 municipio
de Capixaba esta fora dadrea de” abrangen01a do convenio € que. 0 1nd1cador da atividade era a

capacitagdo  de 80 produtores em agncultura Orgénica da Area de abrangencm do. programa
Proambiente, ‘somando-se as atividades realizadas em A331s Brasﬂ e: Xapun tem-se a. capac1ta<;ao de
61 produtores, equivalente a 76% do mdlcador da meta dessa fonna con31dera-se que a atividade foi
executada parmalmente

Atividade 3.11. Reallzar oﬁcmas para produtores rurais sobre manejo florestal
comunitario de uso multlplo

Solicitagdo: Comprovagio das duas Oficinas para 40 produtores rurais sobre manejo
florestal comunitério, por meio do envio de documentagfo contendo: (1) data; (i) local; (iii) lista de
presenca; (iv) programagdo; (v) nome do facilitador/moderador; (vi) contetido ministrado; (vii)
_resultados obtidos.

Comprovac;ao Apresenta Justlﬁcatwa para no.execucio (ﬂ 3750) “esta atividade ._ .

estava vmcula na continuidadé de um processo iniciado nas at1v1dades 3.2.€3.3 que por sua vez foram

“substituidas ...  Assim, 0 grupo g&stor na masma Ja 01ta reunlao de replanejamento resolveu ndo
contempla-la” (S1c) : o ;

' Avallac;ao Confonne a io a01ma as at1v1dades 3 2 e 3 3 foram consideradas néo

' executas (o} mesmo aphcando -§e para esta atlvidade - -

: Athldade 3 12. Reahzar oﬁcmas para produtores rurals _sobre educagio
' - ambiental.

Sollcltac;ao Comprovagdo das oficinas para produtores rurais sobre educagio
~amb1enta1 realizadas em Xapuri e Brasiléia, conforme estabelecido no indicador da atividade, por
meio do envio de documientagio contendo: (i) data; (ii) local; (iii) lista de presenga; (iv) programagéo;
(v) nome do facilitador/moderador; (vi) “contetido - ministrado; "(vii) resultados obtidos. Solicito
esclarecimentos sobre a data da Oficina realizada em Assis Brasil: 1/6/2007 ou 1/6/2006 e remessa
novamente da comprovagdo desta atividade, conforme documentacfo especificada acima.

@
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Comprovagcio: Das fls 3380 a 3389 consta relatério da oficina de educagdo ambiental
realizada em Epitaciolandia dia 01 de junho de 2007 com informagSes sobre os assuntos abordados e
metodologia adotada, consta também registro fotografico e.lista de presenga que comprova a
participag@o de 93 pessoas.

Das fls 3454 a 34 59 consta relatério da oficina de edugéio amblental realizado no
municipio de Assis Brasil dia 01 de junho de 2007 com 1nformagoes sobre os assuntos. abordados e
metodologia adotada € lista de presenca com assinaturas de 22 participantes.

Das fls 3509 a 3551 consta relatério de oficina de edugdo ambiental realizada em
Capixaba dia 05 de junho de 2007, com informagSes sobre os assuntos abordados e metodologia
adotada e lista dé presenga com assinaturas dé 42 participantes.

Avaliagio: Em resposta ao oficio n° 1238/2008/GEPRO/FNMASECEX/MMA, o
convenente esclarece que a oficina realizada em Epitaciolandia contemplou os participantes de Xapuri
¢ Brasileia. Sobre a data da oficina de Assis Brasil o convenente esclarece (fl 3750) que esta foi
realizada 1/6/2007.

J4 em relagdo oficina de realizada Capixaba considero que esta ndo prejudicou a
execugdo da atividade, pois o indicador previsto era capacitagdo de 80 produtores, se somarmos
apenas as oficinas de Epitaciolandia e Assis Brasil temos um niimero superior ao indicador previsto
no projeto em 43%, dessa forma considera-se atividade comprovada

Atividade 3. 13 Realizar cursos de forma¢do de agentes agroflorestais
comunitarios. _ )

Solicitag:ﬁo: Comprovacdo dos dois cursos de. formagio de .agentes agroflorestais
comunitdrios, por meio do envio de documentagéo contendo: (i) data; (i1) local; (iii) lista de presenga;
(iv) programacdo; (v) nome do facxhtador/moderador, (vi) contetido mmlstrado (vn) resultados
obtidos/areas visitadas.

Comprovagio: De acordo ‘com justificativas apresentadas (fl 3750) “estes agentes ja
haviam sido capacitados pelo. governo estadual e por ONGs que atuam na area, esta atividade ficou
comprometida, ndo fazendo mais sentido’ reahza la (defasou)

Avahag:ﬁo A Justlﬁcatlva nao ‘substitui‘a at1v1dade con51dera-se ndo executada.

Atividade 3.14. Curso de capacitagio para técnicos em elaborag:ﬁo de projetos
ambientais. A 7 ‘ _

Solicita¢do: comprovagdio do curso de capacitagfo para técnicos em elaboragdo de
projetos ambientais, por meio do envio de documentagdo contendo: (i) data; (ii) local; (iii) lista de
presenca; (iv) programagdo; (v) nome do facilitador/moderador; (vi) conteudo ministrado; (vii)
resultados obtidos.

Comprovagio: De acordo com 1nformagao constantes da fl 3750 esta atividade teria
sido realizada juntamente com a atividade 3.16, contudo, ndo apresenta comprovagdes de realizagdo
das referidas atividades, informa como comprovagdes a enviar.

Avaliag:ﬁo: Atividade ndo comprovada.

Atividade 3.15 Curso de capacitagfio para membros das mstanclas participativas,

~ Solicitagdo: Esclarecimentos sobre o local do curso de Capac1tagao para Conselheiros
PROAMBIENTE Pd¢lo Alto Acre, ocorrido de 9 a 12/10/2007. Solicito ainda que o referido curso seja

novamente comprovado, Juntamente com 0 outro curso,. estabelecido no indicador da atividade, ndo

comprovado, por meio do envio de documentagao contendo (i) data; (11) local; (iii) lista de presenga;

(iv) programagio; (v) nome do fa0111tador/moderador (vi) contendo ministrado; (vii) resultados

obtidos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 46392759.
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_ Comprovag:ao 'De acordo com parecer n° 117/2008/GEPRO/PGT/FNMA fls
3671/3672 j4 havia sido comprovados 4 cursos, tendo | 51do sohcltado por melo do oficio n°

1293/2008/GEPRO/FNMA/SECEX/MMA fls 3655 a 3659, 0s esclarec1mentos acima. Em resposta o
convenente esclarece fls. 3750/3751 que o curso de Capacitagio para Conselhelros PROAMBIENTE
- Polo Alto Acre foi’ realizado em ‘Brasiléia, na programagao inicial estava previsto para ser realizado
em ‘Epitaciolandia, ‘mas houve problemas “que’ 1mp0551b111tararn a_realizagdo no local previsto
1n1c1a1mente razdo qué ocasionou a mudago de local. :

- Em relagdo a quantidade’de éventos esclarece que foram reahzadas 4 atividades e ndo
© 5-como 1n1c1a1mente “prévisto, pois 0s mumclplos de Brasiléia, Ep1ta01oland1a e Assis Brasil
resolveram reahza@ a capacitagio dos CONDEMAS em conJunto o

Avaliagdo: As Justlﬁcatwas apresentadas sdo coerentes as c1dades de Brasileia e
' Ep1ta01oland1a sdo contlguas € A551s Brasil ﬁca prox1mo alem dlSSO ha uma polmca de gestio do
*territério de forma integrada ‘entre os mumclplos que compdem o consércio CONDIAC -dessa forma,
entendo que a integragdo dos municipios para execugo da, .capacitagdo e reahzag:ao dos Cursos nao
preJudlcou 0 obJetlvo da at1v1dade con51dera-se at1v1dade executada '

"’A\ti'vi"d’ade 3.16. 'Ci;’f'so 'dé cfapac"it’agﬁo_para téc,,h'ic_osf em elaboragio de projetos
ambientais. T o R '
Solicita¢do: Comprovagdo do curso para formagdo de moderadores, por meio do envio
~“de documentagio contendo: (i) data; (ii) local; (iii) lista de presenca; (iv) programacao; (v) nome do
facnhtador/moderador ((vi).contedido ministrado; (vii) resultados.obtidos.. . .
' Comprovag:ao De acordo com: 1nformag:ao constante (fl 3750) esta atividade teria sido
:reahzada Juntamente com’a atlvxdade 3.14, contudo, ngo apresenta comprovagdes de reahzag:ao das
“referidas atividades, informa como comprovagoes a enviar. :
~ Avaliagdo: Atividade ndo comprovada.

META 4 - Iniplementar plano de_cbmAu'ni-cacﬁo‘ e divulgacio
Atividades 4.1 produ¢ao de cartilhas e 4.2 producdo de video.
De acordo com o parécer n° 117/2008/GEPRO/PGT/FNMA fls 3661 a 3683 essas

at1v1dades Ja haviam 51do comprovadas

~ Atividade 4.3. Produgio de vinhetas sobre temas relevantes-ao pro;eto

Solicitagdo: Explicacdes. porque 36 foram produ21das 3 vinhetas, tendo em vista que
deveriam ter sido produzidas 10 v1nhetas SOIICltO alnda o termo de- referéncia relativo & contratagdo
do St. Wesley Cardoso.

Comprovagdo: De acordo com o parecer n° 117/2008/GEPRO/PGT /FNMA ﬂs 3661 a
3683, foram comprovadas somente 3. vinhetas das ‘10 previstas, em resposta a “solicitagdo de
exphcag:ao ‘informa 1 3751 que foram produ21das as 10 vmhetas ~contudo néo as apresenta informa
como comprovagdes a enviar.

Avaliagio: Dessa forma, considera-se que a at1v1dade foi executada parcialmente 30%.

Atmdade 44. Partncnpagao em Semmarlos em Brasma para troca de experlenclas
e dlscussao sobre o pro;eto

Solicitagdo: O relatorio de viagem dos partlclpantes do “Encontro para
* acompanhamento ‘dos convénios eri ‘Rondb6nia” (Sr.- Silton de Melo, Ivana Guerreiro, Marilza do
Socorro Ribeiro, José Menezes Cruz, Antonio Raimundo Borges Pacifico), realizado em Porto Velho,
de 19 2 20 de julho de 2007: (ii) os relatérios de viagem do Sr. Silton Gongalves de Melo e da Sra.
Ivana Guerreiro, relativos.a viagem a Brasilia, no periodo de 26 a 29 de junho de 2007.

fnma
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da partlclpagao na capacuagao de executores realizada em Brasilia no periodo de 05 a 09 de 0
” de 2004.

Avaliagdo: Vale esclarecer que o Edital FNMA 05/2003 Fortalecimento da Gestdo
Ambiental nos Municipios da'Amazodnia Legal, estabeleceu como um dos requisitos obrigatérios dos
projetos, prever no orgamento: b) “participagio-em eventos de intercdmbio organizados pelo FNMA
durante e a0 findl do projeto. Os quatro eventos previstos serdo reahzados em Brasilia”.

Como . visto a atribuigdo de organizagio dos eventos de capacitagio e troca de
experiéncia era do FNMA, que orgamzou uma capacitagdo para executores em Brasilia no periodo de
05 a-09 de-outubro de 2004 e um encontro para. acompanhamento. e ‘troca de experiéncia entre
-convénios realizada em Porto’ Velho/RO no periodo de 26 a 29 de junho de 2007, nos dois eventos
houve a participagdo de representantes do convénio em andlise. ‘A realizagdo de apenas duas
atividades nfo constitui uma falta do convenente. Dessa forma, as -viagens a Brasilia pelos
coordenadores para resolver: problemas relatlvos ao convemo pode ser considerada como parte do
processo.de acompanhamento. *

Em relagio a auséncia-de relatérios referente ao encontro de Porto Velho ¢ da viagem a
Brasilia, entendo que isso néo desqualifica o objetivo da atividade, pois no pnmelro o0 objetivo era o

- FNMA obter um balango-do andamento dos convénios e repassar orientagdes, alem de troca de

experiéncia entre os projetos em execucgdo e do segundo foi resolver pendénéias o que e~qtre de fato
foi efetuado, ndo havendo divida em relagio a presenga das pessoas nas referidas atividades, assim
sendo avalio que atividade foi executada.

.Atividade 4.5. Seminario para discussio e monitoramento do projeto.

, - Solicitagdo: ' Comprovagdo dos 2 seminarios para discussdo e monitoramento do
projeto, por meio do envio de documentagdo*contendo: (i) data; (if) local; (iii) lista de presenca; (iv)
programagdo; (v) nome do facilitador/moderador; (v1) conteudo mlmstrado (v11) resultados obtidos;
(viii) relatério de viagens dos téchicos contratados. = * :

 Comprovagio: O convenente informa fl 3751 que o processo de acompanhamento e

* monitoramento: do” projeto”se deu, ndo por ‘meio ‘de: d01s semmanos mas por meio de reumoes
penédlcas durante a:execugio de projeto. - S

o “Avaliacdo:- A estratégia “de acompanhamento ‘e . monitoramento’ pennanente

. concomitante. a- execucdo ‘da projeto pode ser' considerada -como “adequada, “contudo, ndo foram
apresentadas informacGes detalhadas sobre o processo de acompanhamento € monitoraménto das

- agdes do projeto e nem comprovantes das reumoes (como atas e listas de presenga). Dessa forma,
considera-se com atividade ndio comprovada.

Atividade 4.6. Semindrio para equipe de transi¢io do projeto.

Solicitagdo: Foi apresentada apenas comprovacdo de semindrio em Brasiléia. Solicito
~esclarecimentos se ndo houve:troca de gestdio nos outros mun101plos Caso .tenha ocorridos outros
semindrios, a-comprovagdo dos mesmos deve ser apresentada.

Comprovagdo: De acordo com justificativa apresentada fl 3752 houve apenas um
semindrio no qual participaram representantes de todos os quatro municipios envolvidos no convénio,
no qual houve assinaturas do termo de comprom1sso de continuidade das agdes do convenio por
todos novos gestores:

Avaliagdo: Entendo que ob;etwo da at1v1dade que era garantlr 0 compromlsso dos
novos gestores com a continuidade do projeto e p0351b111tar uma estratégia de transmao foi alcangado,
‘dessa forma con31dera-se a at1v1dade executada L

META 5 — Propor Legislagﬁo Mhhicipgl de Meio _Ambiént_e.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 46392759.
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De acordo com 0. _parecer n° 117/2008/GEPRO/PGT/FNMA fls 3661 a 3683 as
atividades referentes a meta 5 j4 ‘haviam sido comprovadas

META 6 - Fortalecer instincias participativas de. gestio ambiental - 6.1.
Fortalecnmento dos Conselhos Municipais de Meio Ambiente.

Solicitagdo: Solicito que seja justificado porque s6 foram. comprovadas 2 reunides em
Epitaciolandia e Xapurl (reahzadas respectivamente de 9 a. 10/2/2006 e de 29/11 a 1/12/2005), visto
que o indicador previa 8 reunides. Solicito também. exphcagoes se o municipio ou o CONDIAC
recebeu ap01o do MDA/SDT para apoiar a reunido ocorrida em: Xapuri, de-29/11 -a 1/12/2005 para
capac1tar os -conselheiros do CONDESMA, visto constar a- logomarca € 0- apom do- MDA/SDT no
relatorlo da referida reunido. _

Comprovag:ao De acordo com Just1ﬁcat1va do convenente ﬂ 3752 foram reahzadas
cinco das oito reunides. previstas para fortalecimento dos. CONDEMAS €, que estas foram-suficientes.
Tendo em vista que os CONDEMAS j4 estavam funcionando de forma autdnoma, avaliaram que ndo
serla mais necessario o projeto promover a realizagdo de mais reunides com essa finalidade.

: Avaliagdo:. Nao foram -acrescentadas movas: comprovagdes sobre as reunides
reahzadas além das ja citadas acima. Dessa forma, considera-se que: a atividade foi realizada
parcialmente, tendo em vista que o convenente s comprovou a execugio de (25%) vinte e cinco
porcento do.programado no plano de trabalho. : -

Conclusdo

- Nessa nova anélise do Relatério de Cumprimento de Objeto Final relativo ao CV n°
031/2004 com base na analise da documentaco e esclarecimentos complementares apresentados,
pode-se concluir o seguinte sobre a execugdo das metas: : S

Meta 1 composta de 2 atlvidades for exccutada.; int'egr-almente"

_ Meta 2 composta de 3 at1v1dades foram comprovadas as-atividades 2.1 ¢ 2.2. J4 a

atmdade 2.3 melhorar a capacidade técnica, as contratagdes foram efetuadas, contudo, ndo ¢ possivel
afirmar com seguranca que as agdes desenvolvidas por esses técnicos foram efetivamente realizadas,
pois ndo. apresentaram informagdes evidenciando a correlagao das contratac;oes com atividades
realizadas.

~ Meta 3 composta de 16 agdes, que por sua vez se desdobravam em 38 atividades,
desse total foram comprovadas 21 atividades, o que corresponde a 55% (cmquenta € cinco porcento)
do total desta meta.

Meta 4 composta de 6 atividades,. destas 4 foram executas integralmente (atividades
6.1, 6.2,6.4 ¢ 6.6), a atividade 4.3 comprovada par01a1mente 30% e a atividade 4.5 ndo foi
comprovada. :
' Meta S possuia 2 atividades comprovadas integralmente.

Meta 6 Possui apenas uma agio desdobrada em 8 atividades das. quais foram
comprovadas apenas 2 ou seja 25% (vinte ¢ cinco porcento).

Considerando-se o objetivo do edital FNMA 05/2003, “Apoiar iniciativas-piloto de
descentralizagdo para fortalecer a gestdo ambiental nos municipios da Amazénia Legal”, visando o
fortalecimento do Sistema Nacional de Meio Ambiente — SISNAMA, tendo-se em vista uma
perspectiva estratégica apontada no edital, pode-se perceber que as atividades de carater estruturante,

@
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referentes as metas, 1, 2 4, 5, essenciais a0 cumprimento do objetivo do projeto, foram realizados na
sua maioria, e que a defasagem na execu¢do estd relacionada as atividades de capacitagdo,
especialmente metas 3 e 6 que podem ser consideradas como agdes complementares ao processo de
estruturag@o para o funcionamento do sistema, ou seja a defasagem na execugdo dessas atividades ndo
impossibilitou 0 cumprimento do objeto do convénio.

Dessa forma, considera-se que os objetivos do convénio foram cumpridos
parcialmente, assim sendo, recomenda-se a aprovag¢do da prestagdo de contas final, no que se refere
aos aspectos técnicos, com restrigdes. O processo devera ser submetido a andlise do setor financeiro
para calculo dos valores correspondentes as atividades ndo executadas ou ndo comprovadas e
solicitagdo de restituigdo dos referidos valores aos cofres da unido.

Sendo o que pdde ser observado a respeito do Relatério em questdo, submete-se a
geréncia de projetos deste FNMA para apreciagdo a respeito da presente analise e deliberagdo sobre
as demais providéncias que julgar convenientes e oportunas.

. Atenciosamente,

- LUIS ANT‘ONIP. VALOIS MORAIS

/ Matr. 143 913-7
15/12/2010

De acordo com 0s termos do presente parecer.

A Coordenadoria de Recursos, para ciéncia e demais procedimentos necessarios.

Em 4/ 12,/ £0.

(VULIANA PACHECO BARBOSA
- Gerente de Projetos do DFDS/FNMA

foma
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MlNlSTERlO DO MEIO AMBIENTE .
. SECRETARIA-EXECUTIVA »
DEPARTAMENTO DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
. FUNDO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE . .
SEPN 505, Bloco B,-3° andar - Edificio Marie Prendl Cruz .. -
70.730-542 - Brasilia/DF .
Fone: (61) 2028-2160 -"Fax: (61) 2028-2107
- . . _ www.mma.gov.bf - fama@mma.gov.br . : .
- R ' : S A D UoHHY
Oficio n® Z.3§ /2011/GEPRO-CORE/FNMA/SECEX/MMA ' o

'Brasﬂia,v e de moes  de?2011.

A Sua Exceléncia o Senhor - o
FRANCISCO UBIRACY MACHADO DE VASCONCELOS '
Prefeito Mumclpal de Xapuri~ ‘
Rua 24 de janeiro, n° 280 - Centro -

CEP: 69.930-000 Xapuri, AC

- Fax:(68) 3542-2721 ..

- .Assuhto:__ Prestagio de Contas Final"

Sénhor‘Prefe’ito -

1. | ) Reﬁro -me ao. Convemo n° 03 1/2004 ﬁrmado cQm- essa Prefeltura para a execugdo
do “PrOJeto Gestéio Amblental no Alto Acre”, para. sohcltar prov1den01as acerca da Prestagdo de

- Contas Final, encammhada por meio do OF/GAB/PREF  n° ‘086/2008 de 27/02/08 e

complementada pelo OF/GBN/PMX n° 233/2009 em 25/08/09

_ a) Restltulr 4 Conta Umca do Tesouro Namonal 0. saldo da conta corrente do
" convénio, mclumdo os’ rendlmentos da aphcag:ao ﬁnance1ra A Guid de Recolhlmento da Unido .
(GRU) pode ser impressa pelo sitio de internet " https: //consulta tesouro. fazenda gov. br/gru/ :
gru sxmples asp ¢ deverdo ser utilizados os segumtes codlgos

- UG: 443024
- Gestgo: 00001 . . "
- Codlgo recolhlmento 18836 0

b) Env1ar 0s -extratos da ‘conta correénte do convénio a par’ur de junho/2009 e os
extratos dos rendimentos da aphcaqao ﬁnancelra de. dezembro/2005 e a partir de janeiro/2008 até
o' encerramento. da conta do convemo S _

- ¢) Enviar os termios de homologag:ao e despachos adJudlcatonos das hcltag:oes
_ reallzadas na execug:ao do projeto. .

d) A partir da anélise da dovcur"rientag:ao encaminhada, informo -que foi

comprovado o valor de RS 4. 380 00 referente -a contrapartlda financeira ¢ R$ 190.000,00 da

contrapartida em bens e servigos' economicamente mensurdveis. Encaminhar documentos para

- comprovacgdo do-valor restante. da contrapartlda ou devolver a d1fereng:a ¢aso ndo tenha sido

mtegrahzada

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informahdo 0 codigo 46392759.
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e) Encaminhar comprovantes dos pagamentos de INSS e Imposto de Renda

referentes s despesas com - servigos de- pessoa fisica, ou Justlﬂcar o ndo recolhlmento destes
1mpostos. . : .

f). Enviar comprovac,ao motas ﬁscam ou reubos) pard us segumles dcspesd urriy

vez que nio foram encontradas no processo

| Item Data . | = . _-Titulo - ~ Valor (RS)
I, [02/12/05. |Cheque 850167 1.140,00
2 [0212/05  {Cheque 850161 225,00

3 - 126/12/05  |Cheque 850168~~~ [60,00°

4 [29/12/05  -|Cheque 850172. 7.250,00
5 |16/03/06  |Cheque850196 13,50 -

6 |10/0507  |Transferéncia - |100,00--

7 |12/06/07  |Transferéncia ~ |1.073,00
§ |04/06/07 |Cheque 850228 - |237,50
9 19/06/07 Pagamento 2360 . |551,00
10.. [19/06/07  |Pagamento 2356 1.216,00
11| 2000707 - P_a_g‘;imehté 2565 - |140,00

£) Os itens I e'3-6 da tabela acima nio coristami nas Relag:oes de pagamentos o
efetuados, portanto mformar pata cada um deles a que atividade se 1efe1em e a descrigio. das’
despesas O item 7 referé-se 4 retencdo de ISS, enwar comprovag:ao e mformar a que servicos

correspondem (credor serv1<;o valor, data)

2. Desta forma decotrido © prazo de 30 dias apds o receblmento deste ofi icio, casol '

ndo haja manifestagio -por parte de Vossa Exceléncia, por. for<;a da legislagio vigente da1 emos

- prosseguimento 4 nossa obrigacio de inscrever sua’instituigdo no' cadastro de 1nad1mplentes do ..

Sistema Integrado de Administragdo Financeira do’ Governo Federal ~ SIAF I

3. " Este expediente esta sendo env1ado via F ax, € por meio de Awso de Receblmento-
(AR) da Empresa 'Brasileira de Correios € Telegrafos, obJetwando maior ' aglhdade nas

- prov1den01as ora sohcltadas

4. ’ Na oportumdade coloco a dlspos1<;ao de Vossa Excelencxa a equipe deste FNMA'
por meio dos telefones (61) 2028-2157 e 2028-2167 da Geréncia ‘de pl‘OJetOS para quaisquer
esclarec1rnentos que se ﬁzerem NECesSarios.

Respeitosamente,

: ANA: BEATRIZ OLIVEIRA :
. Diretora do Departamento de'Fomentb ao Desenvolv1mento Sustentavel
' e do Fundo Nacwnal do Meio Amblente

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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Of1c10n 52({5 /2011/GEPRO CORE/FNMA/SECEX/MMA :
T Bra51ha CS de abnl de 2011.

/7

Ao Senhor - '
. JOSE RICARDO TAVARES LOUZADA .
Secretario de Controle Externo --AC =~ " - S
" Rua Guiomard Santos, 353 - Bosque : L - .
- 69909-370 Rio-Branco:- AC -
o - Fax:(68) 3224-1053 o

 Assunto: Oficio n° 210/2011 - TCU/SECEX-AC
s Sénhor -Secret_érié, L

1. - - "Em .atengio a0 ~ Oficio enwado por Vossa. Senhona em’ que solicitou
-esclarecunentos com vistas ao-saneamento do processo de Momtoramento (TC 007. 804/2009 -9),

» mformamos as: prov1denc1as adotadas

L JBIUBIqUIB 0JSND JOUBU WO ‘OPEIo|d oBY fade,,

2. O Convemo 031/2004 (SIAFI 503618) ﬁrmado com a Prefe1tura de Xapuiri; para
a execug:ao do Pro;eto “Gestdo Ambiental no Alto:Acre”, teve-a Prestag;ao .de Contas Final (parte
financeira) apresentada em 27/03/2008, apenas com os documentos fiscais e extratos bancérios.

" Por meio do Oficio n° 468/2009/CORE/FNMA/SECEX/MMA, de 20/04/2009, foram solicitados
os -demais .relatérios e.documentos. Tal documentagdo foi encaminhada por meio-do Of cio-
GBN/PMX n° 233/2009, recebido neste ENMA em 25/08/2009 - : :

3. o Apos andlise da documentag;ao apresentada f01 emitido o Parecer Financeiro n°.
'_-081/2011/GEPRO CORE/FNMA; de 14/03/2011, em que restaram ainda alguns' aspectos a -
- serem esclarecidos sobre a execugio financeira do convénio. Por isso, o convenente fo1 .
- diligenciado por- meio do Oficion® 231/201 1/GEPRO CORE/FNMA/SECEX/MMA tambem de
- 14/03/2011, pelos segumtes motwos R . , o

- . Auséncia de cop1a dos despachos adjudlcatorlos e homologagdo das licitagdes realizadas; -
= D1vergenc1a quanto aos valores debltados e aqueles comprovados nas Declaragdes Penodlcas
de Gastos; «

- ‘Auséneia’de documentos comprobatonos de algumas despesas; - -
- Despesas ndo previstas no plano de trabalho ou que ndo sdo admmdas em convemos como

* tarifasbancérias;
"~ Auséncia de comprovante da devolug:ao do saldo da conta do- convemo via GRU

- " Nio comprovag;ao do valor total da contrapartlda pactuada

e Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 46392759.
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4, "Em relagao a- execug:ao ﬁswa do convemo, escIarecemos que 0 Relatono de_

Cumpnmento do Objeto Final foi encammhado em.16/05/2008: De acordo com o Parecer

Tecmco ° 117/2008/GEPRO/PGT/FNMA de- 03/10/2008 -havia nece551dade de: mais

informagBes por parte da prefeitura. Os esclarec1mentos foram sol1<:1tados por meio do. Of cio n°
1293/2008/GEPRO/ FNMA/SECEX/MMA

5. 7 As respostas As d1hgen01as tecmcas foram encammhadas por meio do Ohclo ,

'GAB/PREF n° 178/2009, recebido neste FNMA em 09/07/2009. Apés analise da docuimentago

apresentada, o Parecer técnico n° 063/2010/GEPRO/FNMA/SECEX/MMA de 28712/2010, -

concluill pela aprovagio parc1a1 da prestagio de contas-final quanto aos aspectos tecchS uma
vez que aloumas at1v1dades do pro;eto nio foram executadas ou comprovadas '

6. : Apods mamfestag:ao do convenente sobre as d111gen01as financeiras encammhadas

* por meio do Off cio 231/2011, serd feita nova anélise para conclusdo sobre quais despesas serdo’.

- passiveis de aprovaqao ja que o projeto nao foi aprovado em sua totahdade quanto aos aspectos
técnicos.

7. Assm sohcltamos esclarecimentos sobre a obngatonedade ou nao de 1nstaura<;ao :

de Tomada de Contas Especial — TCE, tendo em vista que 0 FNMA durante todo esse tempo
envidou esforc;os para esgotar as medidas adm1n1strat1vas de anahse da’ prestag:ao de contas e

v

ressarcimento ao Erdrio, se fosse necessario, e qile “a resposta & ultima diligéncia sobre as

pendéncias financeiras encontra-se no prazo e é fundamental para conclusio da anélise. Caso
- essa Corte entenda ser obrigatéria a instaura¢do da TCE, o convenente sera: ‘notificado a devolver
* todo-o recurso, 1ndependentemente das’ metas e at1v1dades aprovadas pelo FNMA.

8. ' So]1c1tamos esclare01mentos ainda, sobre a nece531dade de audxencm conforme'

item 1.6 do Acérdio N° 337/2011 — TCU — Plenério, j4 que por- meio deste expediente que ora

- encaminhamos relatamos 0s ultimos acontecimeritos e estamos aguardando orientag3es sobre a

necessidade de instauragio de TCE, caso esse Tribunal entenda procedente. Além disso, caso . .
“Seja necesséria a audiéncia, solicitamos.que seja realizada em Brasilia:DF, j& que 0 FNMA teve _
cottes expressivos nas rubricas Didrias e Passagens nio podendo arcar com despesas de vxagens -

ndo programadas

9. - - Seguem anexos: o Parecer Tecmco 119 063/2010 0 Parecer F1nance1ro 1° 081/2011
eo Oﬂc:on 231/2011. I : ,

10, Este expedlente esta sendo enviado com : Av1so de Receblmento = AR - dab

Empresa Bras11e1ra de Correlos € Telegrafos como: forma-de garant1r 0 seu receblmento

‘11 S Colocamos a disposi¢io de Vossa Senhona a equlpe deste FNMA. por meio do

telefone (61) 2028- 2160 ou 2028-2167 para quaxsquer outros. esclarecmentos que se ﬁzerem o

necessarios.

Atenciosamente, . -~ - T G

/

~ ANA BEATRI y DE OLIVEIRA _
: D1retora do Departamento deF omento’ao Desenvonmento Sustentavel e do
‘ - Fundo Namonal do Melo Ambiente - DEF/FNMA '

e

o

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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Nota Técnica n® % GEPRO/DEF/FNMA

e ol | K

Brasilia, 29 de Julho de 2009.

Da: Geréncia de Projetos
Para: Diretor do Departamento de Fomento ao Desenvolvimento Sustentivel e
Fundo Nacional de Meio Ambiente

Assunto: Reengenharia do Fomentos FNMA

1. O intuito dessa nota técnica ¢ apresentar, ao Conselho Deliberativo, o desenho a ser
adotado pelo MMA para o que convencionamos denominar: Reengenharia do Fomento FNMA.
Integra o novo desenho o comjunto de procedimentos operacionais adotados pela Dire¢do do
Fundo, bem como o apoio funcional proporcionado pelo ministério por meio da insergéio de novos
profissionais a equipe FNMA, temas também abordados nesse documento.

2. A necessidade da adogfio de medidas e da implementagio de procedimentos que
promovam o “reencontro” do FINMA com a eficiéncia nas operagdes de transferéncias de recursos
e apoio aos tomadores e beneficidrios; com a efetividade das politicas fomentadas; e com a
qualificacdo das parcerias estabelecidas entre essa UG e os executores de projetos, tem seu
balizamento pautado por trés indicadores fundamentais, evidenciados apés analise dos “entraves”
e dificuldades que tém protagonizado os atrasos nas transferéncias e a deficiente assisténcia aos
executores de projetos:

A - Insustentabijlidade Operativa: nos ultimos cinco anos o FNMA aumentou expressivamente
sua carteira ativa de' convénios. Em 2008, inicio do exercicio da nova dire¢do, o Fundo -
apresentava uma carteira da ordem de 283 convénios em execugfo, os quais, para qualquer fase
de desembolso, exigem avaliagfo técnica das contas prestadas. O acompanhamento, apoio técnico
e avaliagdo das contas, condutas assentadas em procedimentos burocraticos, demandaram, nos
ultimos anos, a emissdo de 8.364 oficios, 1760 somente no ano de 2008, nimeros representados,
em quase sua totalidade, por diligéncias, autorizagdes e reajustes a execugfo. A despeito do
empenho exigido e empreendido pelos profissionais envolvidos no acompanhamento dos projetos,
as analises documentais chegaram a recepcionar até 18 meses de atraso, situagio refletida nos
desembolsos. A execucio dos convénios, comumente prevista para 24 meses, chega, em muitos
casos, a 72 meses, situages identificadas no conjunto de convénios celebrados em 2003. Em
média a atualiza¢io no SIAFI pode chegar a 22 meses. A luz desse cenério e obtivemos

prioritariamente a redu¢do do tempo demando para a emissdo das respostas FNMA, novos

e —— Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 46392759.
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proced1mentos vém sendo implementados, viabilizados por ocasido da inser¢do de novos
servidores ao quadro, pela redistribuigdo de convénios entre os técnicos que compdem a equipe €
pela eliminagdo de algumas etapas burocraticas de prestagio de contas. Cabe ressaltar, no entanto,
que ainda que pese o bom resultados decorrente dos novos procedimentos empreendidos, é
inevitével a conclusio e alerta para o fato de que no contexto da administracdo direta, na esfera
JSederal, ndo é factivel considerar que 0 aumento no numero de projetos fomentados pela Unido,
distribuidos pelo territério nacional, em qualquer escala, levard, em proporgdo similar, ao
aumento do quadro de servidores que terdo por missdo o acompanhamento desses projetos.
Essa assimetria entre a capacidade operativa e a quantidade crescente de convénios,
“pulverizados” pelo pais, tende a manter-se em ascens@o se ndo forem adotadas alternativas que
acolham maior racionalidade burocrdtica no acompanhamento dos projetos (algumas j
empreendidas pela Direcdo) e, fundamentalmente, a reorienta¢io da escala de atuagio do
FNMA na agenda de fomentos 3 PNMA.

B - Comprometimento da Efetividade das Politicas Pablicas Fomentadas: o financiamento
publico a projetos, como operado pelo FNMA, tem por missdo viabilizar a sustentagfio financeira
necessdria para a implementag@o das Politicas Publicas protagonizadas pelo Ministério. Portanto,
pontuamos que ndo se trata de um “instrumento” com fim em si mesmo, focado exclusivamente na
eficiéncia de gastos, mas de um dos meios para a implementagdo da PNMA cujo éxito pode ser
medido a partir da efetividade ¢ impacto espacial, temporal ¢ o causado junto aos atores
envolvidos direta ou indiretamente com as agBes fomentadas. Partindo desses pressupostos os
projetos devem guardar condigGes de replicabilidade e potencial impacto positivo mensurével.
Assim, a pulveriza¢8o de fomentos pelo pais, associada & escala territorial comumente abordada
na agenda de repasses FNMA, além de comprometer a viabilidade de acompanhamento e apoio
técnico, dadas as dimensdes continentais de nosso pais, recepcionam a¢des pontuais, em muitos
casos irreplicdveis para outros territérios em fun¢@o das peculiaridades locais, condigSes que
“limitam” a potencialidade e possibilidade de: apuragdo, em escala nacional, dos impactos a
PNMA das agBes fomentadas. Cabe ponderar que, a despeito das dificuldades apontadas, as
estratégias de fomento adotadas pelo FNMA nos tltimos 20 anos cumpriram exitosamente seu
papel, uma vez que protagonizaram, prioritariamente num periodo em que a agenda ambiental era
concebida como exce¢do na pauta publica, 0 apoio financeiro a a¢des desenvolvidas em todo o
pais, recepcionando ampla diversidade tematica, territorial, de beneficidrios e de proponentes.
Cabe reconhecermos, no entanto, que o viés de sustenta¢@io dessa estratégia, balizado no incentivo
a inser¢@o de tomadores € na conseqiiente pulverizagdio de projetos pelo pais, alcangou tamanha
dimens&o quantitativa em nimero de convénios, que passou a corroborar negativamente com a
efetividade esperada. Outro componente dessa “condugéo do financiamento”, pautada na escala
local de aportes, € a sobreposicdo e mesmo ‘“invasfo” de agendas que caberiam, ndo
exclusivamente mas preferencialmente, a atores estaduais e municipais de fomento (considerando
aqul somente os participes publicos com missdo de promogdo da gestdo ambiental de suas
localidades), os quais carecem, na maioria dos casos, de apoio para seu fortalecimento operativo e
financeiro, missdes para as quais defendemos participagdo e empenho do FNMA. Portanto, a
reengenharia do fomento, proposta por essa Diregdo, além do necessdrio redimensionamento
da escala territorial a ser abordada nos financiamentos, com énfase para as acdes que
permitam apoio regional, reconhece que as estratégias de apoio a serem internalizadas pelo
FNMA transitam pela adogo de alternativas que possibilitem, além da transferéncia de recursos
financeiros, o apoio institucional a potenciais financiadores publicos, por meio do

., Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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compartilhamento do portifslio FNMA e da identificagio de oportunidades (potencialidades,
atores e agentes interessados em investir recursos financeiros, técnicos e operacionais).

C - Comprometimento das Relacdes de Parceria: um dos principios basilares na agenda de
fomentos, prioritariamente os operados a fundo perdido, é a necessidade de similitude de
intengdes entre as partes (MMA/FNMA e Tomador/Executor) que, com objetivos comuns,
empreendem esforgos para a implementagdo das metas desejadas. Comprometendo esse
“principio” o0s convénios tém levado os tomadores, com freqiiéncia insustentivel, ao
constrangimento da paralisagdo tempordria dos projetos, por ocasiio da Insustentabilidade
Operativa da qual padece 0 FNMA (como grande parte das entidades com responsabilidade e
demanda em escala e proporgdo federal) condi¢do que afeta negativamente a capacidade de
garantir tempestividade nas transferéncias. Destacamos, com preocupagio, que o deficiente apoio
a execugdo leva o convenente a erros no manejo dos gastos, conduta que comumente tem levado
os tomadores a penalizagdes, que vdo desde a inser¢do no SIAFI, até a instaura¢fio de Tomada de
Contas Especial. Um dos principais fatores que explicam esse quadro é o desconhecimento
pormenorizado, pelo convenente, das regras publicas para execugfo de recursos federais, situagdo
que exige reserva de agenda da equipe técnica para o necessario, e cada vez mais imprescindivel,
apoio ao executor. Reforgamos que a proposta de re-enquadramento do papel do FNMA na missdo
de fomento a PNMA, ao contrapor-se a estratégia de pulverizac¢do de convénios, dialoga com a
retomada, de forma mais qualificada, da relagfio de parcerias externas a serem estabelecidas para a
execugdo de convénios. Essas passarfio a ser abrigadas por uma agenda de planejamento
or¢amentario e operacional que permitird, de forma séria e célere, garantir o cumprimento de
cronogramas de repasses, apoio & execugdo, com vistas & preventivamente evitar erros no manejo
dos gastos plblicos, além de possibilitar apuragéo da efetividade da implementag¢do das politicas
fomentadas, situagfo proporcionada pela amplitude da dimensdo territorial a ser abordada, do
montante mais expressivo de aportes que essa recepcionard, além do foco tematico, que devera
pressupor replicabilidade em escala regional.

3. Cabe ressaltar que 0 FNMA apresenta hoje um passivo de projetos da ordem de 156
propostas, das quais 88 (que totalizam R$ 26.700.000,00) foram submetidas & aprovagdo, pelo
Conselho Deliberativo, € 68 (que totalizam R$ 18.700.000,00) passaram, até o momento, apenas
pelo crivo da equipe técnico. Resgatando tais numeros para reforgar que a perspectiva de
avancarmos para 0 conveniamento desses projetos agravaria seriamente o quadro de dificuldades
operacionais enfrentado pelo Fundo. Integra esse contexto, conforme informam os indicadores
acima relatados, a deficiente capacidade de apoio aos executores, bem como as conseqiiéncias
frequentemente danosas a execugdo dos convénios. Portanto, faz-se fundamental pontuarmos que,
a inviabilidade de conveniamento do passivo, n80 se assenta exclusivamente na auséncia de
recursos orgamentédrios ou humanos, também deficientes, mas no risco de perpetuaciio de um
modelo de descentralizacio que tem demonstrade. com acentuada evidéncia, sua
ineficiéncia, ineficdcia e desqualificacio das relacies de parceria entre o FNMA e os
tomadores. Agravam esse contexto os seguintes fatos:

- Defasagem dos custos dos projetos;

- Inviabilidade Legal de atualizagfio dos custos;

- Possibilidade de Judicializa¢io;

- Agravamento da “Falta de Credibilidade” enfrentada pelo FNMA.

S ——— Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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4. Considerando tais pressupostos e os indicadores informados, entendemos que a
reengenharia do fomento passa por quatro metas fundamentais:

a - Alcancar maior efetividade na implementacdo das politicas publicas fomentadas pelo MMA;

b - Possibilitar apoio técnico qualificado aos parceiros e executores;

¢ - Propiciar maior celeridade nos repasses, a luz das regras que pautam a transferéncia
voluntdria no pais;

d — Acolher estratégias de fomentos que ndo abordem exclusivamente a transferéncia de recursos

i rr‘nirn(‘
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5. Para viabiliz4-las apontamos as alteragfes a serem abordadas nas modalidades de
demanda (demanda induzida e demanda espontdnea), operadas pelo FNMA, bem como as
intervengGes j& empreendidas na gestfo cotidiana de convénios.

A — Reengenharia das Demandas Espontinea, Induzida e Novas Propostas de Fomento:

5.1 —Reedi¢io da Demanda Espontinea

Atualmente a Demanda Espontinea é pautada em linhas temaéticas organizadas a
partir dos programas e agdes listados no PPA que, de modo didético, s&o reescritas na forma de
produtos esperados, associados as acdes a serem fomentadas. Portanto a espontaneidade da
demanda recebe orientagfo tematica, pressuposto que tem demonstrado eficécia no didlogo entre o
que pretende o tomador € as prioridades MMA para fomento. As propostas, até a publicagio da
resolugdo ministerial que estabelece a suspensdo da Demanda Espontanea, eram recebidas durante
todo o periodo de exercicio — janeiro & dezembro. A reestruturag¢io propée:

A Reabertura da Demanda Espontianea — DE 2009, para a qual propomos o seguinte desenho:

a) Os temas da Demanda Esponténea serfo discutidos a cada primeira reunido anual do Conselho
(exceto a de 2009) balizados nas linhas tematicas, estratégia de comunica¢do que tem permitido
eficicia na informag8o, aos possiveis tomadores, sobre o que se pode fomentar, a luz do PPA e das
prioridades MMA;

b) Na primeira reunigo anual do Conselho Deliberativo serdo Ianc;ados ap6s aprovagdo, os temas a

A~ s {\«(\ -~

serem recebidos por meio de DE paia o referido exercicio, aos quam se dard publicidade;

¢) O recebimento das propostas ocorrera exclusivamente no segundo semestre de cada ano sendo,
para tanto, reservado dois meses do referido periodo. A avaliagéo dos projetos ocorrera no periodo
subseqtiente;

d) A DE passa a contar com teto or¢amentdrio anual da ordem de R$ 3 milhdes;

e) Pretende-se a adog@o de “desembolso” tnico dos valores da DE;

f) Os valore méaximo e minimo dos projetos néo deverdo ultrapassar os seguinte limites:
- Valor maximo: R$ 300.000,00

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 46392759.
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- Valor minimo: R$ 200.000,00

g) Os projetos de DE que forem conveniados pelo FNMA terfo prazo de execugdo de no maximo
12 meses, prorrogéveis excepcionalmente por periodo n&o superior a 50% do prazo originalmente
pactuado.

A dindmica proposta para Demanda Espontinea fard com que nio tenhamos um
passivo, isto ¢, acumulag#o de projetos a serem apoiados, situag@o proporcionada pela adog8o do
desembolso tunico, dentro dos limites do teto orgamentdrio, bem como pelo controle do
quantitativo anual de projetos a serem conveniados, entre 10 a 15 propostas. Ressaltamos ainda
que os procedimentos a serem adotados darfo, aos projetos aprovados, a certeza de que
receberio os recursos solicitados, conduta limitada exclusivamente pela aprovag8o e liberagio
dos limites or¢amentarios anuais (procedimento esperado comumente para os meses de margo e
abril). ‘

Cabe esclarecer que, na proposta orgamentéria para o exercicio 2010, o FNMA ja
informou a alocag@io dos recursos (R$ 3.000.000,00) destinados a DE. A iniciativa, além das
expectativas propostas pelo novo desenho, responde & agenda de programagdo da LOA exigida
anualmente das Unidades Or¢amentarias (a ser apresentada até meados da segunda quinzena do
més de julho — 24/07/09). A alocago pautou-se na apurag8o de prioridades constatadas a partir da
andlise da demanda de projetos apresentados por linha temaética. Essa estratégia identificou, para a
amostra levantada, as seguintes demandas:

Nicleo Tematico 2004 2005 2006 TOTAL
Agua e Floresta 47 35 80 162
Sociedades Sustentaveis 66 34 40 140
Conservagéo e Manejo da Biodiversidade 32 9 32 73
Gestao Pesqueira Compartilhada 13 0 8 21
_ Qualidade Ambiental 28 113 30 171

Planejamento e Gestao Territorial 0 0 0 0

TOTAL 186 191 190 567

Esclarecemos que os projetos enviados para o tema “Qualidade Ambiental”
abordaram, em sua totalidade, propostas para implementag8o de aterros sanitarios, obras apoiadas
somente por meio de editais de sele¢fio publica, -conforme deliberagdo do Conselho quando na
aprovagiio das linhas tematicas. Portanto, as linhas Agua e Floresta e Sociedades Sustentaveis
demonstram serem as mais acessadas, as quais recepcionam, principalmente, projetos de educagio
ambiental e os voltados a recuperagdo de dreas degradadas. A luz desses dados, os recursos
orcamentarios 2010 foram alocados nos programas “0052 - Educagfo Ambiental” e “1107 -
Probacias”, os quais abrigam as ag¢des (que orientam os temas de projetos) que serdo fomentadas
no exercicio 2010 por meio de Demanda Esponténea. A viabilidade do referido apoio se dara a
partir da reabertura da DE ainda no exercicio 2009, a qual devera informar os seguintes temas que
orientarfio a apresentagdo de projetos pelo proponentes: 1 - Educagdo Ambiental para a

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 46392759.
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Sustentabilidade, 2 - Recupe;ag;éo Florestal de Areas Alteradas e Degradadas (assuntos integram,
respectivamente, os Temas Agua e Floresta e Sociedades Sustentéveis)

Propde-se, para o inicio dos trabalhos do Conselho em 2010, que esse colegiado

estabelega a orientagBio tematica para o referido exercicio (proposta informada no item “a” ), a
qual possibilitard acolhimento na LOA 2011 e descentralizag8o naquele ano de execugfo.

5.2 - Reedicao da Demanda Induzida - DI

A proposta de redesenho da DI passa pela revisdo da escala territorial abordada
pelos projetos, bem como pelo quantitativo de recursos para aporte empreendido. Assim pretende-
se, utilizando editais e termos de referéncia, selecionar projetos com escala territorial regional
que recepcionem aportes compativeis com a escala de execucdio e territorialidade da acéo.
Busca-se evitar a pulverizac8o de projetos pelo pais e possibilitar, com a redugdo do niimero de
convénios, garantir maior qualificagdo para o apoio técnico necessario. Para a pragmatizagdo
dessa reedi¢do sugerimos que sejam submetidos a0 CD/FNMA. duas propostas de instrumentos
convocatorios, uma para langamento e conveniamento em 2009 e outra para langamento em 2009
e conveniamento em 2010.

O instrumento a ser langado e conveniado em 2009 recepcionara recursos da ordem
de R$ 2.000.000,00. Para viabilizar o empenho e liquidagdo no mesmo ano de exercicio a
convocagdo deverd ser promovida a partir do inicio do préximo semestre, cronograma que
permitird alcangar a liquidag&o da parcela empenhada até o final do referido periodo.

Para a identificagdo do tema, sua regionalizagfio e previsdo de aportes, a equipe
FNMA pautou-se na “geografia” e “temérios” prioritarios & agenda MMA, onde a sinergia de
esforcos possibilitasse ao Fundo potencializar sua contribuicio. Nesse sentido, para o
empenho 2009, a area de atuag@io da “Operagfio Arco Verde”, que assume sua intensificagdo nos
43 municipios sitio do Plano de A¢#o para a Prevencdo e Controle do Desmatamento na
Amazbénia Legal - PPCDAm, acolhe a possibilidade da potencializa¢do pretendida, uma vez que
conta com a atuagdo de 13 ministérios e 6rgdos vinculados, além dos esforcos MMA.. Esse cenario
possibilitara ainda a adog&o da estratégia de atuagfio regional que se pretende assumir para o novo
desenho FNMA.

Considerando tais pressupostos € intensdes, submetemos & aprecia¢do e julgamento
do Conselho a seguinte proposta de apoio:

Proposta (projetos a serem conveniados em 2009) I: APOIO A OPERACAO ARCO
VERDE

Prop0e-se a elaboragdo de um instrumento convocatdrio que contemple o “Apoio
ao Fortalecimento e Estruturagio da Gestdo Ambiental Municipal na regido Prioritaria do
Arco do Desmatamento na Amazdnia Legal”. Pretende-se a implementacio de Projetos-Piloto,
replicaveis nos demais Biomas, da metodologia de apoio prevista no Plano Nacional de
Capacitagdo de Gestores e Técnicos de Municipio, e de outras metodologias pertinentes, com
vistas a possibilitar meios, através de capacita¢des, assisténcia técnica, apoio a estruturagdo fisica,
cartografica e de equipamentos aos érg@os municipais, visando implementar praticas, inclusive
participativas e de controle social. Propde-se a formagdo de conselhos de politicas publicas
ambientais e aplicagdo de metodologias educadoras, para que esses efetivamente agreguem
“qualificag8o” para a implementa¢do da agenda ambiental. Vé-se como necessdria a ampla

e Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 46392759.




e Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 46392759.

‘\,

o~ ﬁﬁ,

Lo ‘

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE i, \@ iy
SECRETARIA EXECUTIVA v

Departamento de Fomento ao Desenvolvimento Sustentavei
Fundo Nacional do Meio Ambiente
SEPN 505 NORTE, BL. B, 39 ANDAR
EDIFICIO MARIE PRENDI CRUZ
70730-542 ~ Brasilia - DF
Fone: (61) 3105-2160 - Fax: (61) 3105-2107
www.mma.gov.br/fnma - fnma@mma.gov.br

participagdo social, com a inclusio de grandes redes de protegdo ao Bioma no diagnéstico,
inventario, planejamento e implementagio das atividades a serem desenvolvidas, como produto.
E de todo desejavel a formagéo de comités gestores para desenvolvimento e acompanhamento de
projetos. Teremos portanto:

- Pblico Alvo: 43 municipios do Arco do Desmatamento;

- Valor por projeto: respondera a geografia dos pdlos regionais;

- Tempo para execugdo: 18 meses

- Perfil do tomador: ONG, OS, OSCIP (com reconhecida legitimidade na regifo).

Para a propositura temética do segundo instrumento consideramos a possibilidade
de apoio a agenda demanda, manifestada pela quase totalidade dos municipios que buscam acesso
aos recursos FNMA com vistas 4 minimiza¢do dos problemas de saneamento ambiental
enfrentados pelas municipalidades. Nos referimos a4 demanda de solicitagdo de fomento para a
umplementac@o de aterros sanitrios (somente entre 2004 a 2006 foram enviados ao FNMA 171
projetos). A perspectiva de “Planejamento e Atuagdo Regionalizada” para o tratamento do apoio
MMA tratada pela Secretaria de Recursos Hidricos ¢ Meio Ambiente Urbano, levou o Fundo a
identificar, no desenho abordado, a possibilidade de potencializar as a¢Ges ja empreendidas pelo
préprio MMA. Conforme a Secretaria, “... 4 nova estratégia de atuagdo do MMA, em parte
materializada no processo de elaboragdo dos Planos Estaduais de Gestdo Integrada e Associada
de Residuos Sdlidos, busca envolver de forma subsididria os Governos Estaduais, definir
conjuntamente com os municipios os melhores arranjos de consorciamento e associagdo entre
municipios, ou entre municipios e Estados, de maneira a buscar ganhos de escala nas diversas
etapas de atuagdo, particularmente na gestdo publica dos servigos, garantindo o controle social e
respeitando as diferengas e particularidades regionais e estaduais. Para tanto, sugere-se a
elaboragdo de Planos Estaduais de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos nos Estados da
Federagao.

Considerando esse pressuposto, encaminhamos para a aprecia¢do e aprovagio do
Conselho a seguinte proposta, a ser langada no ano de 2009 e conveniada no ano de 2010:

Proposta (projetos a serem conveniados em 2010) II: APOIO A ELABORACAO DE
ESTUDOS DE REGIONALIZACAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Propde-se a elaboragio de um instrumento convocatério voltado ao apoio “A Elaboragio de
Estudos de Regionalizacio da Gestio Integrada de Residuos Sdlidos para os Estados
Brasileiros e Elaboracdo de PGIR. Pretende-se, por meio do fomento aos Estados que ainda néo
possuem Planos Regionais (14 estados, por meio de convénios com a SRHU, ja tem seus estudos
em andamento), integralizar tal iniciativa para todo o pafs (inclusive com a elaboragio de PGIRs
em d4reas prioritarias), condigdo que viabilizara a implementagdo das diretrizes orientadoras da
Politica Nacional de Residuos Sélidos.

- Publico Alvo: 13 Estados que ainda nio possuem Planos Regionais
- Valor por projeto: em média R$ 600.000,00

- Tempo para execugio: 24 meses

- Perfil do tomador: Governo dos Estados
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Apos apreciacdo e aprovagdo das propostas, pelo Conselho Dehberatlvo sera
encaminhado a esse férum o texto dos instrumentos a serem langados, os quais deverfo refletir as
ponderagdes e contribui¢des daquele férum.

5. —Acolbimento de Novas Estratégias de Fomento
6.

Entre as metas a serem alcangadas para a implementa¢8q mais racional e ponderada
do apoio @ PNMA, entendemos que as possibilidades de fomento que necessariamente ndo se
pautam exclusivamente pela transferéncia de recursos financeiros devem ser internalizadas entre
as estratégias de reengenharia FNMA. Partindo desse pressuposto apontamos que a agenda de
fomentos dessa UG, com um portifélio construido em 20 anos de atuago, retne capital para
empreender esforcos em novas estratégias de apoio referendando-se, inclusive, em experiéncias ja
iniciadas em gestdes passadas. Entre as propostas que reconhecidas acolher novo desenho ao
apoio FNMA, informamos:

I - apoio institucional;

II - identifica¢@o de oportunidades;

III - identificago de potencialidades, atores e agentes interessados em transferir e investir recursos
financeiros, técnicos, operacionais;

IV - transferéncia de “capacidade acumulada”

V - fortalecimento de agentes financiadores (fundos publicos);

Os caminhos para a implementagdo das estratégias propostas poderdo advir da
experiéncia acumulada, bem como do produto decorrente do Termo de Referéncia FNMA 094 de
maio de 2009.

B — Alterag¢des Operacionais ja Empreendidas junto ao FINMA

Com o intuito de imprimir maior celeridade as opera¢des que envoivem a analise
de prestagSes de contas, pré-condi¢do para as liberagSes financeiras e orgamentarias aos
convénios, foram adotadas as seguintes medidas, pela Diregdo do FNMA e pelo MMA, que vem
empreendendo esforgos no apoio funcional a essa UG:

- Elimina¢io da DPG (Declaracdes Periédicas de Gastos): enviadas ao FNMA a cada 120 dias
desde a assinatura de cada instrumento de convénio, as Declaragbes Periddicas de Gastos - DPGs
ocasionavam a acumulagdo de demanda de documentos no Fundo, por vezes em duplicidade, em
quantidade tal que inviabilizava sua analise de forma tempestiva. Os atrasos de repasses
decorrentes dessa excessiva burocratizagio da prestagdo de contas, a qual extrapolava inclusive as
orientacio informadas na Instrugfio Normativa 01/97, tém ocasionado riscos, inclusive de

., Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 46392759.
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paralisac@o de convénios. Assim a Diregdo FNMA deliberou, por meio de Comunicagéo Interna, a
exclusdo da necessidade do envio de DPGs para convénios que aguardam o recebimento de
recursos, exclusivamente, para os referentes a terceira parcela e subseqtientes. Para esse conjunto

de convénios serdo adotadas as orientages estabelecidas pela IN 01/97, devendo aterem-se &

apresentacdo da Prestacdo de Contas Parcial, a ser analisada e aprovada antes de cada desembolso.
Tal providéncia beneficiara 130 convénios do conjunto de 143 em execucfio que aguardam
recursos, cabendo para esses, exclusivamente, a anélise da Prestacio de Contas Parcial.
Esclarecemos que cada DPG conta, em média, com 50 a 100 lancamento, pormenoriza¢io que
exige dedicagdio técnica para apreciagdo de cada informagfo, as quais sdo replicadas na Prestacio
de Contas Parcial.

- Implementag¢do do Gestor de Convénios: a equipe técnica FNMA, responsével pela avaliacio,
acompanhamento e aprovagio das prestagdes de contas dos Convénios em execuco (143),
pressupostos para a liberagdio de parcelas, foi redistribuida e reorganizada em 4 grupos de
trabalho, compostos por profissionais da 4rea técnica e financeira, duplas responsaveis pela analise
de cada convénio. Essa distribuiciio visou proporcionar condi¢des para que as analises ocorram de
forma consensualizada, isto ¢, que os convénios n3o padegam mais das consegiiéncias decorrentes
da compartimentagéo entre as visdes técnica ¢ financeira. Além do equilibrio na interpretagio do
produto de cada Convénio, promoveu-se a distribuig8io mais equinime de convénios por técnicos,
bem como a implementagfo do Gestor de Convénio. Trata-se de estratégia adotada para atribuir, a
um técnico de cada dupla, a responsabilidade pelo acompanhamento do CV, procedimento que
evitard a perda de prazos e, principalmente, garantird maior controle sobre as demandas que
cabem ao FNMA na execug¢#o e as que cabem ao convenente.

- Reestruturacio do Setor de Documenta¢iio e Arquivo: foram contratadas duas arquivistas
com a missdo de organizar o setor de recebimento, triagem, apensamento, distribuicio e
arquivamento de documentos, de modo a possibilitar maior eficiéncia no fluxo documental e
orientar a equipe sobre procedimentos para agilizar e qualificar a instrugfio processual.

- Amplia¢io do quadro Funcional: nos ultimos 9 meses 0 FNMA, que contava com 11 analistas
do quadro permanente, passou a contar com 20 profissionais, além de 3 novos técnicos
temporarios.

- Organizagio do Patriménio de Veiculos Adquiridos com Recursos FNMA/MMA pelos
Convénios: corrigindo um grave equivoco administrativo, a Dire¢fio do Fundo deliberou sobre a
necessidade de revisdo dos instrumentos de convénio e aditivos, os quais passaram a orientar
sobre a obrigatoriedade da aquisi¢do de veiculos, pelos convenentes, em nome do FNMA/MMA.
Tal providéncia viabilizars, além da organizagio das informagBes acerca do patrimdnio
(equipamentos) adquirido por meio de convénios, a adogo, ao término dos projetos, de alocagdo
mais eficaz aos bens, que poderdo legalmente serem transferidos aos intervenientes ou realocados
para novos convénios.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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7. Esclarecemos que as medidas e procedimentos apresentados nesse documento
acolhem, com énfase na revisdo de operagdo por meio da Demanda Induzida e da Demanda
Esponténea, resultado do acimulo de importantes contribui¢des dos conselheiros e conselheiras
FNMA, profissionais que trouxeram ao férum subsidios as discussdes demandados pelos
executores, conduta que vem pautando, de forma contundente, a releitura, pelo MMA, da agenda a
ser empreendida pelo FNMA no fomento a Politica Nacional do Meio Ambiente.

8. Considerando o exposto, submetemos a presente nota 4 avaliacdo da Diregdo
para posterior encaminhamento ao Conselho Deliberativo visando apreciagdo e apoio.
Ressaltamos que pretende-se, para as iniciativas propostas, que a implementa¢io ocorra ainda no
exercicio 2009, por meio da reabertura da DE, ja a luz das novas regras, bem como pelo
langamento de dois novos instrumentos convocatdrios, pautados na revisdo de escala e de aportes.

Atenciosamente,

Gerente de Projetos do Departamento de Fomento a0 Desenvolvimento Sustentavel e do
Fundo Nacional do Meio Ambiente

Encaminhe-se ao Conselho Deliberat R Naetonal do Meio Ambiente,
para apreciacio. i

Diretor do Departamento ¢re Fomento ao Desenvolvimento Sustentdvel e do
Fundo Nacional do Meio Ambiente

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 46392759.
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00/063024-1. 09M06405%-6, 00/064064-0, 00/064077-2. 09/064090-0,
09/064106-0. 09/064147-7, 09/064156-6, 09/064170-1, 09/064223 -6,
00/064230-9, 0941642384 0940642791, 09/064290-2, (/064346-1.
09/064347-0, 09/064339-3, 09/064360-7, 00/164423-9, 09/064427-1,
09/064434-4, 19/064460-3, (40/064492-1, 00/064493-0, 09/06475
09/064766-1, 0910647734, 09/064778-5, 09/064822-6, 00/064844-7,
09/06485 QOARARTE-5, 09/U0ARRA-6, (9/064885 4, 00/064886-2,
DOCUMENTOS  INDEFERIDOS:  07/0006024,
(7/000603-2, 08/019G106-1. 00/001229-1, 09/001238-0, 09/011640-2,
09/014640-9. 09/021894-9, (G9/022870-7, 0H/024073-K. (9/024200-9,
09/025%4 28, 09/028319-8, 09/030664-3, 09/033658-5, 09/036504 -6,
09/037289-1, 09/038732-5, 09/030896-3, 09/039897-), 09/0419804,
09/043789-6. 09/045943-1_ (9/046141-0, 09/046142-%. 09/046433-2,
09/046454-0, 9/048445-2, 00/053136-1, 09/033829-3, 09/055003-0,
09/053004-8, 09/035093-5, 09/035 550, 09/0556%6-0,
09/0356R7-9, 09/055872-3, 09, 82-7, 09/056274-7,
09/056290-9, 09/036370-0, 09/03 )4464 Q9/056478-2, 09/056490-1,
0/036306-1, 09/036508-8, 09/156528-2, 09/056530-4, 09/056532-0,
09/056344-4, (9/057707-8, 09/037972-0. 00/058141-5. 09/059071 -6,
00/039477-0, 09/039938-1. 09/060993-0, 09/062832
O halango de pratacolo 09/034625-4 foi desurquivado por
estar lnr.l do mdr\u uma vez quie estt encademado e isto impede a
do y NIRE 53201101533 Ser-

ving Cm\mcm dL Equipamentos Eletronicos LTDA ME.
Blogueia judicial Oficio 1732005-G foi cxclhiida do his-
tarica da empresa Thp.S Focwring Fomenta Mercantil Lida, por so

rinar de awm nome homonimw pars § lumberto Tavares Pereirs da Silva
visto que o aconiecido s dew nelo fate do documenta de bloqueio
ndo constar o CPF do referida sdcio.

CONSELNO DELIBERATIVO DO FUNDO
NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

RESOLUCAG N* 2, DE 4 DE AGOSTO DE 2009

sebie o scberura di Deanandi .

0O CONSELIIO DELIBERATIVO bo FUNDO NACIONAL
DO MEIQ AMBIENTE. 1o usa das atrib cténcias que

Diario Oficial da Unido - secio 1

Art. 3" Os projetos deverdlo ser enviados por corcio ou
entregues no protocelo do FNMA no periodo de 1¢ de ouruhm a
partit das Xh, até «¢ 18h do dia 30 de novembro. horirio de Brasilin
c. obrigatorizmsente, inseridos no Sistema de Gestdo de Convénios ¢
Contratos de Repasse-SICONY o mesmo periodo.

Art. 4* Esta Resoluglio entra em vigor na data de sur pu-
blicagio,

CARLOS MINC
Minis

O Miaistério du Mcio Ambicnte. por intermédio do Fundo
Nacional do Mcio Amhicnte-FNMA, torma pihlicas as deliberagdes
do Conselho Deliherativo do FNMA cm reunidio ocorrida no dia 30
de julho de 2009, em Brasilio/DF. Deliberagdes; Aprovada a Pauts du
55 Reunifio O Aprovadas o3 Atas das §2 % 53 2 ¢ 547
Reunides Ordindrias: 03 - Aprovada Nota Téenica n® 123/2009/GE-
PRO/DEF/FNMA referente i Reengenharia do Fomento FNMA onde
foram sbordados ¢ deliberados os scguintes pontos: 1- Ndo serdo
conveniados os projclos Que integram o passivo do FNMA: 2 -
Demunda Espontanea - Fics reaberts a demanda cspontines com
novas regras: a) Na primeira reunido amind do Conselho Deliberativo
serio definidas os temas a serem fomentados por meia de DE paro o
referido oxereicia, halizados nas linhas temiticas, a0s quais s
publicidade: b) O reechimento das propoxtas ocorrerd exclusivanenie
1os meses de outuhro ¢ novembro; ©) A avaliagio dos projetas ocor-
rerk no periodo suhscqitente: ) A DE pe a4 conlir com reserva
orcamcordria ametl. ¢) Serd adotado para os projeios de DE de-
sembodso Gnico dos valores; f) Serio definidos os valores maximo ¢
minimo dos projeios: 2) Os projetos de DE que forem conveniados
pelo FNMA terio prazo de execugdo de. no maximo, 12 mescs. 3 -
Demanda Induzida - a) Serlo wilizados instrumentos: convocaltérios
pira selegio de projetes com escala territorial regional que reeep-
cionem apartes compativeis com a escala de execugdo ¢ lemitoria-
fidade da agdo: b) Aprovados dois tenuis pare futuros instrumentos
convoeatd - Apeio a0 Fanalecimento ¢ Estrururgio do Gestdo
Amhum.ll Mumclpnl s Regido Prioritiria do Arco do Desmatamento
i Legal, H - A|m:u A Elaboracdo de Estudos de Re-
1 da Gestdo fntegrada de Residuos Solidos para os Estados

Eluberagio de PGIR. 4 - Aprovadas alicragd
ise de prestogdes de contas, § -

Brasileiros ¢
PI’(‘CCdIOKI‘HO\ opcrwmu.m ny ai
Apresentuda o Relawsrio de Gestio Exercicio de 2008,

GABINETE DO MINISTRO
RETIFICACAO

Nu Poraria n® 261, de 20 de agosto de 2009, publicodn no
Diario Oﬁcinl du Unidla de 21 de agosto de 2009, Segdo 1. pagine 73,
onde se 16 1% Awtorizar o provimenio, a partir de agosto de
2009, de mil. duzcuuh © trnte ¢ cinco cargy leia-se: "Art. 17
Autarizar o |\m\'munm F] [\.mn' de agosto de 00‘) de um ml|
duzentos © ring ¢ einco cargos. .

GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N 1535, DE 2f DE AGOSTO DE 2009

O MINISTRO DO TRABALIIO E EMPREGO. no uso das
suas amibuigdes legais ¢ tenda em vista o disposto no art. 87, pa-
vigrafa fnico, incisos 1 ¢ 1. du Constituiglo, no Decreto ne 5,598, de
1° de dezembro de 2005, na Ponaria w 615, de 13 de dezembro de
2007, ¢ na Portaria MTE n* 616, de 13 de dezembro de 2007,
resolve:

Art. 1" Esta Portaria discipling os pracedimentos de vali-
dagdo das cursos de apreodizagem eadastrados no Cadastro Nacional
de Aprendizagen: ¢ cria 0 Comité Permianente du Aprendizagem Pro-
mum.nl o dmbito do Ministéria do Trabalho ¢ Emprego - MTE.

Ihe sio confondus pela Lei n¢ 7.797, de 10 de Jl||hll de O8O, re-
gulameniada pelo Decreto 1 3,324, de 26 de junha de 2000, ¢ endo

ixpoxt s mento Inkemo ¢ o que i deliberado
alizade em Brasilis, nos dias 30 ¢ 31

Art. 1 Reabrir o pracesso de Tamento por micio de Demandn
Espontines da Funda Nacioaal do Mcis Ambiente-FNMA.

ARt 2" As Hovas regras ¢ nnnumcu)u pora apresentagia de
projetos  serdo  publicadas  na paging cletronics do FNMA
<wawvw.mmi. govie fima>,

fo sen [

An. 20 Compete 3 Sceretaria de Ppliticas Piblicas de Env
prego - SPPE, par mcio din Coondenagdo-Geral de Prepamgio ¢ In-
termedingdn de Mio-de-Obra Juvenil:

! - anal wros cursos cadastrados no Cadusiro
Nacional de Apn.nd:z.xl_u.

1) - suspeader do Cadasiro Nacional de Aprendizagem os
los ¢ cujis emidades nda tenham atendido as reco-

s g tenbam sidy foias durante o processo de andlise ¢
validagdo: ¢

i - suspender os cursos quando forem commad.xs durante
o i do programa de aj {8 entre as
i d ca Tidads d.\ itui

An, J" O Comité Pernxinemie da Aprendizagem Profissional
¢ uma insiancia cn.uh para subsidisr ¢ articular as agées das Sc-
crefirias Tosy cis pela Aprendizagent Profissional no dmbito do
MTE. competindo-lhe ainda:

1 - analisar as propostas de acordos de covperagio tenica
em dmbito nxgional ou nacional, emitindo manifestaco circunstan-
ciada sabre sux adequagdo ds dirctrizes estabclecidas nas Portanias
MTE o™ 615 ¢ 616, do 2007

11 - delib sobre 08 i

s de matéria ndo
dos progra-
mas de Aprcnd:zabcm "desde que enviadas formalmentc a sua apre-
ciagio:

p:

HE - validar cursos ¢ cujus
envolvam a desenvolvimento de cursos de mvcl lécmco no formato
da Aprcndmg.cm

1V < validar cursas ¢ 23 que urilizem
de cnsino a distincio de acordo com o cstabelecido na Portaria n®
6135, de 2007, ¢ os Referenciais de Qualidade pare Aprendizagem a
D:smncu constantes do ancxo 1} d.nqucla Pnnand

- validar cursos ¢ progra cups h a
SPPE cmcndcr a sua 3 it

VI - anolisar pedidos de reconsid ac’\u das entidades cujos

nda tenham sido validados au tenham sido suspensos pela

Al

curss
SPPE;

VI - sugerir ¢ validar instrumentos a senem utilizados pars ©
moniloramento ¢ supervisia dos cursos volidados;
1l - sugerir ¢ validar Arcos Ocupucionais para Apren-
dizageny: ¢
IX - propor & Scerctarin Excoutiva o encaminhamento de
temas o serem discutidos pelo Forum Nacional do Aprendizagem ou
por mums instincias ¢ urpm no dmbila extemo.
Art. 4> 0 Camité Permanente serd caordenado pela Secre-
tariz Exccutiva © camposta por representantos dus seguintes uni-
dades:

1 - Departamento de Politicas de Trobatho ¢ Emprego para
Juventude - DPJ/Sceretaria de Politicas Publicas de Emprego/SPPE;

1 - Depanamenta de Qualificagdo - DEQ/Scentarta de Po-
fiticas Piblicax de Emprego/SPPE;

[l - Depanamento de Emprega ¢ Salirio - DES/ Sccretania
de Politicas Pihlicas de Emprego/SPPE:

1V - Departamento de Fiscalizngldo du Trabalba - DEFIT/Se-
cretaria de Inspeglo do Trabatho/SIT; ¢

- Supenntendéocias Regionais do Trabalho ¢ Emprego.

§ I As Superintendineias Regionais do Trabatho ¢ Emprego
serda cun\uc.nd.n ara participarem das reunides do Comité Per-
numents de Aprendiz: e de acordo com a pauta de diseussio,

§ 2 0 Comué ponl sabicitar a colaboragdo de outros
orgdos gavernamentais ou de instituighes ¢ entidades envolvidos com
a lormaglo inicial ¢ continuada de trabalbadares, bem como de re-
prescntantes de outros setores do MTE, quando sc fizer necessirio, a
fim de subsidiar suas atividades.

Art. 59 O Comité s¢ reunird ordinariamente a eada trimestre
ou extraordinaniamente Sempre que necessino,

f. 6 A SPPE ¢ o Comité poderiio solicitor &s Superin-
tendincios Regiannis subsidios para andlise dos cursos cadasirados
pelas entidades locais, observadas as dirtrizes estabelecidas pela Por-
taria MTE v* 615 de 2007,

Art. 7% Esta Portaria entra em vigor na daia de sua pu-
blicagdo.

CARLOS ROBERTO LUM

DESPACHOS bO CHE
Foz 19 e

£ DO CABINETE
v de 2009

Restabelecimento de Registro Sindical

O Chefe dv Gabinete do Ministro do Trahatho ¢ Emprego.
no uso dc suas tribuicdes egais e com fundamento na Portaria 186,
publicada em 14 de abnl de 2008, ¢ Naw Téenica N°
I135/2000/SRT/MTE.  resolve  arquivar — a impugnagio  n®
46000.020678/2005-22 ¢ rc<x.|hckc;r o Registro Sindical do Sin-
dicaio dox Trabai hacl b profi do Distrito Federal
- SINDBOMBEIROS/DF n. 46000.003925/2005-26. CNPJ n".
07.316.380/0001-17. para representar a cawgonia profissional dos tra-
hathadores bombeiros profissionais civis ¢ de empresas prestadoras de
servigos do Distrita Federal . nos termos da semenga proferida pelo
douto } uxzo da 1% Vam do Tribalho de Bra iz, nos autos do Man-
dado de Scguranga n®, 00783-2009-018-10-00-1,

Em 20 do agosie de 2000

Concessdo de Registro

befe de Gabincte do Minisiro do Trabalbho ¢ Emprego. 0o
uso de suas atribuicdes legais ¢ com fundamenio na Porana 186,
publicada em 14 de abrl de 2008, ¢ Nota Téenica N"
219/2009/DIAN/CGRS/SRT/MTE. resolve arquivar a impugnaglo n®.
46000.003363/2009-44 ¢ conceder o repistro sindical ao Sindicato
adores das indistrins de pwaterial plistico, resinas plisticas.
E antinados dc V|dru< pclroqumucd\ tintas ¢ ver-
nizes, 1 médicos haspi
de lmhnr.n Sdo Gungado ¢ 'T.mg.u.r - RJ n® 4631304187112007‘43.
CNDJ 0", 09.069.091/0001-96. pam rpresentar catcgaria dus Tra-
bathadores dos lndmin.u. de Material Pligstico, Resinos Plasticas, Re-
sinas Sintéticas, 1 de Vidros, P Tmms : “Ver-
nizes. Itrodutos Médicos Hoapitalares ¢ Odontalogicos dos muni-
cipias de Taborai, Sda Gongalo ¢ Tang RJ. Para fins de Anotagdo
no Cadasiro Nacionul de Entidades Sindicais - CNES, resolve excluir

Este documento pode ser veriticada no enderego elatrdnico hipi//wvww.ingovhrismenticidade.hmi, L

pelo cédigo 000120090%24001 12

ligital conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2001. quc institui a

i Infracstrutum de Chaves Pablicas Brasileira - 1CP-Brsil.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 46392759.
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS

MEMORANDO N* MQ/ZOII-CGGP/SPOA/SECEX

Em_@ de julho de 2011

A Diretora do Departamento de Fomento ao Desenvolvimento Sustentavel e do FNMA

Assunto: Resposta 4 mensagem eletronica de 11/07/2011

Senhora Diretora,

1. Em resposta a mensagém eletrbnica enviada a esta Coordenacdo Geral em
11/07/2011, informo que o movimento grevista dos servidores deste Ministério foi realizado no
periodo de 07/04 a 09/06/2010, e que a adesdo foi de 54% dos servidores efetivos do MMA.

2. Encaminho, em anexo, a relagdo dos servidores que faziam parte do quadro de
pessoal desse Departamento em maio/2010, conforme dados extraidos do Sistema de Administra¢do
de Recursos Humanos — SIAPE.

3. - Na oportunidade, informo que os dados referentes aos prestadores de servigos
terceirizados deverdo ser obtidos na Coordenagiio Geral de Gestdo Administrativa— CGGA/SPOA.

Atenciosamente,

ADEM o FEREGORIO
Coordenadot- 1 d¢ Gestio de Pessoas

e — Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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Fundo Nacional do Meio Ambiente
Protocolo Geral N°00000.025488/2010-00
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Data do Protocolo: 23/08/2010
N° do Documento: 100
Tipo do Documento:NOTA TECNICA

Hora do Protocolo: 14:56:06
Data do Documento:23/08/2010

Procedéncia: [Fundo Nacional do Meio Ambiente]
Signatario/Cargo: ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA - DIRETORA DO DFDS/FNMA
Resumo:

FNMA COM VIGENCIA EXPIRADA

Cadastramento: [Ministério do Meio Ambienta} [Fundo N: | do Meio A

)[Marla Auxiliad:

CONTRATACAO DE CONSULTORES PARA AVALIACAO FINANCEIRA DOS CONVENIOS D

a Paula Ferreira da Cruz] [EST2356]

L REGISTRE A TRAMITACAQ. - TRAMITE O DOCUMFNTO_ ORIGINAL. - RACIONALIZE: EVITE TIRAR COPIAS.

Data da Tramitag#o: 23/08/2010

Hora da Tramitagdo: 14:56:35
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‘ Introdug:ao

NCID T 3§3R3

. MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
" 'SECRETARIA EXECUTIVA
FUNDO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE
SEPN 505 Bloco B — 3° Andar Asa Norte '
'Ed. Marie Prendi Cruz :
70 730-542 - Brasilia/DF :
‘Fone: (61) 3105-2160 - Fax: (61) 3105-2161
www.mma.gov.br/fnrma - fama@mma.gov.br ~ -

Nota Técnica n:> 1607 /2010/DIR/FNMA

Em 25 de 0803‘55‘0 s :_de;@eto _

* Assunto: Contratac;ao de consultores para avahac;ao financelra dos convemos do’ FNMA com
vigéncia expirada

| Em 2010 o FNMA contratar cmco consultores para reahzarem a anahse ﬁnancelra

' de 297 convénios explrados queé’ aguardam a. anahse total ou parc1a1 das prestar,:oes de contas finais.

O alto mimero de convénios com vigéncia, explrada na s1tuar,:ao de “a aprovar” no SIAFI tem sido
motivo de advertenc1a a0, ‘Fundo Nacional pelo. Tribunal de Contas’ ‘da Unidio.. Por outro lado, a
Controladoria Geral da Umao tem recomendado aos gestores do FNMA que se. abstenham de

‘contratar consultores para reahzar fungSes relacmnadas a area firi“do. orgo, devendo 0 MMA
- prover serv1dores para essas ﬁm(,:oes 0} obJetlvo desta nota técnica ¢ esclarecer a motlvagao para
‘contratagdo. ‘de consultores por penodo de trés meses, visando . d1m1nu1r o passwo de convénios

aguardando aprovagio ou instrugio para Tomada de Contas Especial.

Antecedentes
O Fundo Nacional do Meio Ambiente - FNMA, criado pela Le1 n’. 7. 797 de 10 de

~ julho de '1989 ‘tem por, miss&o contribuir, como. agente financiador e por meio da,participacdo social,
-para: unplementar,:ao da Pohtlca Nacional do Meio Amblente tarefa que.vem. desempenhando ha 21
~anos, constltumdo-se hoje no pr1nc1pa1 fundo pubhco de fomento soc1oamb1enta1 do Brasil. Ao longo

de sua histéria foram convemados cerca de 1.400 pro;etos mclumdo 176, contratos de repasse e 61

cartas de acordo, com mvestlmentos da ordem deR$ 230, milhGes de reais. A partir de 2000, com o

intuito de democratlzar 0 acesso aos- recursos € amphar a. dlstrxbuxgao geograﬁca «dos, projetos

v ap01ados o FNMA lanr,:ou 38 ed1ta1s e 10 termos de referenc1a, para o fomento a acdes. prioritarias

da Politica Nacional do Meio Amblente em regloes € biomas espec1ﬁcos O-resultado foi a melhor -
dlStI‘lblll(;aO dos recursos pelo terntono do Pais eo aumento s1gn1ﬁcat1vo de prOJetos em execugao

~ anualmente. .

Se por um lado o balango da ‘missdo. assumlda revelou resultados exxtosos poxs
durante os ultimos anos constatamos que a totalidade dos Estados. da Federagao tiveram convénios
enviados e ap01ados pelo. FNMA, dos .quais, mais .de 60%. postulados _por instituicdes publicas,
evidenciando o apoio FNMA ao fortalecunento do SISNAMA por outro, a quantldade de.projetos
conveniados anualmente. f01 ‘expressiva. (cerca de 120 convénios anuais), SItuar,:ao que. nao .dialogou,

de forma. snnetrlca com a quantldade de. serv1dores mtegrantes dos quadros do Fundo, cuja miss&o
_compreende 0 apoio & execur,:ao de prOJetos Em 2007, a.Geréncia de Pro;etos do FNMA, composta

por 20 servidores das éreas técnica e ﬁnancelra, chegou a acompanhar a execugdo de mais:de 400
convemos Vlgentes Essa: sfcuagao agravada pelas alteragdes. constantes nos regramentos que

regram a-transferéncia- niio reembolsavel no pafs, pontuadas pela burocratxzagao nas relagdes de

desembolso, foi dehberatxva para chegarmos ao quadro.de estresse. operaczonal vivenciado por essa

3

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 46392759.
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- UG e que refletiu na qualidade, prm01pa1mente temporal, do ap01o prestado aos convénios. Outro
resultado foi o actimulo, em 2010, de 297: convenios com vigéncia expirada, aguardando a analise
da prestagdo de contas ﬁnal para aprovagio ou instrigdo para Tomada de Contas Especial.

Considerando: 0 ‘cenério descrito:acima; em 2009, a Diregio do FNMA propds ac
Conselho Deliberativo, a reengenharia do seu modelo de fomento. No novo modelo, o0 FNMA.
continuara a fomentar projetos por meio das Demandas Esponténea e Induzida, contudo, o nimero
de projetos apoiado por ano serd reduzido. Na Demanda Esponténea, serdo apoiados somente dez
projetos por ano. O recebimento de projetos serd para temas definidos anualmente pelo Conselho
Deliberativo e em periodos pré-estabelecidos. .Os projetos.serio de R$ 200.a R$ 300 mil, com
desembolso tinico ¢ duragdo de até um ano. Quanto & Demanda Induzida, o FNMA fomentara
projetos estruturantes, com escala territorial e maior volume de recursos. A intengio é langar dois a
trés instrumentos por ano, com um a trés projetos apoiados por instrumento. Cada projeto tera
duragdo de dois anos, com dois desembolsos. O resultado das mudangas descritas serd o apoio,
anualmente, de até 19 novos projetos € 9 projetos do ano anterior, volume que permitird o
acompanhamento qualitativo por parte da equipe técnica atual, composta por 9 tecnicos da area
" financeira e 11 técnicos especialista no ‘acompanhamento fisico.

A mudang¢a no modelo de fomento foi acompanhada de uma reestrutura¢50 interna
para melhorar a eficiéncia do processo de acompanhamento de projetos. Os convénios em -~
execucdo foram distribuidos de forma mais eqtiitativa entre os servidores da Geréncia de Projetos.
Foi instituida a ﬁgura de “gestor do convénio”, responsavel por acompanhar as etapas € prazos
relativos ao convénio. " Foram tambem formados grupos de trabalho compostos por técnicos da 4rea
fisica e financeira, v1sando a gestéo global do convénio. -

A despe1to das mudangas unplementadas, a equ1pe tecmca atual do FNMA estd
‘totalmente dedicada ao acompanhamento dos 77 convénios firmados no periodo’ de 2005-2007 que
ainda estdo em execucdo. Varios. desses convemos tém recursos ‘inscritos em Restos a Pagar dos
Exercicios de 2007, 2008 e 2009, no valor total de R$ 12 milhdes e, portanto, a analise das suas
prestagdes de contas é pr1or1dade Consequentemente a anélise das prestagSes de contas finais dos
297 convénios' com vigéncia expirada tém s1do adlada aguardando a d1spon1b111dade de servidores
para realizé-la.

Providéncias
A solugdo-do passivo de’ convénios ﬁnahzados é prlorldade da atual Diregdo do
FNMA. De’ ‘acordo com a Instrugio Normativa N° 01/99, & obrlgag:ao do concedente analisar as
prestagdes ‘de contas ‘finais de convénios no prazo de 90 dias ap6s o final da V1gen01a ‘O ndo
atendimento gera um risco para o gestor, que ndo atende ao definido na norma, e penaliza a
instituicdo convenente, que fica com o convénio na s1tuag:ao de “a aprovaf’ no SIAFL
Contudo, o atyal quadro de servidores do' FNMA nfio ¢ suficiente para atender a
totalidade de suas at1v1dades Mesmo apls a realizago de dois concursos publicos que resultaram
no provimento de 305 vagas para o cargo de Analista Ambiental, em 2005 e 2008, 0 MMA nio
“conta com servidores com o perfil necessério’ disponiveis para remanejamento interno. Consulta
enviada 4 ‘Coordenadoria de Gestdo de Pessoas do MMA, em 01 de julho de 2010, sobre a
existéncia de servidores no quadro com experlencm na anahse ﬁnancelra de presta¢des de contas de
conVemos resultou em resposta negatlva
o “Tendo -analisado” os custos/beneﬁc1os de ‘contratar consultores para analisar as
' ’prestacoes de contas finais dos convénios com v1gen01a ‘expirada, cons1deramos que o prejuizo
" maior para’ a° Administragio Pliblica resultard de " ndo regulanzar a situagdo do passivo.
:Prmc1palmente considerando que a contratagio serd por tempo definido (trés meses) e para a
“elaboragio de produtos especificos (pareceres de anélise de prestagdes de contas finais e instrugéo
para TCE). As contratagdes serdo realizadas por meio do Projeto de Cooperagdo Técnica BRA 014.
"E importante salientar que as atividades que serdo realizadas pelos consultores fazem parte do
" Prodoc do BRA 00/014 e que ha previsdo orgamentéria e financeira para a contratago.
' Tendo em vista as orientagdes da Controladoria Geral da Unido, de evitar a

contratagdo de consultores para a realizago de atividades fim do FNMA, essa Diregdo entrou em
' 2
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contato com a DIAMB daquela Controladoria e agendou reunifio para consulta-s sobre”a
contratagdio em tela. A reunifo, realizada na CGU, em 19/06/2010, contou com a participagdo dos
servidores da CGU, Luis Henrique Delmont, Sérgio Filgueiras de Paula e Milena Luz Barbosa,
Coordenadora-Geral de Auditoria da Area do Meio Ambiente. Representando 0 MMA estavam
presentes Roberto Rodriguez Suarez, da Secex, Ana Beatriz de Oliveira, Diretora do FNMA,
Juliana Pacheco Barbosa, Gerente de Projetos, e Miriam Miller, Gerente Administrativa e
Financeira do FNMA. Apds a explanagdo dos fatos pela Diretora do FNMA, a Sra. Milena
informou que, de fato, a posi¢do da CGU ¢ contraria a contratagdes de consultores para realizar
atividades fim dos 6rgdos. Contudo, tendo em vista a gravidade da situagdo, a contratagdo poderia
ser justificada pela gestora, por resultar em prejuizo menor & Administragdo do que deixar de
contratéd-los e manter os convénios sem analise. Recomendou uma consulta 3 8 Secretaria de
Controle Externo do TCU, responsdvel por julgar as contas dos 6rgios de meio ambiente, e
ofereceu para agendar a reunido.

A reunifio com o Diretor da 8* Secretaria de Controle Externo do TCU, Sr. Fernando
Antonio Dorna Magalhies, foi redlizada em 29/07/2010. Participaram, por parte da CGU, Luis
Henrique Delmont e Sérgio Filgueiras de Paula, pela SECEX/MMA, Roberto Rodriguez Suarez, e
pelo FNMA, Ana Beatriz de Oliveira, Juliana Pacheco Barbosa e Miriam Miller. Novamente, a
Diretora do FNMA fez um breve relato da histéria do FNMA, dos problemas operacionais que
resultaram da expansdo de suas atividades a partir de 2003, do novo modelo de fomento adotado em
2009, e exp0s a situagio dos corivénios expirados. Por fim, informou a intengfio do FNMA de
contratar consultores para realizarem a anilise das prestagdes de contas financeiras finais dos
convénios com vigéncia expirada. ~ =

Inicialmente, o Sr. Fernando informou que o TCU, como a CGU, ja se manifestou
contrdrio a contratagdo de consultores para a realizagdo de atividades fim dos 6rgdos. Informou
também que consultores nfio estdo habilitados a emitirem pareceres. A Diretora do FNMA

- esclareceu que todos os pareceres de consultores contratados pelo FNMA sdo assinados também por

- servidores do 6rgdo que aprovam o conteido. Apds entendimento de que a contratagio sera por

tempo limitado ¢ para produtos especificos, de que nfio ser4 possivel diminuir o passivo de
convénios expirados do FNMA contando somente com-0s servidores disponiveis, e que, sem a
contratagdo, os convénios permanecerdo sem analise a médib prazo, o Sr. Fernando informou que o
TCU, como a CGU, usaria o bom-senso na analise da contratagio e avaliaria os custos/beneficios
para a Administragdo. Pelo principio da razoabilidade, em tese, a contratagdo seria justificavel.
Esse também foi o entendimento dos representantes da CGU na reuniZio.

AN?}(/E%/ ¢ e

RIZDE OLIVEIRA
Diretora do Departamento de Fomento ao Desenvolvimento Sustentdvel e do
Fundo Nacional do Meio Ambiente — DFDS/FNMA

De acordo com os termos desta Nota Técnica
Em 2% 10170
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Secretaria Ex'ecutiva/MMA_
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FUNDO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE - FNMA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010

Relatério de Gestdo do exercicio de 2010 apresentado aos 6rgéos de controle interno e externo
como prestagdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do Art. 70 da
Constitui¢do Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU
n® 107/2010, da Portaria TCU n° 277/2010 e das orientagdes do 6rgéo de controle interno.

Agrega o Relatorio de Gestdo da CEF/FNMA

Fundo Nacional do Meio Ambiente
Brasilia, 2011
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Parcela 2 — 30 pareceres

Nome do consultor' Gentil Resende Fllho CPF: 129.964.087-72
Observagdes sobre a execucio fisico/financeira do contrate: O Sr. Gentil recebeu a segunda parcela do pagamento
em janeirode 2011.

Cédigo do Contrato: 2010/000686

Objetivo da consultoria: Proceder o exame de processos contendo documentagdo destinada a comprovacao dos
gastos inerentes a prestagdo de contas de convénios celebrados com o FNMA, com vistas a aprovagdo do Ordenador
de Despesas ou instauragio de procedimento especifico nos casos de irregularidades no processo. Contribuir para
diminuir o passivo acumulado, que vem ininterruptamente aumentando nos ultimos anos, de processos contendo

documentagao financeira aguardando anéalise e emissdo de pareceres conclusivos. Esse esforga responde as exigéncias
do Tribunal de Contas da Umao e ao compromlsso ﬁrmado com os convenentes € a soc1edade de uma forma geral

24/08/2010 3071 1/2010 25 000,00 |

Prvcl)duto 1 —‘Parecer de Prestagdo de Contas Final
Produto 2 — Parecer de Analise Financeira Complementar 24/09/2010 10.000.00
Produto 3 — Instrugdo de Tomada de Contas Especial '
Parcela 1 — 20 pareceres 30/11/2010 15.000,00
Parcela 2 30 pareceres

" Nome do consultor: Sébastxao Luciano Nogueira ] o CPF 028. 559 768-04

Observagdes sobre a execugiio fisico/financeira do contrato: O Sr. Sebastido nao pode concluir a consultoria e
recebeu o valor correspondente a primeira parcela.

Cddigo do Contrato: 2010/000659

Objetivo da consultoria: Proceder o exame de processos contendo documentagdo destinada a comprovagio dos
gastos inerentes a prestagdo de contas de convénios celebrados com o FNMA, com vistas & aprovagio do Ordenador
de Despesas ou instauragdo de procedimento especifico nos casos de irregularidades no processo. Contribuir para
diminuir o passivo acumulado, que vem ininterruptamente aumentando nos tltimos anos, de processos contendo
documentacdo financeira aguardando analise e emissdo de pareceres conclusivos. Esse esforca responde as exigéncias
do Tribunal de Contas da Umao € ao compromxsso firmado com os convenentes e a sociedade de uma forma geral

Produto 1 — Parecer de Prestacdo de Contas Final
Produto 2 — Parecer de Analise Financeira Complementar
Produto 3 — Instrugdo de Tomada de Contas Especial

16/09/2010 10.000,00

30/11/2010 15.000,00
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Parcela 1 — 20 pareceres
Parcela 2 — 30 pareceres

4
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-
Nome do consultor: Angélica Maria Ferreira Cunha
Observacdes sobre a execucio fisico/financeira do contrato:

"CPF: 060.080.383-04

Cddigo do Contrato: 2010/000687

Objetivo da consultoria; Proceder o exame de processos contendo documentagdo destinada a comprovagao dos
gastos inerentes a prestacio de contas de convénios celebrados com 0 FNMA, com vistas a aprova¢éo do Ordenador
de Despesas ou instaura¢do de procedimento especifico nos casos de irregularidades no processo. Contribuir para
diminuir o passivo acumulado, que vem ininterruptamente aumentando nos tltimos anos, de processos contendo
documentagdo financeira aguardando anélise e emissdo de pareceres conclusivos. Esse esfor¢a responde as exigéncias
do Tribunal de Contas da Unido e a0 compromisso firmado com os convenentes e a sociedade de uma forma geral.

-
d
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25/08/2010 30/11/2010 25.000,00 25.00 5.000,00
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Produto 1 — Parecer de Presta¢do de Contas Final
Produto 2 — Parecer~ de Analise Financeira Complepxentar 16/09/2010 10.000,00
Produto 3 — Instrug¢do de Tomada de Contas Especial
Parcela | — 20 pareceres 30/11/2010 15.000,00
Parcela 2 — 30 pareceres

o

Nome do consultor: Ione Tomie Yamada

Observacdes sobre a execuc¢io fisico/financeira do contrato:

Aniélise Critica

A contratagdo de consultores pelo FNMA em 2010 foi fundamental para o alcance de dois
objetivos estratégicos tragados em 2009: a melhoria na gestdo documental do Fundo e a redugdo do
numero de convénios aguardando a analise das prestagdes de contas final.

Considera-se que esse mecanismo de aquisi¢do de conhecimento especializado no ambito
do Projeto BRA 014 ¢ altamente eficaz, tendo em vista as limitagdes no nimero e no perfil de
servidores disponiveis no orgdo. O FNMA atualmente conta com um quadro de 13 Analistas
Ambientais ¢ 7 Agentes Administrativos. Os Analistas Ambientais sfo responsaveis pelo
acompanhamento e analise de prestagdes de contas de convénios em execugfo, além de contribuir
para a elaborag@o de instrumentos de demanda induzida e para a andlise de novos projetos. No
atual cendrio, sem a contribuicdo dos consultores, ndo seria possivel realizar a analise das
prestagdes de contas finais de convénios com vigéncia expirada.

Os Analistas Ambientais podem ter qualquer formag@o de nivel superior, e, portanto, néo é
possivel contar com profissionais de areas especificas, como arquivologia, no quadro efetivo do
FNMA. Servigos especializados tém, necessariamente, de ser contratados por meio de consultorias.

21. Parte C, Item 30, do Anexo II da DN TCU N° 107, de 27/10/2010
Nio se aplica ao FNMA.
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE v Oliq
SECRETARIA EXECUTIVA .
DEPARTAMENTO DE FOMENTO AQ DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
FUNDO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE
SEPN 505 Bloco B - 3° Andar Asa Norte
£d. Marie Prendi Cruz
70.730-542 - Brasilia/DF
www.mma.gov.br/fnma - fnma@mma.gov.br

Memorando n.° @2 /2011/GEAD/FNMA/SECEX/MMA

Brasilia, A0 de pmmw.e de 2011.

Ao Coordenador Geral de Gestdo de Pessoas

Assunto: Solicita servidores para o Fundo Nacional do Meio Ambiente/Departamento de
Fomento ao Desenvolvimento Sustentivel

1. Ao cumprimenta-lo solicito 0 provimento de servidores para o Fundo Nacional do
Meio Ambiente/Departamento de Fomento ao Desenvolvimento Sustentavel. Informo que os
servidores solicitados substituirdio os que sairam nos anos de 2009-2010 e contribuirdo para
melhorar a eficicia e eficiéncia do FNMA.

2. O Fundo Nacional do Meio Ambiente € o principal érgdo de fomento do MMA, com
mais de 1400 projetos apoiados € R$ 232 milhdes investidos durante os dltimos 21 anos.
Atualmente, o Fundo tem uma carteira de 69 convénios vigentes € 272 convénios com vigéncia
expirada, aguardando anélise de prestacdo de contas. Além dessa demanda, o FNMA langa novos
temas anualmente para o apoio a projetos por meio da Demanda Espontinea, elabora editais e
termos de referéncia para o fomento de ag@es prioritdrias da Politica Naconal do Meio Ambiente, e
organiza reuniées do Conselho Deliberativo, camaras técnicas para a anélise de projetos, e eventos
de capacitacdo para proponentes e executores.

3. Os servidores que sairam do FNMA nos Gltimos dois anos estdo listados na tabela
abaixo:
Nome do Servidor Vinculo

1 | Carlos Alberto Cascdo Analista Ambiental

2 | Yulo Sasaki A Analista Ambiental

3 | Carolinne Isabella Dias Gomes Analista Ambiental

4 | Herbert Taniguchi Agente Administrativo

5 | Paulo Henrique Figueiredo da Cunha Contrato Temporério

6 | Wilson Martins De Carvalho Jinior Contrato Temporério

7 | Hugo Pacheco Braz Contrato Temporéario

8 | Alcides Gatto Contrato Temporario

9 ‘| Ylara Almeida Pinto Contrato Temporario

10 | Estela Dalpim Castellani Contrato Temporario

11 | José Adalberto Lopez Hernandez Contrato Tempordrio

12 | Luis Antonio Valois Morais Contrato Temporario

13 | Rose Mary Paes de Arajo Contrato Temporario

fnma
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(Fis. X do Memorando n.? 013 /2011/DIR/FNMA/SECEX/MMA de 0. [25020.8. 2011)

14 | Simone Gallego Contrato Temporario
15 | Maria Silvia de QOliveira Contrato Temporario
4. Considerando a necessidade de continuar atendendo as demandas da sociedade

relacionadas ao fomento socioambiental ptblico, com eficicia e eficiéncia, e considerando a perda
de grande parte do quadro de servidores do FNMA durante os dltimos dois anos, identificamos a
necessidade de alocagdo de 14 novos Analistas Ambientais nesta Unidade, 3 para substituir os que
pediram vacancia e 11 para substituir os servidores temporarios que deixaram o ministério em
dezembro de 2010. Além dos Analistas, precisamos de seis Agentes Administrativos, um para
repor 0 servidor que pediu vacéncia e cinco para realizar funcgbes de apoio necessdrias ao bom
funcionamento do Fundo Nacional.

S. Desde ja, coloco-me a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que se fagam
necessarios.

Atenciosamente,

(_1p L Qﬁ/ o4 (
ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA
Diretora do Departamento de Fomento ao Desenvolvimento Sustentavel e do

Fundo Nacional do Meio Ambiente
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
SECRETARIA EXECUTIVA .
DEPARTAMENTO DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
FUNDO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE
SEPN 505 Bloco B - 3% Andar Asa Norte
Ed. Marie Prendi Cruz
70.730-542 - Brasilia/DF
www.mma.gov.br/fnma - fnma@mma.gov.br

Mem. n° 193  2011/GEAD/FNMA/SECEX/MMA

Brasilia, 05de ) de 2011.

Ao Sr. Coordenador Geral de Gestio de Pessoas

Assunto: Solicita servidores para o Fundo Nacional do Meio Ambiente/Departamento de
Fomento ao Desenvolvimento Sustentavel

1. Ao cumprimentd-lo, solicito a lotagdo de novos servidores ao Fundo Nacional do
Meio Ambiente/Departamento de Fomento ao Desenvolvimento Sustentdvel, com vistas 2 suprir a
perda funcional dos dltimos meses, bem como possibilitar 0 atendimento das demandas em
andamento, incluindo o passivo de prestagdo de contas de 305 convénios que aguardam fechamento
no SIAFL

2. Junto a lotagao ora solicitada, informamos a descri¢io das demandas e da
tempestividade necesséria para seu atendimento, inclusive em decorréncia de reiteradas diligéncias
encaminhadas & esse Fundo pela Controladoria Geral da Unido e Tribunal de contas da Uniao, que
reconhecem, nas dificuldades operacionais do FNMA, as causas para a falta de celeridade no
acompanhamento da execucéo fisica e financeira dos convénios. As argiiigdes postas indagam essa
ordenadora de despesas sobre as providéncias que estdo sendo tomadas pelo MMA para garantir a
restituigdo do quadro, bem como sobre os esforgos empreendidos para evitar que novos
desequilibrios ocorram entre 0 niimero de servidores € 0 quantitativo de convénios em execugio.

3. Sobre o referido desequilibrio, destaco que, desde 2006, o FNMA cessou o
recebimento indiscriminado de novos projetos por meio da demanda espontinea (envio de
propostas, por quaisquer proponente, durante o ano inteiro), bem como da demanda induzida (novos
editais). Essa providéncia foi seguinda da implementago do que denominamos “reengenharia do
fomento”, isto ¢, a redefini¢io da escala territorial e de aporte de recursos pelo FNMA. Desse
encaminhamento, a partir de 2009, foram reabertas as linhas de fomento por meio de editais e
chamadas piblicas que garantissem investimentos em territérios com escala regional e aportes mais
robustos, evitando assim a pulverizacdo de projetos e de recursos pelo pais.

4. Essas providéncias tém possibilitado reduzir o nimero de novos convénios em
execugio, viabilizado a alocagdo mais equilibrada de servidores para 0 acompanhamento € apoio ao
executor, bem como maior controle sobre a eficiéncia e eficicia dos resultados decorrentes dos
recursos. repassados. Esse modelo de operagdo vem sendo pactuado com outros parceiros no
fomento 4 PNMA, como o Fundo Socioambiental da Caixa Econdmica Federal e 0 FA — BNDES.
Em ambos 0s casos temos empreendido esforgos para o langamento de instrumentog cquocatéri?s,
em parceria, que abordem amplos territGrios e valores robustos, conduta que tem viabilizado, a.lem
de maior racionalidade ao fomento, a ampliagio do “leque” de atuagdo do FNMA no apoio a

PNMA, com recursos externos a0 orgamento.
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(Fls. do Memorando n.’ /2011/GEAD/FNMA/SECEX/MMA de . . 2011)

5. As novas estratégias adotadas, no entanto, nio eliminam a necessidade de
manutengio de quadro de servidores qualificados que, ainda que apoiados pela distribuigég mais
equilibrada dos novos convénios, sdo responsdveis pelo acompanhamento de 56 convénios em
execugdo, 37 propostas anuais decorrentes da demanda espontinea, 305 prestaches de contas
financeiras de convénios expiados, além do acompanhamento e apoio & projetos de valores
expressivos (ex: TC Censipam/FNMA, R$ 4.6 milhdes; CV FNMA Bacia do Taquari, R$ 4.09
milhdes, TR Caatinga e TR Cerrado, ambos em parceria com a Caixa, 6.0 e 2.6 milhdes,
respectivamente, CV FNMA Bacia P16Sinos 3.8 milhGes). Os convénios em execu¢do demandam,
além da avaliagdo documental das contas prestadas, o monitoramento in loco, estratégia
fundamental para evitar deficiéncias e equivocos gravosos na execugdo dos recursos.

6. Destaco que o FNMA vem padecendo da perda sucessiva de servidores em
decorréncia da saida de analistas ambientais e de agentes administrativos, por ocasido da aprovagéo
em outros concursos, bem como em fungdo do término dos contratos temporarios.

7. Compreendemos que essa situagdo ndo se restringe ao Fundo, mas se projeta como
“comum” & todo 0 quadro funcional do MMA. No entanto, as demandas FNMA junto aos 6rgdo de
Controle em decorréncia de atrasos na avaliagdo de prestagdo de contas, na dificuldade para
execucdo de monitorias in loco, colocam essa ordenadora de despesas em situagdo de alto risco. O
Fundo Nacional €, nesse ministério, a inica unidade que retine uma carteira de projetos finalizados
da ordem de 305 convénios, os quais aguardam baixa no SIAFI.

8. A lotagdo de quadros solicitada recompord os servidores que sairam nos anos de
2009-2011 e serd fundamental para a continuidade das agendas e compromissos em execugio. Os
servidores que deixaram o FNMA nos tltimos dois anos estio listados na tabela abaixo:

Nome do Servidor Vinculo
1 | Carlos Alberto Cascio Analista Ambiental
2 | Yulo Sasaki Analista Ambiental
3 | Carolinne Isabella Dias Gomes Analista Ambiental
4 | Carlos Bueno Analista Ambiental
5 | Herbert Taniguchi Agente Administrativo
6 | Daniel Peixoto Agente Administrativo
7 | Pedro Abreu Lobo Junior Agente Administrativo
8 | Paulo Henrique Figueiredo da Cunha Contrato Temporério
-9 | Wilson Martins De Carvalho Jinior Contrato Temporario
10 | Hugo Pacheco Braz Contrato Temporéario
11 | Alcides Gatto Contrato Temporirio
12 | Ylara Almeida Pinto Contrato Temporério
13 | Estela Dalpim Castellani Contrato Temporario
14 | José Adalberto Lopez Hernandez Contrato Temporario
15 | Luis Antonio Valois Morais Contrato Temporéario
16 | Rose Mary Paes de Araiijo Contrato Temporario
17 | Simone Gallego Contrato Temporério
18 | Maria Silvia de Oliveira Contrato Tempordrio
9. Cabe destacar que, em 2004, 0 FNMA contava com uma equipe de 70 servidores,

hoje reduzida a 28, incluindo Analistas Ambientais, Agentes Administrativos, servidpres
temporérios, terceirizados e estagiarios. A equipe de 2004 estava distribuida em coordenadorias e
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(Fls. do Memorando n.’ /2011/GEAD/FNMA/SECEX/MMA de . . 2011)

geréncias, desenho ¢ quantitativo que proporcionava a operagdo FNMA eficiéncia e possibilidade
de viabilizar investimentos em territérios localizados em todos os Estados brasileiros.

10. Nio se busca a retomada do modelo de fomento empreendido, que provocou, por um
lado, a eficiente democratizagdo do fomento pelo pafs, mas por outro, demandou grave pulverizagio
de projetos e de recursos, além do stresse operacional do FNMA, compromentendo a capacidade
técnica de acompanhamento e apoio aos convénios. O que se pretende, com a restituicdo funcional
dos quadros FNMA, € acolher, com a eficiéncia necesséria, as agenda em andamento e a decorrente
da nova estratégia de fomento assumida e empreendida nos Gltimos anos.

11. Destacamos que dessa agenda de compromissos ndo hé de se declinar da necessidade
de avaliagdo das contas, sob 0 aspecto financeiro, de 305 convénios expirados, conduta que nos
levou & solicitar a Secex, por meio do Memorando n° 151/2011/FNMA/DEF, de 05/07/2011, apoio
no intuito de envolver as equipe técnica das Secretarias e vinculadas, na anélise conclusiva da
prestacdo de contas fisica dos referidos convénios. Tais providéncias, agregadas 2 restituicdo_dos
quadros FNMA, possibilitardo a conclusdo das anélises pendentes, bem como a apresentacio, aos
6rgao de controle, :das estratégias, com prazo e compromisso responsdvel, para a conclusio do
passivo, bem como, dos procedimentos adotados para garantir eficiéncia funcional ao Fundo no
acompanhamento dos convénios vigéntes e novos.

12. Assim, além dos Analistas (18), precisamos de cinco Agentes Administrativos, sendo
dois com maior urgéncia, para completar a equipe do arquivo/protocolo do FNMA. Esse setor é
responsével pela guarda e tramitacdo de todos os processos e documentos do Fundo. Considerando
que contamos com mais de 350 convénios tramitando entre seus servidores e 0 MMA, o bom
funcionamento do arquivo é fundamental para garantir que os prazos legais sejam cumpridos.

13. Por fim, o FNMA também precisa de mais dois estagiarios, cursando Arquivologia
ou Administragdo. Até 2009, o Fundo dispunha de cinco vagas de estagiarios. As trés vagas atuais
séo insuficientes para atender as demandas dos diversos setores do Fundo.

14. Desde ja, coloco-me & disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se fagam
necessérios e reforgo o apelo a essa SPOA no acolhimento das solicitagdes ora encaminhadas.

Atenciosamente, ya /

et C ( i
A BEATRIZ DE OLIVEIRA
Diretora do Departamento de Fomento ao Desenvolvimento Sustentdvel e do

Fundo Nacional do Meio Ambiente
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ~ DEF
FUNDO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE - FNMA
SEPN 505 bloco B 3° andar - Ed. Marie Prendi Cruz
70.730-542 - Brasilia/DF
Fone: (61) 3105-2160 - Fax: (61) 3105-2161
www.mma.gov.br/fnma - fnma@mma.gov.br

Mem. n° J5/ /2011/FNMA/DEF/SECEX/MMA

Em 05 de 0 de 2011.
Ao Sr. Secretéario Executivo

Assunto: Situacio operacional do Fundo Nacional do Meio Ambiente
Situagido Atual do FNMA

1. Apresentamos, para conhecimento e apoio dessa Secretaria Executiva nas solugdes
propostas, a situagio operacional do Fundo Nacional do Meio Ambiente no final do primeiro
semestre de 2011. O FNMA conta hoje com S6 convénios vigentes, que resultam da Demanda
Espontinca FNMA e de editais langados desde 2005. Além da referida carteira, acumula 305
convénios com vigéncia expirada, aguardando conclusdo da andlise fisica e/ou financeira. A equipe
FNMA responsivel pelo acompanhamento dos convénios, composta por nove Analistas Ambientais
e dois servidores com contratos tempordrios, ndo tem sido suficiente para atender a todas as
demandas com eficicia e eficiéncia.

2. Ressalto que desde 2006 o FNMA vem sendo argiiido pela Controladoria Geral da
Unido e pelo Tribunal de Contas da Unido a regularizar a situagio dos convénios com vigéncia
expirada que se encontram na situagfo “a comprovar” ou “a aprovar” no Siafi. As diligéncia dos
6rgéos de controle apontam ainda para a grave deficiéncia no acompanhamento dos projetos em
execucdo, em decorréncia do déficit funcional, situacio constatada inclusive durante as auditorias
presenciais.

3. Destacamos que, no final de 2010, o FNMA perdeu 14 profissionais que compunham
o quadro de contratos temporérios. Desses, 12 integravam a 4drea técnica responsivel pela anilise
fisica dos convénios vigéntes e expirados. Restaram no quadro 3 profissionais com expertise
(bidlogos, engenheiro florestal) dos quais uma solicitou, no @ltimo més de maio, licenga
maternidade. Hoje o Fundo conta com 2 profissionais (Analistas), responséveis pela anélise dos
aspesctos fisicos da totalidade dos convénios em execugdo e dos expirados. Conta ainda com 6
Analistas e 2 temporarios responsaveis pela anélise financeira dos referidos processos.

4. Entendemos que o déficit operacional que hoje apena 0 MMA € recepcionado por
todas as 4reas, no entanto, aponto que somente o Fundo Nacional agrega carteira t3o expressiva de
passivo, bem como riscos graves acerca do descumprimento as solicitagbes dos 6rgéos de controle.

5. Além do passivo, cabe relembrar que o FNMA conta hoje com 56 convénios em
execugio, dos quais 14 foram celebrados com recursos da Secretaria de Biodiversidade e Florestas.
Dezessete tém recursos inscritos em Restos a Pagar dos exercicios de 2007, 2008, 2009, e 2010.

fma
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Vinte convénios tém parcelas que deverdo ser pagas por meio do orgamento do FNMA ou da SBF,
- em 2011 ou 2012. Dezenove convénios ndo tém recursos a receber e estdo en: fase de finalizagéo.
Esses nimeros informam a demanda prioritdria designada 2 equipe, isto ¢, finalizar a anlise de
prestagio de contas parcial dos convénios em execugio com vistas 2 possibilitar os desembolsos

faltantes, € a conclusdo desses.

Passivo de convénios expirados aguardando analise

6. Esclarecemos que a conclusdo de qualquer convénio, junto ao SIAFI, requer anilises e
relatérios conclusivos sobre dois aspéctos do projeto executado: um relatério conclusivo sobre a
execucdo técnica/fisica e; um relatério conclusivo sobre a execucdo financeira. Em qualquer caso a
ndo execugio do objeto (relatério técnico) implica na devolugéo integral dos recursos. Esse griu de
penalidade exige a avaliagdo cuidadosa de todos os documentos e comprovagdes encaminhadas pelo
convenente, bem como expertise técnica do profissional (analista). J4 ao parecer financeiro,
complementar, se d4 prosseguimento a luz do cumprimento do objeto.

7. Os esforgcos da equipe FNMA para andlise do passivo contou, entre 0s meses de
setembro a dezembro de 2010, com o trabalho de concultores, que nos apoiaram na avaliagdo de
169 convénios. Essa agenda foi informada & CGU e TCU, em reunides com aqueles 6rgdos, os
quais j& haviam, em diversas ocasides, questionado o FNMA sobre a contratagdo de consultores
para a anélise financeira de convénios. As argiiicoes levaram o Fundo 2 suspender tais contratagdes
a partir de 2006. A retomada desse expediente exigiu reunides com aqueles O6rgdos, que
demonstraram entendimento sobre a gravidade da situag¢do e 0 acolhimento da referida alternativa
(contratagio de consultores). Esclareco que os contratos duraram somente 3 meses, prorrogado por
mais um, e foram encerrados com a finalizagio do BRA-14.

8. Considerando os esforcos empreendidos, a situacdo dos 305 convénios expirados é a

seguinte:
Convénios expirados com pendéncias na prestacio de contas final
Relatorio Finaceiros Relatérios sobre a Execucio Fisica
Analisados por Analisad '
consultores (3 @ltimos 169 d'l’a 18 .°§ € 44
meses do BRA-14) tigenciados
Analisados por
consultoresl; gg | Aprovados 68
o . fisicamente
diligenciados
Analisados por
consultores e 24 | Em processo de TCE 28
notificados a devolver
recursos
Analisados por - . -
consultores;:: aprovados 21 Nao_ analisados/Nao 157
. . enviaram RCOF
financeiramente
TCE 12
N4ao analisados/ ndo 17 Aprovagao fisica 8
enviaram PCF arcial
Em anilise pela SPOA 19
TOTAL: 305 305

Obs.: 23 convénios ndo estio na lista do passivo pois tiveram as prestagGes de contas fisica ¢
financeira aprovadas.
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9. Compartilhamos com a Secex {a preocupacdo com a situacdo enfrentada, e
" entendemos que os nimeros apontam para a necgssidade de providéncias emergenciais, enquanto se
aguarda a recomposicdo dos quadros do ministério €, portanto, do FNMA, a partir da convocagao
dos novos Analistas Ambientais, aprovados no dltimo concurso.

Encaminhamentos Propostos para Encerramento do Passivo

10. Considerando que a andlise dos convénios com vigéncia expirada deve,
preferencialmente, iniciar-se pela andlise dos|aspectos fisicos apresentados no Relatério de
Cumprimento de Objeto Final, propGe-se que esses relat6rios, e as diligéncias que tenham
resultado da andlise parcial, quando for o caso, sejam remetidos as Secretarias do MMA e
vinculadas, responséveis pelas politicas fomentailas por meio dos convénios firmados. Objetiva-se
buscar o apoio das referidas Secretarias na anélise conclusiva dos convénios, sob o aspécto fisico,
pressuposto para o encerramento da andlise financeira. Essa permaneceria na agenda FNMA, com
apoio da SPOA, conduta que ja vem sendo empreendida (desde 2009 a SPOA ja analisou 32
convénios do Fundo).

11. Essa providéncia possibilitara estabelecimento de um cronograma, a Ser
apresentado e pactuado junto aos 6rgdos de conptrole, para o encerramento do passivo, que hoje
causa prejuizo aos que aguardam a finalizagio dds convénios firmados com o Fundo, bem como ao
MMA/FNMA, que fica impossibilitado de conclyi, de forma responsavel, a avaliagao dos repasses
realizados.

12. Esclarecemos que todos os convénios que aguardam avaliacdo conclusiva decorrem
de editais elaborados em parceria com as Secretatias do MMA., os quais abordaram temas por essas
protagonizados. Parte dos convénios foram ainda executados com recursos das referidas Secretarias

destacados a0 FNMA para empenho e liquidaco. Essa conduta foi pautada, no passado, na
capacidade instalada apresentada pelo FNMA, que contava com um quadro de 70 profissionais.
Hoje 0 quadro € de 28 profissionais, dos quais somente 09 so analistas cuja misséo principal é a
analise de prestagdo de contas (2 da 4rea tematica II do concurso e 7 da 4rea tematica I — areas
técnica e administrativa respectivamente) e 2 integram o quadro de temporérios do MMA.

=

13. A tabela abaixo informa o nimero de convénios expirados distribuidos a luz das
parcerias quando na elaboracio e langamento dog editais, bem como dos temas pertinentes 2 cada
unidade:

Secretaria N° de convénios
Secretaria de Biodiversidade e Florestas-SBF 71
Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental-SAIC 70
Agenda 21 ' 31
Educacdo Ambiental 21
Gestao Territoral 18
Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano - SRHU 36
Secretaria de Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel 1
Secretaria de Mudancas Climéticas e Qualidade Ambiental 4
TOTAL: 182
14. Além dos 182 convénios informados hd também 57 que ainda ndo enviaram as

prestagées de contas que, caso sejam recebidas pelo FNMA, dentro dos prazos legais, deverdo ser
adicionadas aos niimeros ora apresentados. Em caso do ndo envio das referidas prestagdes, as
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instituicdes serdo incluidas no cadastro de inadimpléncia, pelo FNMA, com imediato inicio das
providéncias para instauragéo de TCE.

Conclusio

15. O volume e o escopo das demandas descritas tém preocupado a Diregdo do FNMA,
especialmente tendo em vista o quadro funcional que foi drasticamente reduzido a partir do final de
2010. :

16. Os onze servidores da drea fim estdo comprometidos com o acompanhamento dos 56
convénios vigentes e outras demandas como a andlise dos projetos decorrentes da demanda
espontinea (35 propostas); acompanhamento de convénios estruturantes, com valores expressivos
(ex. Bacia do Taquari — 4.09 milhdes, PréSinos — 3.5 milhdes, Capacitagio aos 43 municipios no
dmbito da Operagdo Arco Verde — 4.3 milhdes) e a elaboragfo de instrumentos convocatdrios em
parceria com outros fomentadores (BNDE$ e FSA-Caixa).

17. Considerando os dados apresentados, a urgente necessidade de atendimento as
demandas dos érgéos de controle, pautadas em sua totalidade em argiii¢ées acerca dos convénios
expirados, respostas que dependem de andise fisica e financeira dos convénio, a impossibilidade
operacional do FNMA de concluir as anilises pendentes, solicitamos o apoio da Secretaria
Executiva na implementacao de solugdes para os problemas operacionais aqui descritos.

18. Desde j4, coloco-me a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que se fagam
necessarios. '

Atenciosamente,

GO

ANA BEATR{Z DE OLIVEIRA
Diretora do Departamento de Fordento ao Desenvolvimento Sustentéavel e
do Fundo Nacional do Meio Ambiente — DEF/FNMA
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SECRETARIA EXECUTIVA i .
DEPARTAMENTO DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
FUNDO NACIONAL DO ME1O AMBIENTE
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Fone: (61) 2028-2160 - Fax: (61)2028-2107
www.mma.gov.br - _fama@mma.gov.br

Nota Técnica n.° @@i— /2011/GEPRO-CORE/FNMA

o~

Brasilia, U0 de M{)\@ de 2011.

A Diregdo do FNMA
Assunto: Inclusdo da Prefeitura de Xapuri no Cadastro de Inadimplentes
1. Trata-se do Convénio 031/2004, firmado entre 0 FNMA e a Prefeitura Municipal

de Xapuri — AC. Foi encaminhado por meio do Oficio TCU 421/2009, de 06/04/2009, Acdérddo
836/2009 — 2* Céimara, relativo ao Processo de Representagdo (TC 001.318/2009-0). Tal
Acorddo determinou que fosse instaurada a Tomada de Contas Especial — TCE — no prazo de 180
dias a partir de 11/11/2008.

2. O Parecer Técnico 63, de 28/12/2010, concluiu que as “metas, 1, 2 4, 5, essenciais
ao cumprimento do objetivo do projeto, foram realizados na sua maioria, e que a defasagem na
execugdo estd relacionada as atividades de capacitagio, especialmente metas 3 e 6 que podem
ser consideradas como agdes complementares ao processo de estruturag¢do para o funcionamento
do sistema, ou seja a defasagem na execugdo dessas atividades néo impossibilitou o cumprimento
do objeto do convénio”.

3. O Parecer Financeiro 81, de 14/03/2011, concluiu que faltavam informagdes
como:
- “Auséncia de copia dos despachos adjudicatorios e homologagdo das licitagdes
realizadas,

- Divergéncia quanto aos valores debitados e aqueles comprovados nas DPG's;
«  Auséncia de documentos comprobatérios de algumas despesas;
- Despesas ndo previstas no plano de trabalho ou que ndo sdo admitidas em convénios,
como tarifas bancarias;
" Auséncia de comprovante da devolugdo do saldo da conta do convénio via GRU;
«  Ndo comprovagdo do valor total da contrapartida pactuada.”

4. Por meio do Oficio 231/GEPRO-CORE/FNMA, de 14/03/2011 (fl. 4.004), a
prefeitura foi diligenciada a apresentar tais documentos. Até o presente momento a prefeitura nao
respondeu as diligéncias relativas & prestagdo de contas final financeira. O AR do oficio citado
encontra-se a folha 4.023.

3. ‘ Considerando a falta de cumprimento integral das metas do convénio, o atraso na
resposta ao Oficio 231 e a determinagio do TCU para a instauragio da TCE, sugiro a Vossa
Senhoria, caso esteja de acordo, autorizar a inclusfo da referida prefeitura no Cadastro de
Inadimplentes do Governo Federal — SIAFI — no valor de R$538.072,00, pelo motivo 202 - Ndo
executou totalmente o objeto pactuado.

Nota técnica inadimpléncia 0312004.sxw
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(Fis. 2/2 da Nota Técnica n.° 064 /2011/GEPRO-CORE/FNMA, de O . W .2011)

6. Ap0s a inclusdo da inadimpléncia, a CORE emitird um oficio notificando a prefeitura
a devolver os recursos repassados, devidamente corrigidos, e, em caso de ndo atendimento,
encaminhara o processo para instaura¢do de Tomada de Contas Especial.

5 iwﬁ@ ~ J\L) Ch)ﬂéb

BIANCA OLIVEIRA MEDEIROS
Analista Ambiental

De acordo.
A CFIN para incluir a Prefeitura de Xapuri na inadimpléncia no valor de R$538.072,00, pelo

motivo 202.
Em OG/Q"\t /AL

éﬁﬁ.uc

ANA BEATRYZ DE OLIVEIRA |
Diretora do Departamento de Fomento ao Desenvolvimento Sustentdvel e do
Fundo Nacional do Meio Ambiente — DFDS/FNMA

Nota técnica inadimpléncia 0312004.sxw
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07/07/11 09:56 NS - MES NORMAL USUARIO : CASTRO

DATA EMISSAO : 06Julll VALORIZACAO : 06Julll NUMERO : 2011NS000111
UG/GESTAO EMITENTE: 443024 / 00001 - FUNDO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE
FAVORECIDO : 04018560/0001-24 - PREFEITURA MUNICIPAL DE XAPURI
TITULO DE CREDITO : DATA VENCIMENTO

INVERTE SALDO : NAO

OBSERVACAO

CONFORME NOTA TéCNICA N° 061/2011/GEPRO CORE/FNMA FOLHA 4024 DO PROCESSO INA
DIMPLENCIA

EVENTO INSCRICAO 1 INSCRICAOQ 2 CLASSIF.1 CILASSIF.2 VALOR
581800 503618001 341.696,00
LANCADO POR : 28002067134 - CASTRO UG : 443024 06Julll 23:30

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF12=RETORNA

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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__ SIAFI2011-DOCUMENTO~CONSULTA~CONNS (NOTA LANCAMENTO DE SISTEMA)

07/07/11 09:56 NS - MES NORMAL USUARIO : CASTRO

DATA EMISSAO : 06Julll VALORIZACAO : 06Julll NUMERO : 2011NS000112
UG/GESTAO EMITENTE: 443024 / 00001 ~ FUNDO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE
FAVORECIDO : 04018560/0001~24 - PREFEITURA MUNICIPAL DE XAPURI
TITULO DE CREDITO : DATA VENCIMENTO

INVERTE SALDO : NAO

OBSERVACAO

CONFORME NOTA Té&CNICA N° 061/2011/GEPRO CORE/FNMA FOLHA 4024 DO PROCESSO INA
DIMPLENCIA

EVENTO INSCRICAO 1 INSCRICAO 2 CLASSIF.1 CLASSIF.2 VALOR
581800 503618002 158.982,30
LANCADO POR : 28002067134 - CASTRO UG : 443024 06Julll 23:30

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF12=RETORNA

____ SIAFI2011-TRANSF-CADASTRO~CONTRANSF (CONSULTA TRANSFERENCIA)

07/07/11 09:57 USUARIO : CASTRO
CONVENIO: 503618 SITUACAO : INADIMPLENTE <SIAFI>
CONCEDENTE : 443024/00001 - FUNDO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

RESPONSAVEL : 11980761272 ~ MARIA OSMARINA MARINA DA SILVA VAZ DE LIMA
NUMERO ORIGINAL: CV FNMA 031/2004 NUMERO PROCESSO: 02000.000810/2004-23
BANCO : 001 AGENCIA : 3952 CONTA CORRENTE : 102873
CONVENENTE : 04018560000124 - PREFEITURA MUNICIPAL DE XAPURI

RESPONSAVEL : 19760744287 - JULIO BARBOSA DE AQUINO

ESFERA : 2 - MUNICIPIO

ENDERECO : CORONEL BRANDAO S N CENTRO

MUNICIPIO : XAPURI - AC
INTERVENIENTE

RESPONSAVEL :
EXECUTOR : 04018560000124 - PREFEITURA MUNICIPAL DE XAPURI

RESPONSAVEL : 19760744287 - JULIO BARBOSA DE AQUINO
INICIO VIGENCIA : 02Jul2004 FIM VIGENCIA: 31Dez2007

PRAZO PREST. CONTAS: 29Fev2008 CELEBRACAO : 30Jun2004 PUBLICACAO: 02Jul2004

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=0BJETO PF5=CRONOGRAMA PF6=PGTOS PF9=INAD. PENDENTES
PF10=INICIO PF11=DET. CONSORCIO PF12=RETORNA

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.




___ SIAFI2011-TRANSF-CADASTRO-CONTRANSF

07/07/11 09:57
CONVENIO: 503618 SITUACAO
PARCELA - 001 - INADIMPLENTE

INADIMPLENCIA POR MOTIVO - 202
TOTAL 460.966,00
LIBERADO 341.696,00
CONCLUIDO
APROVADO
HOMOLOGADO
IMPUGNADO
CANCELADO

PARCELA - 002 - INADIMPLENTE
INADIMPLENCIA POR MOTIVO - 202
TOTAL 196.376,00
LIBERADO 196.376,00
CONCLUIDO
APROVADO
HOMOLOGADO
IMPUGNADO
CANCELADO

PF1=AJUDA PF3=SAI

____ SIAFI2011-TRANSF-CADASTRO-CONTRANSF

07/07/11 09:57
CONVENIO: 503618
TOTAL CONVENIO

SITUACARO

TOTAL
LIBERADO
CONCLUIDO
APROVADO
HOMOLOGADO
IMPUGNADO
CANCELADO

657.342,00
538.072,00

- INADIMPLENTE

TOTAL
LIBERADO
CONCLUIDO
APROVADO
HOMOLOGADO
IMPUGNADO
CANCELADO

PF1=AJUDA PF3=SAI

(CONSULTA TRANSFERENCIA)
USUARIO
INADIMPLENTE

NAO LIBERADO
A LIBERAR

A COMPROVAR

A APROVAR
INAD.SUSPENSA:
INAD.EFETIVA
ARQUIVADO

NAO LIBERADO
A LIBERAR

A COMPROVAR

A APROVAR
INAD.SUSPENSA:
INAD.EFETIVA
ARQUIVADO

PF10=INICIO PF12=RETORNA

(CONSULTA TRANSFERENCIA)

USUARIO
INADIMPLENTE

NAO LIBERADO
A LIBERAR

A COMPROVAR

A APROVAR
INAD. SUSPENSA:
INAD.EFETIVA
ARQUIVADO

NAO LIBERADO
A LIBERAR

A COMPROVAR

A APROVAR
INAD.SUSPENSA:
INAD.EFETIVA
ARQUIVADO

PF10=INICIO PF12=RETORNA

CASTRO
PAGINA : 1

118.270,00

341.696,00

196.376,00

CONTINUA

CASTRO
PAGINA : 2

119.270,00

538.072,00

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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213 VerTificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 46392759.




ara verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 46392759
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_ Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 46392759.




ara verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 46392759.
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