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INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestdo (RG) tem por objetivo prestar contas das agdes desenvolvidas
pela REPRESENTACAO DO BRASIL NA JUNTA INTERAMERICANA DE DEFESA (RBJID),
Unidade Jurisdicionada (UJ) sediada em Washington, DC, relativas ao exercicio de 2011, elaborado em
acordo com as orientagdes contidas na Instru¢do Normativa TCU n°® 63, de 1° de setembro de 2010;
Decisdo Normativa -TCU N° 108, de 24 de novembro de 2010 ¢ Portaria TCU n® 123, de 12 de maio de
2011, de forma a proporcionar a visdo completa dessa gestdo aos orgéos de controle e a sociedade em
geral.

Dentre as principais realiza¢des da RBJID no exercicio de 2011, destacam-se a realizagdo do
exercicio de assisténcia humanitdria em casos de desastres naturais no ambito da Junta Interamericana
de Defesa (JID) e Organizagdo dos Estados Americanos (OEA); a participagdo nas Comissdes de
Or¢amento, de Publicagdes e do Colégio Interamericano de Defesa (CID); e as tratativas com o
Ministério da Defesa, por solicitagdo da Vice-Diretoria do CID, com o prop6sito de cobrir os custos de
interpretacdo e tradugio para o idioma portugués.

Este Documento esta estruturado em 3 (tres) topicos. No primeiro topico, denominado
Indentificagdo, sdo abordadas as informagdes de identificagdo da UJ. No topico seguinte sido descritas
as a¢des da Unidade Jurisdicionada de acordo com a DN TCU n° 108/2010. No ultimo topico,
Resultados € Conclusdes, sdo descritas as metas alcangadas pela UJ no exercicio.

Cabe destacar que determinados itens do Anexo Il da DN TCU n°® 108/2010 néo se aplicam a

natureza desta Unidade Gestora.

O primeiro deles, o item 3 - InformagGes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia
de créditos ou recursos, ndo se aplica pois ndo existem passivos por insuficiéncia de créditos ou

recursos na UlJ.

O préximo item S.b - Composigdo do quadro de servidores inativos € pensionistas, ndo consta

neste RG porque a UJ ndo possui servidores inativos e pensionistas.

Ja o item 5.c - Composi¢do do quadro de estagiarios, deixa de constar devido ao fato desta UJ

néo possuir estagiarios.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 48841180. ' —



O item seguinte S.e - Locagdo de mao de obra mediante contratos de prestagdo de servigos,
ndo se aplica ao presente Relatdrio porque a UJ ndo possui contratos de locagcdo de mdo de obra

mediante contratos de prestagdo de servigos.

O item 5.f - Indicadores gerenciais sobre recursos humanos, por sua vez, ndo consta no

presente documento de gestdio porque a UJ néio possui indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

O dltimo item a destacar que ndo se aplica a natureza desta UGE ¢ o 14 - Informagdes sobre

Renuncia Tributaria, pois a UJ ndo administra receitas que possibilitem renlncia tributéria.

Finalizando os aspectos introdutdrios do presente RG, assinala-se a inexisténcia de contetdo a
ser declarado no corrente exercicio de alguns dos itens do Anexo II da DN TCU n° 108/2010: 6 -
Informagdo sobre as transferéncias mediante convénio; 13 - Informagdes sobre a utilizagdo de cartdes
de pagamento do governo federal; e 15 - Informagdes sobre as providéncias adotadas para atender as
deliberagGes exaradas em acdrddos do TCU, pois ndo houve deliberagoes do TCU expedidas para a UJ

ou pendentes de atendimento ao final do exercicio.

1. IDENTIFICACAQ

Quadro 1 - A.1.1 - Identificacio da UJ — Relatorio de Gestio Individual: contém os elementos identificadores
completos da UJ e as normas relacionadas a sua constituigdo e a gestdo.

Identifica¢io de Relatorio de Gestao Individual
Poder e Orgio de vinculagiao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagiio: Ministério da Defesa Cédigo SIORG: 41066
(MD)

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io completa: Representac@o do Brasil na Junta Interamericana de Defesa

Denominac¢io abreviada: (RBJID)

Cédigo SIORG: 41930 | Cédigo LOA: -Nio ha | Cédigo SIAFI: 110406

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Orgio Publico

Principal Atividade: Defesa Cédigo CNAE: 8422-1
Telefones/Fax de (202) 686-1502 1(202) 537-4829
contato: T T T " o (FAX)

Endereco eletronico: ass.adm@rbjid.com

Pagina da Internet: http://www.rbjid.com

Endereco Postal: 4400 Jenifer Street N.W., suite 330, Washington, DC — Zip Code 20015 —
USA

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
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Normas de criaciio e alteraciio da Unidade Jurisdicionada

- A Junta Interamericana de Defesa (JID) foi criada em 30 Mar 1942, mas ndo foi possivel
determinar a data de criagdo da Representagdo do Brasil na JID. Porém, consta como documento
mais antigo, nos mecanismos de busca da Base de Legislagio Federal do Brasil, o Decreto
55.897, de 05 de abril de 1965, ja revogado, que aprovou as Instru¢des Gerais para a RBJID.

- Regulamento da Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa — RBJID, Decreto
n® 5.013, de 11 de margo de 2004 (DOU n° 49, de 12 de margo de 2004): estabelece a estrutura
orgénica no periodo da gestdo sob exame.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Regimento Interno da RBJID, Portaria N° 1.261/MD, de 20 de outubro de 2004, publicado no
DOU de 22 de outubro de 2004.

- Portaria 3520, de 13 Out 94, do Estado-Maior das Forgas Armadas (EMFA), Aprova as
Normas Gerais para Concessdo de Seguro-Satde para Pessoal Civil da RBJID no exterior;

- Portaria 3227/GAB, de 06 Out 1998, do EMFA, aprova as Normmas Gerais sobre Auxiliares
Locais da RBJID.

- Portaria 1642/MD, de 17 de dezembro de 2009, atualizou as categorias e fungdes dos
Auxiliares Locais da RBJID.

- Portaria 2.756, de 19 de setembro de 2011. Dispde sobre a fungdo de Conselheiro Militar da
Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

Manuais e publica¢ies relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Nio ha

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
N&o ha Nio ha
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

Nao ha Nio ha

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cdédigo SIAFI da Gestio
Nio ha Nio ha
8
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2. DESENVOLVIMENTO

2.1.INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA DA UNIDADE:

2.1.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade

A Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID), localizada na cidade
de Washington, DC, nos Estados Unidos da América, segundo o seu Regulamento, Decreto n°-5.013,
de 11 de margo de 2004, ¢ um 6rgdo que integra a estrutura da Chefia de Assuntos Estratégicos (CAE)
do Ministério da Defesa (MD) sendo mantida com recursos previstos no or¢amento do Ministério da
Defesa.

A Junta Interamericana de Defesa (JID), espago politico-institucional de atuag¢do da RBIJID, é
um férum internacional Gnico e privilegiado, onde militares e civis, representantes dos paises
americanos, podem manter um dialogo de carater permanente, estimulando a troca de informagdes e o
entendimento entre as Forgas Armadas dessas nagdes, favorecendo, assim, o exercicio da coopera¢ao
regional para a paz e seguran¢a no Hemisfério.

A JID foi oficialmente criada em 30 de margo de 1942 por uma resolugdo da Terceira Reunido
de Consulta dos Ministros das Relagdes Exter_iores das Republicas Americanas, refor_qada,
posteriormente, pelas resolugdes VII e XXXIV da Nona Conferéncia Internacional dos Estados
Americanos. Iniciou seus trabalhos desenvolvendo temas e estudos que visavam “preparar os estados-
membros para a Defesa do continente e recomendar as medidas para este fim."

A JID passou, em 15 de margo de 2006, de acordo com o documento de AG / RES. I (XXXI1I-
E/06), a ser oficialmente uma entidade da Organizag¢io dos Estados Americanos (OEA), criada como
previsto no ultimo paragrafo do artigo 53 da Carta da OEA. E um forum internacional, composto por
representantes civis e militares designados pelos Estados membros, oferecendo servigos de
assessoramento técnico, consultivo e educativo sobre assuntos militares e de defesa no Hemisfério, em
conformidade com os mandatos da Assembléia Geral da OEA.

. No que diz respeito_a_sua estrutura organizacional, a . Junta Interamericana de-Defesa ¢
composta pelos seguintes 6rgdos: O Conselho de Delegados, a Secretaria e 0 Colégio Interamericano
de Defesa (CID).

O Conselho de Delegados, 6rgdo maximo, representa os interesses da JID e representa os

interesses de paises membros no que se refere a assuntos militares e de defesa. Cada pais ¢
9
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representado no Conselho por um Delegado, que expressa a opinido dos estados membros por.
intermédio do voto durante as Reunides Extraordinarias.

A Secretaria, por sua vez, ¢ composta pela Subsecretaria de Servigos de Assessoramento
(SSA), que presta assessoramento técnico ao Conselho de Delegados; e pela Subsecretaria de Servigos
Administrativos € de Conferéncias (SSAC), que presta apoio administrativo a estrutura executiva da
JID no desempenho de suas fungdes, além de cuidar da administragdo da propria “*Casa do Soldado ™,
prédio sede da JID.

O Colégio Interamericano de Defesa (CID) € uma instituigdo internacional de educagio de alto
nivel. Em suas instalagdes € desenvolvido o Curso Superior de Defesa e Seguranga Hemisférica, com a
duragdo de um ano e conta, atualmente, com 62 alunos participantes de 15 paises: Brasil, Canada,
Chile, China, Colombia, Repliblica Dominicana, Equador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras,
México, Panama, Peri e USA. Em 2011, 11 membros da RBJID participaram do curso do CID, sendo
07 como alunos e 04 como assessores.

A estrutura e as atividades da JID sdo baseadas nos principios da supervisdo € subordinagéo
das Institui¢des Militares a autoridade civil e com os principios da formagdo democratica de suas
autoridades, de acordo com os valores democraticos dos Estados-Membros.

No ano de 2011, a RBJID participou ativamente no processo de substituigdo e orientagdo do

pessoal das missdes de assisténcia na Colémbia e na fronteira do Equador com o Peru.

2.1.1.1.  Competéncia
A RBIJID possut , nos termos do Art 2. do Decreto 5.013, de 11 de margo de 2004, as

seguintes competéncias:

a. exercer a coordenag¢do da Delegacdo do Brasil na JID;

b. executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que integram a
Delegagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (DBJID), cumprindo as decisdes emanadas
pelo Ministério da Defesa;
------- - ---- -7, executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que venham a exercer
cargos ou fungdes nos Orgdos da JID; e

d. efetuar a coordenacgdo das atividades de estudo e assessoramento em matéria de

Defesa, julgadas de interesse pelo MD e pela Representagdo Permanente do Brasil junto a OEA.
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2.1.1.2.  Objetivos Estratégicos

A JID, atualmente, passa por um periodo de transformacdo devido a sua recente vinculagdo
como entidade da OEA. O seu atual Estatuto, aprovado em 15 de mar¢o de 2006, democratizou a
ocupagdo dos seus cargos de chefia, determinando que alguns deles fossem eletivos.

A despeito dessa vinculag@o a OEA, a JID manteve autonomia técnica para o cumprimento de
seus propdsitos e atribuigdes, procurando, ao modernizar sua estrutura, consolidar-se como um
importante organismo internacional de assessoramento técnico, consultivo e educativo, em assuntos
relacionados a temas militares e de defesa do hemisfério.

Nesse contexto, a assung¢do do Brasil da Presidéncia do Conselho de Delegados da entidade,
entre 2006 e 2011, em quatro eleigdes consecutivas, mostrou o valor e o peso significativo do Pais na
JID, fruto do reconhecimento dado a postura brasileira na solugdo dos conflitos e dos problemas que
afligem o hemisfério, procurando trabalhar em conjunto com todos os segmentos da Organizagao.
Buscou, ainda, atingir como objetivos estratégicos a facilitagdo e estimulagdo do debate no Conselho
de Delegados da JID, na Secretaria da JID, no Colégio Interamericano de Defesa e nas Comissdes
Permanentes onde a RBJID se fez representar, em 2011, e a difusfo de pontos de vista afinados com os
interesses nacionais contribuindo, de forma relevante, para elevar a influéncia do Brasil no dmbito
regional.

O objetivo estratégico de aumentar a participa¢do brasileira nos diversos orgdos do sistema
JID vem se consolidando, com a ocupagio dos seguintes cargos: Diretor - Geral da Secretaria, Vice-
Diretor do Colégio Interamericano de Defesa, Diretor da Subsecretaria de Assuntos Administrativos €
Vice-Diretor da Subsecretaria de Assessoria.

No corrente exercicio, além de atender as suas necessidades administrativas, a RBJID apoiou
administrativamente, amparado pela Portaria Normativa MD 2.756, de 19 de setembro de 2011, o
Escritorio do Conselheiro Militar junto a Missdo Permanente do Brasil na Organizagdo das Nagdes
Unidas (MPBONU). Atendeu, ainda, as despesas do Departamento de Catalogagdo (DECAT), Unidade
vinculada-a-Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD); com relagdo aos pagamentos devidos por
utilizagdio de servigos de catalogagiio a Agéncia de Manutengdo e Suprimento da Organizagdo do

tratado do Atlantico Norte (OTAN), conforme especificado a seguir:
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a. para atender suas proprias necessidades administrativas e as despesas do Escritério do
Conselheiro Militar junto a MPBONU, em Nova York, a RBJID recebeu recursos no Programa 0625
— Gestdo da Politica de Defesa Nacional, A¢do 2D55 — Intercambio e Cooperagédo Internacional Militar
¢ na Area de Defesa, Programa de Trabalho PT 05 212 0625 2D55 0001 — IntercAmbio e Cooperacio
Internacional; no Programa 0750 — Apoio Administrativo, A¢do 2000 — Administragdo da Unidade; e
no Programa 8032 — Preparo e Emprego das Forgas Armadas, A¢do 2C06 — Participacdo Brasileira em
Missoes de Paz; e

b. para atender as despesas do DECAT, a RBJID recebeu recursos no Programa 0625 — Gestéo
da Politica de Defesa Nacional, A¢do 6515 — Sistema Militar de Catalogacao, PT 05 126 0625 6515
0001 — Sistema de Informagdes Logisticas de Defesa. Cabe ressaltar que o Processo de Tomada de
Contas do CECAFA ¢ consolidado pela Secretaria de Logistica, Mobilizagdo, Ciéncia e Tecnologia —
SELOM, do Ministério da Defesa.

2.1.2. Estratégia de atuagio da unidade frente as responsabilidades institucionais

O periodo entre 2006 e 2011, quando o Conselho de Delegados da JID foi presidido pelo
Brasil, contribuiu para o fortalecimento da imagem positiva do Pais. A ocupacio atual de cargos
executivos e administrativos na JID e no CID por parte do Brasil vem consolidando esta imagem, além
de realgar a capacidade proativa e inovadora desses dirigentes. Com isso, as demais delegagdes vem
incrementando a solicitagdo de apoio da RBJID para respaldar suas respectivas posi¢des ou para a
aprovacdo de projetos apresentados ao Conselho de Delegados.

Para manter esse aspecto consolidado, a Delegacdo Brasileira adota uma estratégia de reunides
bilaterais com os paises membros, com o proposito de conhecer seus interesses e delinear o seu
posicionamento, de modo a ndo ferir suscetibilidades nem comprometer o exercicio dos cargos

ocupados pelo Brasil.

2.1.2.1.  Analise do andamento do Plano Estratégico da Unidade
Para atuar nesse contexto em 2011, a RBJID adotou as seguintes estratégias:
"""""" a. estreitar os vinculos  com as demais delega¢des que compdem Conselho de
Delegados da JID;

b. consolidar a visdo da JID como um organismo internacional de relevancia;
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c. apoiar as propostas e decisdes apresentadas pela Diretoria Geral da Secretaria da JID, ‘
que atualmente ¢ brasileira; e

d. projetar o Brasil no contexto dos demais paises membros integrantes da JID.

2.1.2.2.  Analise do Plano de A¢éo referente ao Exercicio
Estratégias de atuag@o e agdes realizadas em 2011:

a. fortalecer o multilateralismo como fator preponderante na JID — a RBJID adotou
posi¢des amparadas na legislagdo vigente, particularmente o Estatuto e o Regulamento da JID,
apoiando as indicagdes de rodizio para os cargos principais da Junta;

b. fortalecer as atividades da Secretaria da JID — a RBJID procurou respaldar as agdes
executadas pela Secretaria, atualmente dirigida pelo Brasil, acompanhando, com interesse, os trabalhos
desenvolvidos pela Subsecretaria de de Servigos de Assessoramento, em particular no ambito da
desminagem humanitaria, das medidas de confianga mutua e da assisténcia humanitaria em caso de
desastres;

¢. alinhar o Colégio Interamericano de Defesa (CID) aos objetivos da JID - a RBJID
procurou acompanhar a execugdo do Plano de Ensino do CID; prestigiou as agdes do Chefe de
Estudos; prestigiou o cargo de Vice-Diretor do CID; buscou de imediato uma aproximagdo com o novo
Diretor do CID, que é de nacionalidade americana; e estreitou as ligagdes com a Delegagio dos EUA,
por meio de reunides bilaterais;

d. acompanhar a execugao or¢amentdria da JID - presidiu a Comissao de Orgamento;
estreitou os lagos com a Missdo do Brasil na OEA, e acompanhou, com atengdo, as atividades
realizadas pela Subsecretaria de Administragdo e Conferéncias (SSAC);

e. ampliar a participagdo das diversas Delegagdes nas atividades da JID — a RBJID
realizou reunides bilaterais com as principais Delegagdes pertencentes aos paises membros da J1D;

f. incentivar a entrada de paises de outras regides do mundo como membros-

observadores na JID; e

da OEA, contrapondo-se a eventuais interesses de ONGs e paises de outros continentes.
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Dentre as dificuldades encontradas que influenciaram, de alguma forma, as estratégias de atuagio
adotadas pela RBJID, podem ser citadas:

a. dificuldades de relacionamento entre o CID e a JID, fato que foi modificado em
dezembro, com a mudanca de Diretoria, que j sinalizou o retorno ao alinhamento com a Junta;

b. desconhecimento, por parte dos governos dos diversos paises integrantes do Conselho
de Delegados, do trabalho atual, de sua condi¢do de entidade plena da OEA, e, também, a pouca
participacdo de alguns Estados-membros; e

c. alguns Estados-membros ndo possuem Forgas Armadas, o que leva ao debate de

assuntos de seguranga, ampliando a abrangéncia dos temas militares e de defesa, previstos no Estatuto.

Como oportunidades vislumbradas que vieram a facilitar a atuagdo da RBJID na busca dos
seus objetivos, citam-se os fatos abaixo relacionados:

a. a JID € atualmente a unica Instituicdo multinacional do Hemisfério capacitada a
fornecer assessoramento 8 OEA ¢ a seus Estados-Membros em temas militares e de defesa;

b. a JID possui um vasto conhecimento das ameagas hemisféricas;

c. O CID é um instituto académico de alto nivel e prestigio (devido aos diplomados
ilustres e a qualidade dos cursos);

d. o vinculo juridico da JID com a OEA reforga sua importincia dentro do Sistema
Interamericano; e

e. como as decisdes sdo tomadas de forma colegiada, existe uma disseminagao de
doutrina e conhecimentos diversos, permitindo o estreitamento de lagos entre oficiais de quase todos 0s
Estados do Hemisfério.

A par das dificuldades encontradas e das oportunidades, a RBJID efetuou, em 2011, um
planejamento anual e realizou os seus gastos de acordo com os recursos alocados, visando a
manutengdo das atividades administrativas e o suporte operacional ao trabalho do Chefe da Delegacio;
dos Delegados acreditados junto a JID; do Presidente da JID e militares que exercem atividades na

Secretaria da JID; do Vice-Diretor ¢ dos militares e civis que exercem atividades no CID; e do

- Conselheiro-Militar-da Missdo Permanente do Brasil junto & Organizag@o das Nagdes Unidas e seus

assessores.
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Como resultado dessas ag¢des, a RBJID, em 2011, projetou o Brasil no sistema interamericano,
promovendo sua lideranga e contribuindo para que pleiteie outras posigdes de relevancia no cenario

Internacional.

2.1.3. Programas de Governo Sob responsabilidade da UJ.

A UJ implementou seu Plano de A¢do por meio da execugdo de créditos or¢camentarios
recebidos da UG 110407 — Departamanto de Planejamento, Or¢amento e Finangas (Quadro 2),
consignado nas seguintes Ag¢des governamentais: 2D55 - Intercambio e Cooperagéo Internacional
Militar ¢ na Area de Defesa; 2000 — Administragio da Unidade ; 2C06 — Participagio Brasileira em
Missdes de Paz e 6515 - Sistema Militar de Catalogag@o.

2.1.4. Desempenho Orcamentario e Financeiro

2.1.4.1. Programacio Or¢amentiria da Despesa

A UJ n3o ¢ Unidade Orgamentaria e ndo tem UG consolidada ou agregada.

2.1.4.1. Movimenta¢io Orcamentiria por Grupo de Despesa

Quadro 2 — A.2.7 - Movimenta¢io Or¢amentaria por Grupo de Despesa: compreende o conjunto dos créditos
orgamentarios concedidos ou recebidos de UG.

(valores em USS)

Natureza da Movimentagao de UG concedente Classifica¢do da acdo Despesas Correntes
Crédito ou recebedora
1 — Pessoal e 2-Jurose 3 — Outras Despesas
Encargos Encargos da Correntes
Sociais Divida
Movimenta¢io | Concedidos - - - - -
Interna
Recebidos 110407-DEORF 52101.05.212.0625.2D55 - - 619.816,52
110407-DEORF 52101.05.126.0625.6515 - - 22.616.08
110407-DEORF 52101.05.122.0750.2000 - - 31.654.836
110407-DEORF 52101.05.212.8032.2C06 - - 1.682.75

Movimentagao Concedidos - - - - R

Externa
. ol _Recebidos _ R . S .- o . . - . T - _C
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Natureza da Movimentagiio de

UG concedente

Classificacdo da a¢do

Despesas de Capi

tal

Crédito ou recebedora
4- 5 — Inversdes 6 — Outras Despesas
Investimentos Financeiras de Capital
Movimentagio | Concedidos - - - - -
Interna
Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0625.2D55 7.387,80 - -
110407-DEORF 52101.05.122.0750.2000 3.500,00 - -
Movimenta¢io | Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos - - - . -
(valores em RS)
Natureza da Movimentacio de UG concedente Classifica¢do da aciio Despesas Correntes
Crédito ou recebedora :
| — Pessoal e 2—Jurose 3 — Outras Despesas
Encargos Encargos da Correntes
Sociais Divida
Movimentagio | Concedidos - - - - N
Interna
Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0625.2D55 - - 1.162.651.80
110407-DEORF 52101.05.126.0625.6515 - - 42.423.24
110407-DEORF 52101.05.122.0750.2000 - - 59.378.19
Movimentagio | Recebidos 110407-DEORF 52101.05.212.8032.2C06 - - 3.156.50
Interna
Movimenta¢io | Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos - - - - -
Natureza da Movimentagio de UG concedente Classifica¢iio da acdo Despesas de Capital
Crédito ou recebedora
4- 5~ Inversoes 6 ~ Outras Despesas
Investimentos Financeiras de Capital
Movimentagio | Concedidos - - - - -
Interna
Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0625.2D55 13,858.04 - -
Movimentagio | Recebidos 110407-DEORF 52101.05.122.0750.2000 6,565.30 - -
Interna
Movimentagio | Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos - - - - -
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2.1.4.2. Execucio Orcamentaria da Despesa

Quadro 3 - A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contrata¢do dos créditos originarios da UJ: discriminam as despesas

por modalidade de contratagdo, divididas em grupos totalizadores.

(valores em US$)

2.1.4.2.1. Despesas por Modalidade de Contratacio

Modalidade de Contratagio

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

2010

2011

2010

2011

Licitacdo

93.829,59

129,833.69

93.829,59

113.171.69

Convite

93.829,59

129,833.69

93.829,59

113,171.69

Tomada de Pregos

Concorréncia

Pregio

Concurso

Consulta

Pregio

Concurso

Consulta

Registro de Precos

Contratacdes Diretas

524.003,14

538.285,96

519.249,26

470.810.37

Dispensa

23.064.47

72.530,89

22.433,45

48.728.23

Nio se Aplica

500.938,67

465.755,07

496.815,81

422.082.14

Regime de Execugio
Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

780,00

7.827,67

7.827.67

Pagamento em Folha

Diarias

780,00

7.827,67

780,00

7.827.67

Outros. .
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(valores em RS)

AGQET
g SE- /41{3

éf". n‘![ﬂ

Modalidade de Contratagiio

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

2010

2011

2010

2011

Licitagdo

156.338,86

243,542.04

156.338.86

212,287.46

Convite

156.338.86

243,542.04

156.338.86

212.287.40

Tomada de Pregos

Concorréncia

Pregio

Coneurso

Consulta

Pregio

Concurso

Consulta

Registro de Precos

Modalidade de Contratagiio

Despesa

Empenhada

Despesa Liquidada

2010

2011

2010

Pregio

Concurso

Consulta

Contratacdes Diretas

873.094,06

1.009.716,79

865.138,92

883.146,08

Dispensa

38.430,03

136.053.43

37374.08

91.404.40

Nzo se Aplica

834.664,03

873.663.36

827.764,84

791.741.68

Regime de
Especial

Execucio

Suprimento dé Fundos

Pagamento de Pessoal

1.299.64

14.683,15

14.683.15

Pagamento em Folha

Diarias

1.299,64

14.683,15

1.299,64

14.683.15

Outros

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 48841180.
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2.1.4.2.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesas

Quadro 4 — A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ: discrimina

as despesas pelos trés (3) grupos da Despesa Corrente.

Valores em US$

Grupos de
‘Despesa

‘Despesa
Empenhada

-+ Despesa:
Liquidada

processados

-/RPnio

Valores Pagos

2010

2011

2010

2011

~201

2010

2011

l20100

1 - ‘Despesas . de
Pessoal. -

2 -Juros: e :Encargos
da D|V|da

3-- Outras Despesas
Corren(es

617.832,73

668.119,65

613.078,85

573.782,63

4.391,22

83.449,22

613.078,85

573.782.63

339004  Contratagio
por Tempo
Determinado — Pessoal
Civil

202.505,10

243.053,16

202.505,10

203.253,16 -

39.800,00

202.505.10

203.253.16

339039 Outros Sv de
Terceiros - PJ

302.128,30

295.461,13

298.916,55

264.936,01

3.211,75

30.525,12

298.916,55

264.936.01

339033 Passagens e
Despesas com
locomogdo

47.606,94

64.115,35

47.606,94

56.149,55 -

7.965,80

47.606,94

56.149.55

Outros elementos

65.592,39

54.602,21

64.050,26

49.443 91

1.179,47

5.158,30

64.050,26

49.443.91

Valores em R$

Grupos'de
‘ Despesa:

‘Despesa' Empenhada:

"~ Despesa;

‘iquidada |

RPnio
processados

Valores Pagos

2010

2011

2000

2011

2010

2011

,1 & Despesas dé;Péssoal{

2'-“Juros: e :Encargos
da Dwnda

3= Outras DespesaS»

Correntes

1.029.432,83

1.232.835,55

1.021.511,93

1.076.301.46 7.316,64

156.534,05

1.021.511,93

1.076.301.46

33 2004 Contratacﬁo
por Tempo
Determinado — Pessoal
Civil

337.414,00

455.919,12

337.414,00

381.262,28 -

74.656,84

337.414.00

381.262.28

339039 Outros Sv de
Terceiros - PJ

503.406,16

554.225,96

498.054,75

496.966,95 5.351,41

57.259,01

498.054,75

496.960.95

33 9033-
Despesas
locomogio

com

Passagens e

79.322,68

120.267,58

79.322,68

105.325,33 -

14.942.25

79.322.68

105.325.33

Outros elementos

109.289,99

102,422.85

106.720,50

92.746,90 1.965,23

9.675,95

106.720,50)

92.746.90

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 48841180.
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Quadro 5 — A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ:
discriminam as despesas pelos trés (3) grupos de Despesas de Capital.

Valores em US$
Grupos de Despesa: Despesa Despesa Liquidada RP nio Valores Pagos
Empenhada processados
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
4 — Investimentos 13.923.83 10.887.80 13.561,17 10.199.43 362,66 688,37 13.561.17 10.199.43
449052 -
Equipamentos e Mat 13.923,83 9.927.83 13.561,17 9.927.83 362,66 688,37 13.561.17 9.927.83
Permanente
449039 — Aquisicio de 0.00 959,97 0,00 959,97 0,00 0.00 0.00 959.97
Software
5 - lnversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Financeiras
6 - Amortizagio da 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Divida
Valores em (R$)
Grupos de Despesa Despesa Despesa Liquidada RP nio Valores Pagos
Empenhada processados
2010 - 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
4 - Investimentos 23.199,83 20,423.32 22.595,57 19,132.08 604.26 1,291.24 22.595.57 19.132.08
449052 - 23.199.83 18,622.61 22.595,57 17,331.37 604.26 1,291.24 22.59557 |17.331.37
Equipamentos e Mat
Permanente
449039 — Aquisi¢cdo de 0,00 1,800.71 0,00 1,800.71 0,00 0,00 0.00 | 1.800.71
Software
5 - Inversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Financeiras
6 - Amortizac¢io da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Divida
2.1.4.2.3. Analise Critica da Execuc¢io Orcamentaria de Créditos Originarios
da UJ

Apesar das restricdes orgamentarias no ambito do Governo Federal, os créditos relativos a

diaria militar (ND 3390.15) e a diaria civil (ND 3390.14) recebidos pela UG foram oportunos e

Ja o crédito recebido pela UJ no Grupo de Despesa (GD) de investimento, permitiu a

modernizagio do material permanente em uso, com novas aquisi¢des de equipamentos de informatica ,

de mobiliario e de bens necesarios para o adequado funcionamento da RBJID e da MPB™™ "

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 48841180.
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2.1.5. Indicadores Institucionais
A aplicagdo de recursos do Or¢amento da Unido no apoio a agdo de representantes do Brasil
em um Organismo Internacional ndo gera, muitas vezes, produtos de facil mensuragdo objetiva, pois
ndo ha como medir o grau de fortalecimento da posi¢do de um pais, em um determinado periodo,
mesmo considerando um campo de atuagdo especifico como a JID.
Apesar desta limitagdo, esta Ul apresenta 4 (quatro) indicadores institucionais, listados a

seguir, utilizados para avaliar o desempenho da gest3o do exercicio de 2011.

2.1.5.1.  Aplicaciio de Recursos Or¢amentarios:

a. Utilidade: verificar o grau de execugdo dos recursos destinados @ RBJID no exercicio
financeiro.

b. Tipo: eficécia.

c. Formula de calculo: razdo entre o total executado no exercicio financeiro (valor
empenhado em USD) e o total anual descentralizado (em USD) pela CAE para atender as necessidades
or¢amentérias da RBJID (valor total dos créditos recebidos), vezes 100.

Observagdo: no calculo desse indicador foram considerados todos os recursos recebidos e
executados pela RBJID no exercicio financeiro, incluindo nesses valores os aplicados no apoio ao
Escritorio da MPBONU e os utilizados no pagamento das faturas do CECAFA, encaminhados pelo
Ministério da Defesa.

d. Método de aferigdo: acompanhamento dos langamentos contdbeis efetuados no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI).

Os resultados obtidos serdo considerados: satisfatorios — quando os valores apurados forem
iguais ou superiores a 95%; e insatisfatorios - quando os valores apurados forem inferiores a 95%.

e. Area responsavel pelo calculo ou medigdo: Se¢do de Administragdo da RBJID.

f. Resultado do indicador no exercicio: (668.119,65/686.658,01)*100= 97.30%-
satisfatorio.

g. Disfung¢des estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste

indicador: idd houve.
h. Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de

msucesso neste indicador: ndo houve.
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2.1.5.2.  Indice de coordenagio em comissées permanentes da JID

a. Utilidade: verificar o grau de influéncia da Representa¢do do Brasil nas decisdes e
processos internos da JID.

b. Tipo: eficacia.

¢. Férmula de célculo: razdo entre o nimero de comissdes em que o Brasil coordenou e
o numero total de comissdes permanentes da JID.

d. Método de aferigdo: acompanhamento dos resultados dos processos eleitorais
realizados na JID. Os resultados obtidos serdo considerados: satisfatérios — quando o valores apurados
forem iguais ou superiores a 95%; e insatisfatorios - quando o valores apurados forem inferiores a 95%.

e. Area responsavel pelo célculo ou medigdo: Segdo de Administragdo da RBJID.

f. Resultado do indicador no exercicio:

1)Quantidade de Comissdes Permanentes: 3 (trés) — Orgamento; Colégio
Interamericano de Defesa e Metas e Objetivos; e

2)Quantidade de Comissdes Permanentes com a coordenagdo do Brasil: 2 (duas) — A
Comissdo de Metas e Objetivos ndo funcionou em 2011.

g. Célculo do indice: 100% - resultado satisfatdrio.

2.1.5.3. Indice de participagio em missdes de desminagem

a. Utilidade: verificar o grau de participagdo do Brasil em missdes de desminagem
humanitaria do Programa AICMA.

b. Tipo: eficacia.

c. Férmula de calculo: razdo entre o nimero de monitores brasileiros € o namero total de
monitores participantes do programa.

d. Método de aferi¢do: acompanhamento dos efetivos empregados em trabalhos de
campo de desminagem.

e. Area responsavel pelo cilculo ou medigdo: Segdo de Administragio da RBJID.
________ f. Resultado do indicador no exercicio:. . . .. .. . B
1)Quantidade de monitores empregados em trabalho de campo: 12 (doze)

2)Quantidade de monitores brasileiros: 10 (dez)

g. Calculo do indice: 10/12 = 83%
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2.1.5.4. Iindice de participacio no CID

a. Utilidade: verificar o grau de participagdo do Brasil no CID.

b. Tipo: eficacia.

c. Férmula de calculo: razdo entre o nimero de alunos brasileiros € 0o namero total de

alunos do CID.

d. Método de aferi¢do: acompanhamento dos efetivos de alunos do CID.

e. Area responsavel pelo cdlculo ou medigdo: Se¢do de Administragdo da RBJID.

f. Resultado do indicador no exercicio:
1)Quantidade de alunos do CID: 62 (sessenta e dois) alunos de 15 (quinze) paises.
2)Quantidade de alunos brasileiros: 07 (sete)

g. Célculo do indice: 07/62 = 11,29 %

E importante observar que em relagdo a gestdo adminstrativa, em 2011, 64% dos gastos da
RBIJID referem-se as despesas fixas e imprescindiveis sobre os quais a atuagdo do gestor tem pouca
influéncia, como, por exemplo: salario e plano de satide dos auxiliares locais; aluguel do escritorio em
Washington - DC (incluindo: a taxa de condominio que abrange os servigos de limpeza e vigilancia e o

consumo de agua e energia elétrica); e despesas com manuteng@o de automoveis (leasing).

2.2.  INFORMACOES SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A
PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES.

Quadro 6 — A.4.1 - Situagiio dos Restos a Pagar de exercicios anteriores:contempla o montante de restos a
pagar de exercicios anteriores inscritos e os respectivos valores cancelados e pagos acumulados até o final do
exercicio, bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2011.

Valores em US$
Restos a Pagar Processados
- . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigio | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 - - - -
2009 - - - -
2008 - - S S -
) O Restos a Pagar nio Processados
. . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigio | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 4.753,88 446.66 4.307,22 0,00
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2009 9.092,36 698,12 8.394,24 0,00
2008 1.325,56 480,21 845,35 0,00
Observacées:N3o ha saldos a pagar de RP de anos anteriores.
Valores em RS
Restos a Pagar Processados
Ano de Inscrigio | Montante Inscrito C::jf‘l;’l‘;‘:;:)?s ::fz::r:;gz Sal(;(;/z; lezzlﬁz]l: em
2010 - - - -
2009 - - - -
2008 - - - -
Restos a Pagar nido Processados
Ano de Inscri¢io | Montante Inscrito C::ﬁ:i?;‘:j‘:)tsos ::f:::f:(:g: Sal(;(:/a; ;;gz]u]‘ em
2010 891733 837.83 8.079,49 0,00
2009 15.149,69 1.163,22 13.986,47 0,00
2008 2.308,07 836,14 1.471,93 0,00

Observacdes:N3ao hd saldos a pagar de RP de anos anteriores

2.2.1. Analise Critica

Nio houve impactos significativos na gestdo financeira desta UGE, em virtude do pequeno
valor inscrito para pagamento em RP no exercicio de 2011. O gerenciamento € o pagamento dos RP,

por sua vez, obedeceram as normas vigentes do Governo Federal.
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2.3. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS.

2.3.1. Composi¢io do Quadro de Servidores Ativos

Quadro 7- A.5.1 - Composicdo do quadro de recursos humanos - situacio apurada em 31/12/2011: compreende a
lotagdo efetiva e autorizada do quadro de recursos humanos da UJ, bem assim os ingressos e egressos de servidores no

exercicio de 2011.

Tipologias dos Cargos

Lotacéo

Autorizada

Efetiva

Ingressos em
2011

Egressos em
20n

1Provimento de cargo efetivo

37

37

27

25

1.1Membros de poder e agentes politicos

1.2Servidores de Carreira

32

32

26

24

1.2.1Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo

32

32

26

1.2.2Servidor de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3Servidor de carreira em exercicio provisério

1.2.4Servidor requisitado de outros orgdos e esferas

1.3Servidores com Contratos Temporarios

1.4Servidores Cedidos ou em Licenca

1.4.1Cedidos

1.4.2Removidos

1.4.3Licenga remunerada

1.4.4Licenga ndo remunerada

2Provimento de cargo em comissio

2.1Cargos Natureza Especial

2.2Grupo Dire¢éio e Assessoramento superior

2.2.1Servidor de carreira vinculada ao orgéo

2.2.2Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.2.3Servidor de outros érgdos e esferas

2.2.4Sem vinculo

2.2.5Aposentado

2.3Funcdes gratificadas

2.3.1Servidor de carreira vinculada ao érgéo

- [ 2:3:2Servidor dé carfeira em exercicio descentralizado

2.3.3Servidor de outros érgdos e esferas

3Total

37

37

27

25
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Quadro 8 - A.5.4 - Composi¢io do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria - situa¢fio apurada em
31/12/2011: contempla a composigdo do quadro de recursos humanos da UJ por faixa etaria.

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo ;
Até30 | De31240 | De412a50 | DeSla60 Ac";‘oa de
1. Provimento de cargo efetivo - - 30 6 1
1.1.Membros de poder e agentes politicos - - - - -
1.2.Servidores de Carreira - - 26 6 -
1.3.Servidores com Contratos Temporarios - - 4 - 1

1.4.Servidores Cedidos ou em Licenga

2. Provimento de cargo em comissio

2.1.Cargos de Natureza Especial

2.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

2.3.Fungdes gratificadas

Quadro 9 - A.5.5 - Composi¢io do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade - Situagio apurada
em 31/12/2011: contempla a composi¢do do quadro de recursos humanos da UJ por nivel de escolaridade.

- Tipologias do Cargo

Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cérgo efetivo - - - 1 8 6 8 10 4
1.1.Membros de poder ¢ agentes politicos - - - - - - - - -
1.2.Servidores de Carreira - - - - 5 5 8 10 4
1.3.Servidores com Contratos Temporarios - - - 1 3 1 - - -

1.4.Servidores Cedidos ou em Licenga

2. Provimento de cargo em comissio

2.1.Cargos de Natureza Especial

2.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

2.3.Fungdes gratificadas

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau
ou técnico;_6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento./ Especializagdo / Pos-Graduagéo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorade; 10 --Néo

Classificada.
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2.3.2. Quadro de Custos de Recursos Humanos

Quadro 10 — A.5.9 - Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2009, 2010 e 2011: Discriminagio de
despesas realizadas nos exercicios de 2009, 2010 e 2011 a titulo de sete (7) diferentes naturezas de despesa com pessoal.

VALORES EM US$

Tioolosias/ Vencimen- Despesas Variaveis
i
PoeE s ¢ Beneficios Demais despesas Total
Exercicios | VANtAgens | petribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e  cesp
fixas idenciari variaveis
previdenciarios
Servidores com Contratos Temporarios
2009 181.402,10 19.698.48 201.100.58
2010 167.328.58 18.144,23 185.472.81
2011 181.687,69 21.565,47 203.253.10
VALORES EM R$
Tioolosias Vencimen- Despesas Variaveis
{potoglas tos e Beneficios Demais Total
Exercicios | YANABENS | Retribuigdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes |  Assistenciais e despesas
fixas previdenciarios variaveis
Servidores com Contratos Temporarios
2009 315.857,34 34.298,99 350.156.33
2010 278.802,88 30.231,92 309.034.80
2011 316.354,60 37.549,79 353.904.40

Observagio:
Os salarios dos Servidores Militares e Civis lotados na RBJID/JID/CID ndo impactam o

or¢amento da RBJID, pois sdo pagos pelos respectivos Comandos Militares de cada Forga, caso dos
militares e pelo Ministério da Defesa, no caso dos civis. Apenas os auxiliares locais sdo pagos com

recursos da RBJID.
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2.3.3. Analise Critica da Composic¢io e Custos de Recursos Humanos

Os recursos humanos disponiveis na RBJID para o desempenho de suas atribui¢des
regimentais sdo adequados para o cumprimento da Missdo da Representag@o. O quadro de funcionarios
locais destina-se, basicamente, ao desempenho de fungdes administrativas e de apoio que requerem
dominio do idioma inglés e conhecimento dos orgdos e procedimentos relacionados a tramitagdo de
documentagdo relativa a acreditagdo, processamento de passaportes e documentagdo de veiculos
adquiridos pelos integrantes da Representagao.

No que diz respeito ao quadro proprio (dos militares), este € renovado a cada dois anos,
periodo da nomeagdo para as missdes que lhes competem na RBJID, na JID e no CID. Ambos os
quadros — auxiliares locais e militares - mostram-se adequados, no momento, para o pleno
funcionamento da RBJID e para o apoio aos representantes brasileiros (militares e civis) na JID e no
CID.

Por ultimo, os custos com recursos humanos, embora se traduzam nas principais despesas em
relagdo ao montante total dos recursos dispendidos pela UJ no exercicio de 2011, estdo compativeis

com as suas necessidades, podendo ser reavaliados em fungio da evolugo da conjuntura.
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2.4.INFORMAC(.)ES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES RELACIONADAS
A ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

2.4.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES

Quadro 11 — A8.1 - Quadro da Situacdo do Cumprimento das Obrigacgées relacionadas as Declaracdes de Bens e
Rendas: contempla a situagdo em relagdo as exigéncias da lei N° 8.730/93 para a entrega da Declaragio de Bens e Rendas.

Momento da Ocorréncia da Obrigacio de
Entregar a DBR
Obrigados a entregar Situag¢io em relagio as Posse ou Inicio Final do -
a DBR exigéncias da Lei n°8.730/93 | 4o exercicio de | exercicio da | T maldo
< ~ exercicio
Fungio ou Fungio ou R
financeiro
Cargo Cargo
Obrigados a entregar a DBR 4 4 4
Detentores df Cargos Entregaram a DBR 4 4 4
e Fungoes
N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0
2.4.2 ANALISE CRITICA

Os gestores que tem por dever de oficio a entrega da Declaragdo da de Bens e Rendas ou do
Formulario de Acesso a DBR, de acordo com a Lei nr 8730/93, combinado com a DN TCU N 67, de
06 de julho de 2012, entregaram os respectivos documentos e encontram-se arquivados em arquivo

proprio da UJ.

2.5.ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Quadro 12 — A.9.1 - Estrutura de controles internos da UJ: Demonstra a estrutura de controles internos da Unidade
Jurisdicionada, contendo informagdes sobre os seguintes aspectos do sistema de controles internos da UJ: ambiente de
controle, avaliagdo de riscos, procedimentos de controle, informagdo e comunica¢do e monitoramento.

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagiio
Ambiente de Controle 1 213|415
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais & consecugio dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sio percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro.da UJ € adequada e eficiente.. . . __ : U A X
4, Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sio padronizados e estio postos em X

documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes
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“Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo

operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregag¢do de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados X
pela UJ.

Avaliacio de Risco 1 2 3 4 5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X

nos Seus processos estratégicos, bem como a identificagio da probabilidade de ocorréncia
desses riscos € a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14.A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil X
de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados € classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisio.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da | X

unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 21345

19. Existem politicas e a¢oes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informagio e Comunicacio 1 2|13 4 5

23. A informagéo relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

1 24. As.informacdes. consideradas relevantes pela UJ sdo.dotadas de_qualidade suficiente para | | | . . X o

permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagio divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugiio das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagio das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da U, em todas as X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio m

diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideragdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nio ha como afirmar a proporgio de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vilido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto
da UJ.
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2.6.GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro 13 - A.10.1 - Gestio Ambiental e Licitacdes Sustentaveis: [nformagdes quanto a adogdo de critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratagdo de servigos ou obras, tendo como referéncia o Decreto n°
5.940/2006 e a Instrugdo Normativa n°® 1/2010, Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestio.

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacio
Licitacoes Sustentiveis : 1 {2 |3 |4 15
I. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em X

consideragdo os processos de extragdo ou fabricagdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢Ges dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos X
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
contefdo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por X
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de X
certificagdo ambiental por parte das empresas participantes € produtoras (ex: [SO), como
critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisi¢do de produtos e servigos.

e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor X
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisigdo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X

o Se houver concordincia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituigdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes € menos X
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Sec houver concorddncia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagfo, reciclagem X

e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para aaquisigdo de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e qualidade X
de tais bens/produtos.
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Aspectos sobre a gestio ambiental .., : Avaliagio ™=

Licitacdes Sustentaveis 1 12 |3 |4 |5

10.0s projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia, X
possuem exigéncias que levem a economia da manutengio e operacionalizagdo da edificagdo, a
redugdo do consumo de energia ¢ dgua e a utilizagdo de tecnologias e materiats que reduzam o
impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o X
consumo de dgua e energia elétrica.

o Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de X
protegdo do meio ambiente e preservagio de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

. o Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:
- Devido ao fato peculiar de ser uma UJ situada nos Estados Unidos da América, onde a
conscientizagdio e a existéncia de produtos fabricados dentro de padrées elevados de
sustentabilidade ambiental estdo presentes em todos os setores de producdo e comercializagdo,
e onde a popula¢do ja é naturalmente condicionada a um comportamento de respeito
ambiental, pode-se considerar que esta UJ ndo tem maiores necessidades de observa¢do de
critérios de gestdo ambiental.
- O questionario foi respondido pelo Ordenador de Despesas e pelo Assistente Administrativo,
com o auxilio e apoio dos demais integrantes que participam da gestdo administrativa.
LEGENDA
Niveis de Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa €
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
parciaimente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

. (4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
integralmente aplicado no contexto da UJ.

2.7.INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO DA U

2.7.1. Distribuicio espacial dos bens iméveis de uso especial de propriedade da uniio

Esta UJ, sediada em Washington, DC, ndo possuiu imével de propriedade da Unigo.
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2.7.2. Distribuicfio espacial dos bens imoéveis de uso especial locados de terceiros

Quadro 14 — A.11.2 - Distribuicio espacial dos bens imoéveis de uso especial locados de terceiros:
identificagdo do quantitativo de imdveis locados de terceiros pela UJ no final dos exercicios de 2010 e 2011,
contemplando a localizagdo geografica dos bens locados no brasil e no exterior.

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2010 EXERCICIO 2011
UF 0 0
BRASIL
Municipio 0 0
Subtotal Brasil 0 0
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA 1 1
EXTERIOR
Washington-DC 1 1
Subtotal Exterior 1 1
Total (Brasil + Exterior) 1 1

2.8.INFORMACOES SOBRE A TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Quadro 15 — A.12.1 - Gestio de TI da UJ: Informagdes sobre a gestdo de tecnologia da informagao (T1) da UJ,
contemplando os seguintes aspectos: planejamento; recursos humanos; seguranga da informagio; desenvolvimento e
produgdo de sistemas; e contratag@o e gestdo de bens e servigos de TI.

Avaliacio

Quesitos a serem avaliados
112(3}4,5

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o plangjamento da UJ como um
todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor.

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das agdes e investimentos de Tl paraa UJ.

Recursos Humanos de Ti

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TL 0l

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgao/Entldade X

Seguranga da Informagio

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com

seguranga da informag3o. X

7. Existe Politica de Seguranca da Informagédo (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante

documento especifico. X
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Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as necessidades
da UlJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do Orgio/Entidade
oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacio e Gestio de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participagdo de terceirizagdo de bens e servicos de TI em relagdio ao
desenvolvimento interno da propria Ul Nao € o caso da U}

12. Na elaboragdo do projeto basico das contratagdes de Tl sdio explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndio somente em termos de TI. X

13. O Orgdo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de gestdo
de contratos de bens e servigos de Tl X

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos e
servigos de TI terceirizados? X

Consideragdes Gerais:

-Devido ao fato de possuir apenas um servidor (militar) na area de Tl de nivel técnico (lotado na JID e ndo na RBJID.
embora, preste eventualmente apoio técnico a rede de informatica da UJ) , e ndo utilizar sistemas corporativos proprios.
limitando-se ao uso de softwares de sistema operacional, suite de escritéorio e do SIAFI, a gestdo de Tl na UJ ¢ executada
de forma simplificada.

- O questiondrio foi respondido pelo Ordenador de Despesas e pelo Assistente Administrativo.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invilida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invilida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgédo de aplicagéo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa € integralmente aplicada ao contexto
da UJ.
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2.9. INFORMACOES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS
DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM RELATORIOS DE
AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO (OCI).

2.9.1. Recomendag¢des do OCI atendidas no exercicio

Quadro 16 — A.15.3 - Relatéorio de cumprimento das recomendagdes do OCI: contém as informagdes sobre as
providéncias adotadas pelos orgéos e entidades jurisdicionados para atender as recomendages expedidas pelo OCL

e B Co Unidade Jurisdicionada .

Denominag¢io completa: ' Cédigo SIORG

Secretaria de Controle Interno — SECCI-MD 41581

Recomendacées do OCI

Recomendagées expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria ltem do RA Comunicagiio Expedida
(Acompanhamento)
01 |093/2011/Geafo/CISET-MD, de 01/09/11 245 D01 [/eafo/CISET-MD, —de
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Representagé@o do Brasil na Junta Interamericana de Defesa 41066

Descri¢do da Recomendacio:

a) registrar nas Notas de Empenho , no campo favorecido, os dados do fornecedor do bem a ser adquirido ou do servigo a
ser prestado;

b) utilizar a mesma modalidade de licitag@o para despesas anédlogas; e

¢) adequar a modalidade de licitagdo, cuja despesa, a licitagdo ¢ aplicavel.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Assessor Administrativo da RBJID -

Sintese da providéncia adotada:

Apo6s o recebimento do Relatdrio de Acompanhamento supracitado, esta UJ a partir de outubro de 2011 adotou:
a) registros no campo favorecido das Notas de Empenho, os dados referentes aos fornecedores;
b) o uso da mesma modalidade de licitag@io para despesas semelhantes; e

¢) o gjuste da modalidade de licitagdo cuja despesa € aplicével.

Sintese dos resultados obtidos

-| As Notas- de-Empenho € a-documentagdo-contabil-da UJ a partir-de outubro de 2011 foram aperfeigoadas objetivando
atender as orientagdes constantes do Relatério de Acompanhamento 093.
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CEET/A

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A regularizagdo contabil de todas as inconsisténcias apontadas no Relatorio de Acompanhamento 093/Geafo, foram
adotadas a partir de outubro de 2011.

2.9.2. Recomendagdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

As recomendagdes e as providéncias adotadas em 3.9.3 do presente RG terfio continuidade no
exercicio de 2012, conforme as orientagdes emanadas da Gerencia de Acompanhamento Financeiro e

Orgamentario.
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3. RESULTADOS E CONCLUSOES

Como resultado da atuag@o da UJ no exercicio de 2011, verificou-se que a RBJID aumentou
sua influéncia no seio da comunidade interamericana, expandiu sua presenga nos quadros da JID,
cooperou com os demais paises no atingimento dos diversos objetivos fixados pelas resolugdes do
Conselho de Delegados € no desempenho das diversas comissdes internas das quais participou, com
destaques para a atuagio do Brasil na Comissiio de Orgamento, da qual foi presidente, na Comisséo do
Colégio Interamericano de Defesa, na Comissdo de Publicagdes e na Comissdo do Exercicio de
Asssiténcia Humanitéria.

A RBJID continuou a atuar eficazmente como ligag¢do entre a JID € o MD, bem como efetuou
o pagamento das faturas do DECAT junto & OTAN e outros Orgdos internacionais, apoiou
administrativamente os brasileiros designados para exercer fun¢des na JID no corrente ano e executou
o pagamento das despesas administrativas do Escritorio do Conselheiro Militar da MPBONU em Nova
York.

No exercicio de 2012, a UJ objetiva:

a. continuar a aumentar a influéncia do Brasil no Sistema Interamericano, através da
manutengio dos cargos que atualmente detém e da ocupagZo de novas posigdes, sempre que houver
interesse para o Pais;

b. apresentar ao Conselho de Delegados um trabalho diagnostico na area de defesa, orientado
para materiais de tecnologia militar de emprego dual, que possam ser utilizados na assisténcia

humanitaria em caso de desastres naturais.

Washington, DC, 23 de abril de 2012.

RACINE BEZERRA LIMA
General-de-Divisdo
Chefe da RBJID

s

FILHO
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DECLARACAO DE CONTADOR - B.1.1

DECLARACAOPLENA =
Denominacio completa (UJ) Cadigo da UG
REPRESENTACAO DO BRASIL NA JUNTA INTERAMERICANA DE 110406
DEFESA - RBJID

Noemia Silva Monteiro, contadora responsavel pela contabilidade da Representagdo do Brasil
na Junta Interamericana de Defesa — RBJID, UG 110406, nomeada pela Portaria n°® 769, do Ministério da
Defesa, de 06 de agosto de 2003, publicada no Diario Oficial da Unido em 08 de agosto de 2003, declara
que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de mar¢o de
1964), refletem a adequada situag@o orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia-DF Data 25/02/2012
Contador CRC n° 009784/0-9 - DF
Responsavel
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